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Uvod

Pred osemnajstimi leti so se zaCele aktivnosti, ki so pripeljale do prvega
usposabljanja nabornikov v novo nastajajoCi Slovenski vojski. 15. maja 1991 je
zacela z usposabljanjem prva generacija nabornikov v u¢nih centrih Ig in Pekre in
zacetek njihovega usposabljanja Slovenska vojska praznuje kot svoj rojstni dan. Prvi
postroj mladih vojakov je bil deleZen velike medijske pozornosti in o njihovem delu ter
Zivljenju v uénih centrih je bilo Ze veliko napisanega in izreCenega.

Veliko manj ali skoraj ni¢ pa do sedaj Se ni bilo napisanega o temu, kako so potekale
priprave za vzpostavitev uCnih centrov.

Predstavitev teh priprav je osnovna tema tega zapisa.

V navedene priprave sem bil vkljuen od samega zacetka. Napisal sem prva
razmi$ljanja in ocene o moznih nacinih usposabljanja nabornikov v organizaciji
republiSkih organov. Pozneje sem bil imenovan za vodjo delovne skupine, ki je
pripravila projekt usposabljanja in nato sem v RSLO vzpostavil in vodil sektor, ki je
nalogo realiziral.

PriCujo€ zapis ni napisan samo na podlagi brskanja po spominu, ampak je njegova
vsebina podkrepljena z mnogimi dokumenti, ki obravnavajo navedeno tematiko.
Nekateri od njih so predstavljeni v tem zapisu.

Zapis v kronoloSkem redu niza dogodke in aktivnosti, ki smo jih izvajali dokler u¢na
centra nista zaCela z delom. Govori o ¢asu, ko je dozorevalo spoznanje o nujnosti
vzpostavitve lastne vojske in o tem, s kakSnimi dilemami smo se sre€evali pri zaCetku
snovanja projekta. Predvsem pa zapis pove kaj vse je bilo potrebo narediti, da sta
zazivela u€na centra, kako je to bilo narejeno in kdo je to naredil.

V obuditev in ohranitev spomina na takratne dogodke in aktivnosti naj bo ta zapis
zahvala vsem, ki so sodelovali v nastajanju in realizacije projekta.

Bogdan Koprivnikar

polkovnik v pokoju



1. Druzbeno-politiEne spremembe, ki so pogojevale sprejetje sklepa o
vzpostavitvi lastne vojske.

Globoke druzbeno-politicne spremembe, ki so se dogajale v Sloveniji ob koncu
osemdesetih let prejSnjega stoletja, so pripeljale do demokrati¢nih vecstrankarskih
volitev leta 1990, na katerih je zmagala koalicija strank zbranih v DEMOSU. Program
zmagovalne koalicije je temeljil na odpravi enostrankarskega politicnega sistema v
drzavi, na uvedbi demokracije in spremembi temeljev ekonomskega sistema.
Demosova vlada, ki je bila formirana spomladi leta 1990, je bila takoj soo¢ena z
dejstvom, da navedenega programa sprememb v Sloveniji ne bo mozno izvesti
neodvisno in lo€eno od ponovnega definiranja in preureditve odnosov med
republikami in narodi znotraj Jugoslovanske federacije.

Ceprav je DEMOS dobil na volitvah v Sloveniji podporo ve&ine za izvedbo svojega
programa, pa je bila situacija znotraj Jugoslavije popolnoma drugacna. Cilj o uvedbi
demokrati¢nih sprememb v druzbi, ki je bil v Sloveniji videti dosegljiv po volitvah
spomladi 1990, je na Hrvaskem bil Sele v fazi artikuliranja. V drugih republikah
(predvsem v Srbiji) je potekal proces politicnih sprememb ravno v nasprotni smeri — v
smeri krepitve etatisti¢nih — enopartijskih teZzenj usmerjenih v izgradnjo centralisti¢ne
oblasti v federaciji, v odpravo pravic in posebnosti, ki so jih imele republike in
avtonomni pokrajini in ob tem seveda v vzpostavitev dominantne vioge velinskega —
srbskega naroda.

Ze pred prvimi demokrati¢nimi volitvami v Sloveniji so v bivsi Jugoslaviji med
republiSkimi vodstvi potekala iskanja resitev o preureditvi politi¢nih in druzbeno-
ekonomskih odnosov znotraj federacije vendar niso prinesla napredka razen, ¢e ne
Stejemo za napredek to, da so pokazala, da so med posameznimi republikami
tolikSne razlike v pogledih na bodo€o ekonomsko politi€no in drzavno ureditev
Jugoslavije, da jih ne bo mozno uskladiti in da bo potrebno v Sloveniji iskati pot za
uvedbo politi¢nih in druzbeno-ekonomskih sprememb lo€¢eno od ostalega dela
Jugoslovanske federacije.

Aprila 1990 so potekale prve vecstrankarske volitve, na katerih je dobil Demos 127
mest od 240 v Skupscini in si s tem zagotovil vecino. Septembra 1990 je Skups€ina
Republike Slovenije sprejela ustavne amandmaje k ustavi RS, s katerimi je
omogocila uresnicitev o suverenosti Republike Slovenije, mesec pozneje pa je z
ustavnim zakonom razveljavila 27 zveznih zakonov oziroma njihove posamezne
dolocbe.

Eno najbolj ob&utljivih in hkrati vaznih podrocij urejanja odnosov znotraj federacije je
bilo podrocje ureditve prihodnjega statusa jugoslovanske vojske in njene vloge in
odnosa do samostojnih drzav, ki bodo nastale iz dotedanjih republik federacije. To
vprasanije je bilo pomembno zaradi dveh razlogov in sicer zato, ker je imela JLA
izredno moc¢no politiéno viogo in mo€ znotraj federacije in je bila (predvsem njen vrh)
velik zagovornik etatisti¢no-centralisti¢nih idej o preureditvi prihodnjega statusa
Jugoslavije, po drugi strani pa je nova demokraticna oblast v Sloveniji Zelela v sklopu
postavitve drugacnih politicnih odnosov prevzeti vecjo vlogo in nadzor na vojasko
obrambnem podrocju, kot enem od osnovnih atributov drzavnosti in hkrati kazalcev
uspesnosti realizacije njenih ciljev in obljub, ki jih je dala volivcem.

V zaCetnem obdobju delovanja Demosove vlade je glede tega, kako v prihodnje
urediti odnose z JLA, bilo v javni razpravi ve€ razlicnih predlogov. Dokler se je Se



iskala resitev za uvedbo druzbeno-politicnih sprememb z moznostjo preureditve
odnosov znotraj federacije, je bila prisotna ideja, da bi republike zadrzale v okviru
federacije obrambno funkcijo ob seveda bistveno drugacni prerazporeditvi vzvodov
vpliva, odlo€anja in kontrole nad JLA v korist republik.

V sklopu preureditve odnosov in pristojnosti republike Slovenije do JLA se je kot prvo
vprasanje pojavilo vpradanje doloanja kraja sluZenja vojaskega roka za nabornike iz
Slovenije. To vprasanje je Demosova vlada postavila kot prvo v sklopu preureditve
relacij z JLA predvsem zaradi tega, ker je navedena tematika bila prisotna Ze dalj
Casa in percepirana v javnosti kot odprto vprasanje, ki ga je potrebno resiti. Problem
bi ob politi¢ni volji vrha JLA bil relativno lahko resljiv brez negativnih vplivov na bojno
pripravljenost JLA, hkrati pa je to bil preizkusni kamen za »merjenje mocCi« z JLA,
katero je Demosova vlada pravilno ocenila kot glavnega nasprotnika uvajanja novih
demokrati¢nih sprememb v Sloveniji in politicne preureditve celotne drzave.



2. Prvi dokumenti, ki so nastali v RSLO v zvezi s procesom osamosvajanja na
vojaskem podrocju.

V sredini julija 1990 je lzvrsni svet (vlada) Republike Slovenije obravnaval predlog
RSLO z zahtevo, da Skupsc€ina Republike Slovenije zahteva od Predsedstva SFRJ,
da vojaski obvezniki iz Republike Slovenije sluzijo vojaski rok samo na teritoriju 5.
vojaskega obmocja (prostor Slovenije in Hrvaske) , kar naj bi se zacelo izvajati od
septembra 1990 dalje.

V sklopu priprav za navedene spremembe sluZzenja vojaskega roka je tem ¢asu v
RSLO nastal dokument z delovnim naslovom: »Potrebni ukrepi in aktivnosti za
uveljavljanje napotitve vojaskih obveznikov iz Republike Slovenije na sluzenje
vojaskega roka samo na obmocje 5. vojaskega obmocja oziroma Republike
Slovenije, razen €e potrebe sluzbe ne zahtevajo drugace.«

Zahtevo za izdelavo dokumenta je dal republiSki sekretar za ljudsko obrambo.
Dokument po vsebini predstavlja pregled aktivnosti, ki bi jih bilo potrebno izvesti za
uspesno realizacijo projekta in vsebuje tudi nekatere ocene potreb in zmozZnosti za
uspesno realizacijo le-tega. Dokument naj bi bil v pomo¢ vodstvu RSLO pri
formuliranju zahtev do federalnih organov glede sprememb pri sluzenju vojaskega
roka za nabornike iz Slovenije.

Navedeni dokument v uvodu opredeljuje izhodis€a, ki temeljijo na predpostavki, da
takdne zahteve Predsedstvo SFRJ najprej ne bo sprejelo, temvec Sele v daljSem
obdobju. Prav tako temelji na predvidevanju, da bo federacija poskusala zagotoviti
izvedbo napotitve skladno s takratno zakonsko ureditvijo, po kateri je urejanje
vojaske obveznosti bilo izklju€no v pristojnosti federacije, torej brez sodelovanja
upravnih organov Republike Slovenije .

V nadaljevanju dokument razclenjuje potrebne normativno-pravne, organizacijske,
tehni¢ne, materialne, kadrovske in druge ukrepe, ki bi jih morala sprejeti Republika
Slovenija za doseganje svojega cilja.

Na normativnem podrocju je v dokumentu predlagano, da bi bilo potrebno sprejeti
ustavni zakon, s katerim bi dolo€ili, katere dolocbe zveznih zakonov v zvezi z vojasko
obveznostjo se na obmocju Republike Slovenije ne uporabljajo, hkrati pa ta ista
vpraSanja urediti z republiSkim zakonom.

V tekstu dokumenta so nato taksativno nasteti Cleni ustave in zakona o SLO, Zakona
o sluzbi v oboroZenih silah, ter nekaterih drugih zakonov in odredb, ki na se na
obmocdju Republike Slovenije nebi uporabljali. Nastetih ¢lenov je za Stiri polne tipkane
strani, kar govori o obseznosti potrebnih sprememb.

V nadaljevanju so v posebni to¢ki navedena podro€ja, katera bi morali urediti z
republiSkimi zakoni in predpisi. Med pomembnejSimi je vsekakor predlog, da se
pristojnosti glede dolo¢anja na¢rta nabora, popolnitve in napotitve na sluzenje
vojaskega roka, kakor tudi dolo¢anje drugih pristojnosti v zvezi z sluZzenjem
vojaskega roka, ki jih je do takrat imel Zvezni sekretariat za ljudsko obrambo,
prenesejo na RepubliSskega sekretarja za ljudsko obrambo, kar se je pozneje tudi
realiziralo. S tem je republiSko vodstvo dobilo pravno osnovo za uvajanje Zelenih
sprememb na podrocju sluzenja vojaskega roka.

Pisci dokumenta so se dotaknili tudi vprasSanja dolZine sluzenja vojaskega roka in
navedli moznost skrajSanja vojaSkega roka na 10 mesecev, vendar to vprasanje niso
podrobneje razdelali.

V posebnem poglavju dokumenta so navedeni mozni nacini, kako bi se mogli
kratkoro¢no reSevati problemi v primeru, da federacija ne sprejme zahteve
Skups&Cine Republike Slovenije. V sklopu tega poglavja je narejena ocena Stevila



nabornikov v Sloveniji, ki bi morali iti na sluzenje vojaskega roka do konca leta. Le-
teh je bilo predvideno za septembrski nabor 2800 (od tega 1500 srednjeSolcev
bodocih Studentov) ter do konca leta $e 2500 nabornikov za poznejSe vpoklice leta
1990 in Se 3000 nabornikov v prvem Cetrtletju 1991. Skupaj to predstavlja 6500-7000
obveznikov, za katere naj bi usposabljanje poskrbela Republika Slovenija v drugi
polovici leta 1990 in v prvi polovici leta 1991. Avtorji dokumenta so, zavedajoc¢ se, da
ne bo mozZno pravoc€asno izvesti potrebne priprave za izvedbo usposabljanja,
predlagali, da se problem ne napotitve nabornikov v JLA reSuje tako, da se poveca
Stevilo vpisov srednjeSolcev na fakultete, s Cimer bi se zmanjSalo Stevilo kandidatov
za napotitev. Za vecino tistih kandidatov, ki niso vezani za naslednje letni vpis na
visoke Sole, bi bilo mozno odloZiti sluzenje vojaSkega roka za pol leta. Vseeno pa bi
ostalo okoli 1500 nabornikov - bodoc€ih Studentov, ki bi morali zaCeti s sluzenjem
vojaskega roka v oktobru ali najpozneje v novembru, da ne bi izgubili Solskega leta.
V nadaljevanju so avtorji predlagali skréenje Stevila VES-ov, za katere bi usposabljali
vojaske obveznike, kar bi poenostavilo in olajSalo organizacijo usposabljanja.
Predlagali so tudi, da bi se za usposabljanje koristili obstojeci programi, ki jih je do
tedaj koristila JLA.

V tocki, kjer dokument opredeljuje organizacijo usposabljanja so avtorji kot osnovno
varianto predlagali, da bi kazalo usposabljanje organizirati v klasi¢ni pehotni formaciji
do ranga bataljona tako, da bi formirali u¢ne bataljone. Vsak od njih bi bil sestavljen
iz 3 Cet, od katerih bi vsaka imela tri vode in vod za podporo. Vsak vod bi sestavljali
trije oddelki in oddelek ro¢nih metalcev. Dopus€ena je moznost, da bi lahko bila
organizacija tudi druga¢na —bolj fleksibilna in bi bila odvisna od zmoznosti popolnitve
Z orozjem.

V nadaljevanju je konstatirano, da bi usposabljanje moral organizirati Republiski Stab
za teritorialno obrambo in za to dolociti potrebno Stevilo staresin iz svoje sestave, ki
bi vodili celoten potek usposabljanja. Podano je tudi okvirna ocena Stevila staresin, ki
bi se morali angazirati za usposabljanje in sicer 15-20 oficirjev v poveljstvih
bataljonov, 27 oficirjev za poveljnike Cet, 50-52 oficirjev za poveljnike vodov in okoli
180 poveljnikov oddelkov. Skupaj bi bilo potrebno angazirati okoli 270 stareSin.
Avtorji predvidevajo, da bi bilo mogoce potrebe delno popolniti iz obstojece stalne
sestave Stabov za teritorialno obrambo, v katerih se je takrat nahajalo 516 delavcev,
od katerih je bilo 326 oficirjev, 82 nizjih oficirjev in 108 civilnih oseb. Od skupnega
Stevila oficirjev jih je 36 bilo aktivnih vojaskih oseb prerazporejenih iz JLA in za njih
avtorji izrazajo dvom (popolnoma upravic¢eno), ¢e na njih lahko sploh racunajo.
Zvezni sekretariat za ljudsko obrambo jih je namre€ lahko po takratni zakonodaji
lahko kadarkoli odpoklical.

Ze bezZna primerjava potreb po kadrih za usposabljanje in zmoznostih, ki so na
razpolago v Stabih TO in ob dejstvu, da se bistveno ne bi smele zniZati moznosti za
vzdrZzevanje stanja bojne pripravljenosti v Teritorialni obrambi, je navedla avtorje, da
so predlagali, da bi potrebne kadre za usposabljanje morali iskati iz drugih sredin in
jih na novo zaposiliti v TO. Nova zaposlitev se priporoca kot ustrezna reSitev tudi
zaradi tega, ker se je predvidevalo, da bo v prihodnje prislo do integracije upravnih
organov za ljudsko obrambo in Stabov za teritorialno obrambo in do ponovne
opredelitve njihovih nalog. V nadaljevanju je tudi konstatirano, da bi se na
usposabljanju moral uporabljati slovenski jezik in da bi morali s stareSinami izvesti
priprave v trajanju do 30 dni.

V nadaljevanju so podani predlogi glede zaledne oskrbe za potrebe usposabljanja in
navedeni kriteriji za namestitev u¢nih enot, ki naj bi zagotavljali nastanitev kompletnih
enot za delo in Zivljenje v vseh letnih €asih (spalnice, ucilnice, prehrana, itd.),



moznost uporabe poligonov in streliS¢ za vadbo vojakov. Ob upostevanju zamisli, da
bi namestitvene kapacitete lahko povecali z montaznimi objekti, so kot primerne
navedene naslednje lokacije:

- Center za obrambno usposabljanje Pekre z ocenjeno zmogljivostjo 80-100 vojaskih
obveznikov,

- Kostanjevica na Krasu z zmogljivostjo 300 vojaskih obveznikov,

- Center za obrambno usposabljanje Ig zmogljivosti 120 obveznikov,

- Sport hotel Pokljuka zmogljivosti 300 obveznikov.

Ker Ze bezna primerjava predlaganih kapacitet s potrebami (1500 vojakov) kaze na
pomanjkanje kapacitet, so avtorji predlagali, da se v sodelovanju z RepubliSkim
sekretariatom za notranje zadeve preverijo moznosti uporabe objektov na
Kocevskem, skupaj z Republiskim sekretariatom za vzgojo in izobraZevanje ter
telesno kulturo pa preveri moznost za eventualno spraznitev Solskih centrov za
potrebe usposabljanja vojakov.

V nadaljevanju je po osnovnih sklopih navedena oprema, ki bi jo bilo potrebno
zagotoviti, da bi na navedenih lokacijah lahko bivali in se usposabljali vojaki. Tako je
navedeno, da bo potrebno zagotoviti u¢no literaturo, najnujnejSo opremo kabinetov in
ucilnic, zadostne zmogljivosti za pripravo prehrane in vzdrzevanje objektov, nujni
vozni park, nadalje zagotoviti moZnost izvajanja zdravstvenega varstva, kompletno
osebno intendantsko opremo za vojaske obveznike (uniforme, perilo,ipd.), ter
zadostna ucna sredstva, ki imajo status sredstev vojaske opreme. Pri slednjih je bila
podana pripomba, da obstaja moznost, da bo JLA preprecila ali vsaj otezila nabavo
takSnih sredstev, predvsem tistih, ki se proizvajajo v drugih republikah SFRJ ali se
uvazajo.

Posebna tocka dokumenta je posve€ena oceni moznosti in na€inu zagotavljanja
potrebnega oroZja in streliva.

Navedena preglednica nazorno kaze v kako inferiornem stanju glede orozja in
streliva je bila novo izvoljena oblast v Sloveniji v primerjavi z JLA na zaCetku svojega
delovanja po odvzemu oroZja in streliva enotam TO s strani JLA, ki je bila izvrSena
po zmagi DEMOSA na volitvah.

Oskrba oroZja in streliva za usposabljanje je v dokumentu pravilno ocenjena kot velik
problem, saj je po takratnih predpisih za uvoz orozja in vojaske opreme bil pristojen
edino Zvezni sekretariat za ljudsko obrambo, na njegovo sodelovanje seveda ni bilo
moc¢ racunati. Za daljno obdelavo sta ponujeni dve mozni reSitvi in sicer, da se v
ustavnem zakonu, ki naj bi razglasil doloCene zvezne predpise za neveljavne na
teritoriji Republike Slovenije, navedejo tudi dolo¢be, ki dajejo Zveznemu sekretariatu
izklju€no pravico uvoza orozja, druga moznost pa je bila da bi se orozZje in strelivo
nabavilo preko RepubliSskega sekretariata za notranje zadeve.

V nadaljevanju se v tocCki z naslovom lzvedba usposabljanja daje predlog osnovnih
organizacijskih pristopov k usposabljanju. Tu se ugotavlja, da mora generacija
nabornikov-bodocih Studentov, ki naj bi zacCela s Studijem v jeseni 1991, biti
odpuscena s sluzenja vojaskega roka najpozneje septembra, kar posledi¢éno pomeni,
da bi ob maksimalnem skrajSanju vojaskega roka , ki je bilo po takratnih predpisih
mozno (na 10,5 mesecev) morala zaCeti z usposabljanjem najpozneje sredi
novembra 1990, medtem ko bi za stareSine, ki bodo usposabljanje izvajali, priprave
morali zaCeti izvajati sredi oktobra. V nadaljevanju se predlaga usposabljanje
vojaskih obveznikov v trajanju 720 ur, kolikor je bilo predvideno tudi usposabljanje v
JLA. Posebej je bil poudarjeno vprasanje angaZiranja vojaskih obveznikov po prvih
Sestih mesecih usposabljanja, saj v TO ni bilo enot stalne sestave, kamor bi lahko bili



razporejeni vojaki po kon¢anem usposabljanju za opravljanje raznih del in nalog, kot
je to bil slu¢aj z JLA.

Na koncu je podana $e preglednica finanénih stroSkov potrebnih za izvedbo
usposabljanja. Ocenjeno je, da bi bilo potrebno zagotoviti nekaj ¢ez 388. milijonov
takratnih dinarjev, kar je v USD znaS$alo priblizno 37 milijonov.

Kot dodatek ima predstavljeni dokument Se variantni predlog za organiziranje
usposabljanja vojakov v organizaciji teritorialne obrambe, ki se bistveno razlikuje od
prejSnjega. Gre za tako imenovano »disperzirano« usposabljanje. Osnovne
karakteristike navedenega predlaganega usposabljanja so:

Usposabljanje se ne organizira v uénih centrih z vecjo koncentracijo nabornikov (ucni
bataljon), ampak po manjSih enotah (vod — eventualno ¢eta), ki bi bile teritorialno
razmeScene po obclinah (varianta: za ve€ obCin ena enota). Usposabljanje bi izvajali
inStruktorji — komandirji oddelkov in vodov. Organizacijo materialno-zdravstvene
oskrbe bi prevzeli obCinski Stabi za teritorialno obrambo in Republiski Stab za
teritorialno obrambo. InStruktorji — komandirji oddelkov bi se profesionalno zaposilili
(iz rezervne sestave oborozenih sil). Tem u¢nim skupinam (vod — Ceta) bi se
zagotovili pogoji za delo (ucilnica, ustrezen poligonski teren izven naselja, pisarna,
skladis€e za oroZje, ipd) Glede intendantske oskrbe (hrana, pranje) zdravstvene in
druge zaledne oskrbe se lahko naslonijo na ustrezne kapacitete na obmocju, kjer bi
bila taka enota locirana. OroZje, strokovno literaturo, u¢na sredstva ipd. bi zagotovila
teritorialna obramba v obc¢inah v okviru moznosti ali pa Republidki Stab za teritorialno
obrambo. Spanje bi lahko bilo doma, v prostorih pa bi se organizirala deZurstva in
opravljanje drugih nalog.

|z navedenega sledi, da bi bili vojaki dolZni prisostvovati samo na usposabljanju,
medtem ko bi se po usposabljanju vsakodnevno vra¢ali domov. Usposabljanje po
tematiki, ki bi zahtevala vecje enote (Ceta — bataljon) in streljanja, bi se izvedlo z
organizacijo taborjenja na ustreznem terenu, na katerem bi se zdruZile manj$e enote.
Na koncu predloga te variante usposabljanja je zapisano Se: «Po konCanem
usposabljanju (720 ur) ob predpostavki, da bodo reSena sporna vprasanja z JLA, bi
vojaske obveznike do konca vojaskega roka razporedili v enote JLA v Republiki
Sloveniji«.

Taksno predvidevanije, ki se je pozneje z razvojem dogodkov pokazalo kot
popolnoma zgreseno, kaze na nacin razmisljanja , ki je v tem ¢asu bilo zelo prisotno
v javnosti (in tudi med strokovnimi delavci RSLO) namre€, da bo federacija Cez Cas
sprejela realnost politicnih sprememb v Sloveniji in da bo mozZno skleniti sporazum z
JLA glede lokacije sluzenja nabornikov iz Slovenije.

Kot prednosti navedenega (disperziranega) nacina usposabljanja je navedeno, da ni
potrebno zagotavljati namestitvenih zmogljivosti in oskrbo za vecje skupine vojakov,
oziroma sploh ni potrebno zagotavljati nastanitvenih zmogljivosti. Poveljnikom
oddelkov in vodov, ki bi se zaposlili, bi ne bilo potrebno zagotavljati stanovanj. Kot
negativne strani variante so navedeni organizacijski problemi, ki bi se pojavili pri
»disperziranem« usposabljanju in bi bili tezje obvladljivi. Izvedba usposabljanja bi bila
zahtevnej$a (vzdrzevanje reda, discipline, odnos do obveznosti). Kot negativna stran
je navedeno tudi dejstvo, da bi generacija , ki bi sluZila vojaski rok po navedenem
principu, bila v bistveno drugacnem polozaju kot ostale in da bi navedeni nacin lahko
povzroCil tezave pri nadaljnjih generacijah in pri vzpostavitvi kon¢nega ustreznega
sistema usposabljanja vojakov v Republiki Sloveniji.

Zakljucki, ki so podani na koncu dokumenta so naslednii:



- usposabljanje oziroma sluZzenje vojaskega roka za okoli 1500 vojaskih
obveznikov, ki bi morali v JLA v septembru 1990, v organizaciji teritorialne
obrambe in organov za notranje zadeve je mozno izvrsiti ob popolnem
sodelovanju RepubliSkega Staba za teritorialno obrambo, polni lojalnosti JLA in
ob zacetku priprav najpozneje do srede avgusta 1990.

- osnovni problem bo zagotovitev zadostnega Stevila stareSinskega kadra z
ustreznim strokovnim znanjem ter njihovo ustrezno pripravo.

- ni zagotovil, da bo usposabljanje v organizacijskem, tehni¢nem in strokovnem
smislu izvedeno v enaki kvaliteti kot v JLA, ker je Cas za priprave prekratek,
kar pa lahko povzro€i negativne posledice za nadaljnje urejanje teh vprasan;.

- normativna, organizacijska, tehni¢na, prostorska in druga vprasanja bi se
morala izvajati izredno nacrtno, usklajeno in hitro.

- Republiski stab za teritorialno obrambo bi moral zagotoviti, da se ne bi
bistveno zmanjSala bojna pripravljenost Teritorialne obrambe Republike
Slovenije.

Dokument je bil predstavljen (dostopen) strokovnim delavcem RSLO z izrazeno
Zeljo, da se na njega dajo pripombe in eventualni predlogi sprememb oziroma
dopolnitev. Ker je razvoj dogodkov vse bolj kazal, da z Zveznim sekretariatom za
ljudsko obrambo ne bo mozno doseci dogovora glede sluzenja vojaskega roka za
nabornike iz Republike Slovenije, sem napisal nekaj dodatnih — podrobnejsih
osvetlitev problema usposabljanja rekrutov, ki so bili predstavljeni v dokumentu z
delovnim naslovom: » Pregled osnovnih moznih hipoteti¢nih problemov, ki se bodo
verjetno pojavili pri organiziranju in izvajanju usposabljanja rekrutov«.

Ta dokument je nastal kot izraz notranje Zelje, da s svojim znanjem in izkuSnjami
prispevam k reSevanju vprasanj in problemov, s katerimi se je takrat zacelo sreCevati
vodstvo RSLO.

|z navedenega dokumenta se sedaj lahko izlus€i nekaj zanimivih ugotovitev, ki s
sedanje Casovne razdalje mogoce izgledajo kaj Cudne, kazejo pa na politicno
turbulenco tistega ¢asa.

Prva med njimi je sigurno hipoteza, iz katere sem izhajal, namrec, da bo 60%
nabornikov usposabljala JLA 40 % pa se bo usposabljalo v organizaciji organov
Republike Slovenije. Ta hipoteza je posledica takratnih razmisljanj, da bi v JLA
napotili tiste nabornike, ki bodo dobili razpored sluZenja vojaskega roka v 5.
vojaskem obmocju, medtem ko bi tiste, ki naj bi bili napoteni izven 5. vojaskega
obmocja usposabljali sami. Ta hipoteza se je z razvojem dogodkov kaj kmalu
pokazala za nerealno in se v naslednjih dokumentih ne ponavlja vec.

Pri izbiri krajev za lokaciji centrov za usposabljanje je prvi¢ osvetljen problem
povezanosti lokacije centra za usposabljanje z zmoZnostjo zagotavljanja kadrov na
tej lokaciji.

Prvi¢ se tudi obravnava vprasanje ali je pri zagotavljanju uniform za vojake (in
Castnike) potrebno zagotoviti takratno uniformo TO, ali pa se lahko pristopi k izdelavi
neke druge uniforme, ki bi bila vezana za bodo¢i razvoj oboroZenih sil Slovenije. To
istoCasno kaze na dejstvo, da se je takrat Ze uveljavljalo prepriCanje, da do
sporazuma s federacijo glede skupnih oboroZenih sil, ne bo mozno skleniti in da bo
potrebno razmisljati o vzpostavi lastnih oborozZenih sil, ki bodo logi¢no imele svojo
lastno uniformo.

Pri zagotavljanju prostorov za usposabljanje se je poudaril problem neobstoja in
nedostopnosti do ustreznih streliS¢ (ker je z njimi razpolagala JLA) hkrati pa so



podani tudi predlogi reSevanja navedenega problema, ki so pozneje skozi izvedbene
dokumente (u¢ne programe) tudi realizirani. Glede uénih pomagal , oroZja in streliva
so podane ocene o zmoznosti zagotavljanja le-teh, pri Cemer se je posebej opozorilo
na problem dostopa do orozja v lasti TO, ki je skladi§€en v vojasnicah JLA.

Posebej je osvetljen problem zagotavljanja kadrov. Na zacetku je zapisana
konstatacija, da lahko raunamo samo na kadre, ki niso zaposleni v JLA, torej na
rezervno sestavo staresin JLA in teritorialne obrambe. Ta konstatacija se je pozneje
pokazala kot popolnoma pravilna. Posebej je obrazloZeno tudi vprasanje strokovne
ustreznosti kadrov iz rezervne sestave, saj so se le-ti sreCevali z usposabljanjem
rekrutov samo v ¢asu »staziranja« v JLA, ko so najveckrat bili poveljniki vodov in so
odgovarjali za izvedbo usposabljanja voda, nikoli pa se niso sre€evali s problematiko
planiranja, koordinacije in ocenjevanja usposabljanja rekrutov vecjih enot. Res je , da
so se sreCevali s problematiko usposabljanja enot rezervne sestave, ampak ta
problematika se po svoji vsebini bistveno razlikuje od usposabljanja rekrutov. Takrat
sem zapisal, da cenim, da rezervna sestava stareSin nima izkuSenj niti teoreti¢nih
znanj za ta nivo (Ceta-bataljon) in da bi v postev prisle le stareSine, ki so bile
zaposlene v JLA in ki imajo izkuSnje s tega podrocja. Tej konstataciji se je pozneje
sledilo pri postavljanju ljudi na delovna mesta v prvih dveh uénih centrih na Igu in v
Pekrah, ko so se za poveljnike ¢et imenovali mladi €astniki s tovrstnimi izkuSnjami.
Ceprav sem bil pozneje delezen kar nekaj kritik zaradi »favoriziranja« bivsih JLA
kadrov, vseeno Se sedaj menim, da je bil tak8en pristop z vojasko strokovnega vidika
pravilen.

Na koncu dokumenta je poudarjena nujnost, da se Ze na zacCetku priprav razresi
dilema ali lahko zagotovimo namestitvene zmogljivosti za »kasarniski« nacin
usposabljanja ali ne. Ce je odgovor NE potem lahko v nadaljevanju razmisljamo
samo o »disperziranem« nacinu usposabljanja.

Ko je bil dokument predstavljen strokovnim delavcem RSLO z namenom, da prispeva
k razmi$ljanjem in osvetlitvi problematike usposabljanja rekrutov v organizaciji
republiSkih organov, so leti z njim seznanili vodilne funkcionarje RSLO, ki so me nato
takoj vkljucili v neposredno izvajanje priprav.

Za boljSe razumevanije takratnih dogodkov je potrebno navesti predhodne dogodke,
ki so pripomogli k sprejemanju odlo€itve o vzpostavi sistema usposabljanja rekrutov v
organizaciji republiskih organov in ki so se dogodili pred septembrom 1990. Le-ti so
nasledniji:

- 2. marca 1990 je Demos na tiskovni konferenci predstavil pobudo o ustanovitvi
Slovenske vojske.

- 15. maja 1990 je Republiski Stab Teritorialne obrambe (HoCevarjev) izdal ukaz
o predaiji orozja, streliva in minsko eksplozivnih sredstev TO v skladis¢a JLA.
18. maja Sekretar za ljudsko obrambo R Slovenije g. Janez Jan$a prepove
oddajanje oroZja obrambnih organov, ¢ez dva dni pa predsedstvo R Slovenije
prepove oddajanje orozja TO v skladis€a JLA. Vec€ kot 70% orozja TO je bilo
predano v skladis¢a JLA, oroZje TO pa je zadrzalo 16 obcin od 52- tih, kolikor
jih je bilo takrat.

- 23. avgusta je ustanovljena specialna enota RepubliSkega sekretariata za
notranje zadeve (RSNZ), 29. avgusta je izdal republiSki sekretar za notranje
zadeve Igor Bavcar Odlo¢bo o oblikovanju Manevrske strukture narodne
zascCite (MSNZ) in je imenoval Antona Krkovi€a za njenega nacelnika.
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3. Izdelava projekta »Organiziranje usposabljanja rekrutov izven JLA v
organizaciji republiSkih organov«.

Prva aktivnost, ki je sledila izdelavi in obravnavi predhodnega dokumenta je bil ogled
predvidenih lokacij za centre za usposabljanje, ki so bili navedeni v temu dokumentu.
V zaCetku avgusta je namestnik republiSkega sekretarja za ljudsko obrambo Jelko
Kacin zbral skupino vodilnih strokovnih delavcev RSLO, v katero je dolocil tudi
mene in s helikopterjem takratne milice smo poleteli na ogled predlaganih lokacij.
Ogledali smo si Center za obrambno usposabljanje Pekre, center na Igu,
Kostanjevico na Krasu in Svetli potok na Dolenjskem.

Lahko reCem, da me je ob ogledu lokacij prav neprijetno stisnilo pri srcu, ko sem videl
v kako slabem stanju so objekti in s kakSnim malimi in slabimi kapacitetama
razpolagajo ter kakSna so na drugi strani nasa pri€akovanja in potrebe.

Cez dan ali dva me je k sebi poklical Jelko Kacin in mi po kratkem uvodu rekel, da je
potrebno pripraviti- napisati material na temo, kako bi lahko izvedli usposabljanje
rekrutov izven JLA v organizaciji republiSkih organov in da je to moja naloga.

Ne takrat ne pozneje nisem ne njega ne nobenega drugega spraseval zakaj je ravno
mene izbral za navedeno nalogo. Takrat sem namrec bil delavec sektorja v RSLO, ki
je bil odgovoren za obrambno planiranje. Bil sem na delovhem mestu svetovalca za
obrambne priprave gospodarstva. Ne moje delovno mesto, ne sektor, v katerem sem
delal, nista imela v »opisu del in nalog« po takratni veljavni sistemizaciji nikakrsnih
nalog , pristojnosti in obveznosti glede urejanja vprasanj vezanih za usposabljanje,
opremljanje ali delovanje oboroZenih sil. Glede pristojnosti so bili za navedeno
problematiko veliko bolj »vezani« Republiski stab za teritorialno obrambo in pa
Sektor za vojaske zadeve v RSLO. Potrebno se je spomniti, da je takratni Republiski
Stab za teritorialno obrambo vodil general lvan(?) HoCevar, ki je bil velik zagovornik in
izvrSevalec politike Zveznega sekretariata za ljudsko obrambo. Tudi na ¢elu Sektorja
za vojasSke zadeve je bil postavljen aktivni ¢astnik JLA s ¢inom polkovnika. Od
nobenega od njiju ni bilo realno pri€akovati, da se bosta v sporu z ZSLO postavila na
stran republiSkih organov.

Verjetno je taksni odlocitvi botrovalo tudi dejstvo, da sem po izobrazbi koncal vojasko
akademijo, nato Se poveljnisko Stabno akademijo in da sem si v svojem Sestnajst
letnem sluzbovanju v enotah JLA (do 1987 leta) nabral dosti izkuSenj ravno s
podrocja usposabljanja vojakov in enot. Pravzaprav sem bil edini s tovrstno
izobrazbo in izkuSnjami v takratnem RSLO.

Preden sem odSel mi je Kacin Se rekel, da pri€akuje izdelek v roku mesec dni in da
mi je delo na pripravi materiala osnovna naloga, ter da mi ni treba delati na nalogah,
ki izhajajo iz opisa del in nalog mojega delovnega mesta, kar bo uredil z mojim
takratnim Sefom vodjem sektorja Ludvikom Zvonarjem.

Ko sem priSel v svojo pisarno sem se usedel iz zaCel razmisljati o nalogi, ki sem jo
pravkar sprejel. Zavedal sem se, da bo to zelo obsezna in zahtevna naloga. Vedel
sem kaj vse bo potrebno doredi in vsebine dela se nisem ustrasil. Zamislil sem se pa
nad metodologijo pristopa nalogi. V svojem delu se pred tem nisem nikoli sre€al z
izdelavo tako obseZnega in zahtevnega projekta. Edino v ¢asu Studija na poveljnisko
Stabni Soli smo morali izdelati manjSo projektno nalogo. Seveda je naloga, ki mi je
bila dana, po zahtevnosti, odgovornosti in posledicah vse to presegala. Zato sem
sklenil, da se bom moral podkovati v teoriji izdelave raziskovalnih projektov. Prijatel]
Tone Vere$§, katerega sem poznal Se iz let Solanja na vojaski akademiji, je po odhodu
iz JLA izredno Studiral v Kranju na visoki Soli za organizacijo. Poklical sem ga in
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poprosil za pomoc¢ pri iskanju literature, ki bi mi lahko koristila. Takoj mi je povedal za
naslov knjige in ker jo je imel, mi jo je ¢ez dan tudi posodil. Knjiga je bila delo J.
Gori€arja in S. Piskarja z naslovom Sistemski inZeniring. Ko sem prebral kazalo
vsebine na zaCetku knjige, sem takoj vedel, da bom v njej nasel odgovore na vecino
vpra$anj in dilem, ki so me mucila pri idejnem snovanju pristopa k nalogi — izdelavi
projekta. Knjiga ni tanka, pa tudi tematika je zelo zahtevna, zato sem jo »Zvecil« ve€
kot en teden, pa Se pozneje sem se veckrat vrnil k posameznim poglavjem. Ko je bila
»prezveCena« sem si Zze ustvaril sliko o tem, kako se lotiti dela, da bo projekt imel rep
in glavo, da bo razumiljivo predstavljen, ter da ga bo na koncu mozno realizirati, Ce se
bo Izvrsni svet tako odlodil.

Projekt, ki je nosil naslov » Organiziranje usposabljanja rekrutov izven JLA v
organizaciji republiSkih organov« je bil izdelan v treh stopnjah - fazah. V prvi fazi je bil
narejen idejni projekt na navedeno temo, po njegovi verifikaciji na kolegiju
RepubliS8kega sekretarja za ljudsko obrambo je sledila naslednja stopnja —
predstudija na isto temo in po njeni verifikaciji je bila narejena Studija, ki je zdruZevala
niz posameznih $tudij za posamezna podrocja .

Po njeni odobiritvi je sledila le Se realizacija aktivnosti predvidenih v projektu.

Ker mi je bil rok za izdelavo izdelka dolo€en z najve€ mesecem dni in ker sem precej
Casa »izgubil« z Studiranjem ustrezne literature, sem se pospeseno lotil dela.

V danem terminu je nastal predlog idejnega projekta, hkrati z njim pa Se trije
spremljajoCi dokumenti — ocene za posamezna podrocja, ki jih vsebuje idejni projekt
in sicer: za podrocje Stevilénega stanja rekrutov; namestitvenih pogojev; ocena
razlogov za nezadovoljstvo stareSin slovenske narodnosti v JLA.

Idejni projekt »Organiziranje usposabljanja rekrutov izven JLA v organizaciji
republiSkih organov« je imel naslednje vsebinske sklope:

- Pristop k problemu

- Opredelitev projekta

- Cilj projekta

- Dosedaniji nacin usposabljanja rekrutov

- Operacionalizacija predmeta projekta

- Nacin izdelave in realizacija projekta

- Struktura delovne skupine

Poudarki v posameznih vsebinskih sklopih so bili nasledniji:

V pristopu k problemu je bilo opredeljeno takratno stanje na podrocju, ki ga idejni
projekt obravnava, hkrati pa so navedena osnovna podrocja, ki jih mora projekt
obdelati in na katera mora dati ustrezne odgovore.

V poglavju Pristop k problemu je zapisano:

»Razvoj odnosov v drzavi je prispel do stopnje, ko je potrebno pospeseno
razmisljati in se pripravljati za vzpostavitev obrambnega sistema v pogojih
novega drzavnega organiziranja republik na obmocju sedanje Jugoslavije. V
okviru obrambnega sistema imajo pomembno mesto oboroZene sile in v zvezi s
tem tudi usposabljanje vojakov — rekrutov. V republiki Sloveniji se zZe kaZejo
Jjasni obrisi nove drzavne organiziranosti. Za prehod iz sedanje drzavne
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organiziranosti in iz sedanjega obrambnega sistema v novo drzavno
organiziranost Republike Slovenije z novim obrambnim sistemom bo potrebno
precej reorganizacij sedanjega sistema, kar pa zahteva svoj cas. V tem
prehodnem obdobju bo s podrocja obrambnih zadev posebno perec¢ problem
usposabljanja vojakov — rekrutov in sploh sluzenja vojaskega roka. To predvsem
zato, ker le-ta bistveno opredeljuje pogoje Zivljenja in dela celotne generacije
moske populacije Slovenije.

Projekt ima za cilj, da opredeli celotno problematiko usposabljanja rekrutov in s
tem sluzenja vojaskega roka v obdobju drzavne reorganizacije, ter da poda
potrebne osnove za sprejemanje odlocitev o organiziranju usposabljanja
rekrutov in sluZzenja vojaskega roka. Projekt naj bi nakazal tudi nacin
vzpostavljanja oborozZenih sil (vojske) v novi drzavni ureditvi.

Republisko vodstvo je viozZilo precejsne napore, da bi se do sedaj veljavni
eksteritorijalni sistem popolnjevanja enot JLA z rekruti spremenil, ter da bi se s
tem zaceli vzpostavljati pogoji za »mehek« prehod v sistem bodocih
»republiskih« armad. Vsi ti napori zaradi togih odklonilnih stalis¢ JLA niso dali
zelenih rezultatov. Trenutno se usposabljanje rekrutov iz Slovenije resuje v
izredno napetih odnosih republiskega vodstva z JLA.«

V RepubliSkem sekretariatu za ljudsko obrambo je bila dana iniciativa za izdelavo
tega projekta, kot zaCetka organizirane in k doloenemu cilju usmerjene naloge, ki
naj predstavi celoto problemov v zvezi z organizacijo usposabljanja rekrutov in
sluZenja vojaskega roka v organizaciji Republike Slovenije in na podlagi projekta naj
bi se usmerile in vodile daljne aktivnosti.

Projekt mora ponuditi ve€ moznih variant reSevanja posameznih vprasanj in jih
determinirati s kvalitativnimi kazalci, na podlagi katerih se bodo lahko sprejemale
najoptimalnejSe reSitve za doseganje Zeljenega cilja.

V idejnem projektu je bilo nadalje zapisano:
Osnovne skupine problemov, ki jih lahko pricakujemo oziroma vprasanj, ki se
bodo morala resiti v izdelavi projekta so naslednje:
- zagotavljanje materialnih pogojev usposabljanja,
- zagotavljanje kadrov za usposabljanje
- zagotavljanje financnih sredstev
- opredelitev ucnih programov
- opredelitev potrebnih ustavnih, zakonskih in drugih predpisov, ki so
potrebni za izvajanje predvidenega usposabljanja.
Pri zagotavljanju razpolozljivih materialnih, kadrovskih in drugih resursov,
na katere bi se lahko racunalo, je potrebno upostevati dejstvo, da bo JLA
imela absolutno odklonilen odnos do bilo kaksne pomoci pri organizaciji in
izvajanju usposabljanja, ne racuna se pa na nasilno preprecevanje le-tega.

Resursi na katere smo lahko ra¢unali, so bili predvsem:

- celotna oprema in oborozitev enot in Stabov teritorialne obrambe, ucnih
centrov TO in upravnih organov za ljudsko obrambo in notranje zadeve.
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- ucna sredstva na srednjih in drugih Solah sedaj namenjena predmetu obramba
in za&cCita,
- posamezni manjsi poligoni in improvizirana strelis¢a, s katerimi razpolaga TO,
- mozno je racunati tudi na uporabo posameznih nastanitvenih zmogljivosti in
koriS€enje drugih objektov, ki so last drugih organizacij in skupnosti (npr.
strelske zveze).
Na materialna sredstva namenjena usposabljanju vojakov, s katerimi razpolaga
JLA, se vsaj v zaCetku usposabljanja (dve tri generacije) ni moglo ra¢unati.
Predvideti pa je bilo potrebno moznost, da se naknadno vse te kapacitete
vkljuéno s kadri vklju€ijo v usposabljanje in v zvezi s tem bi bilo potrebno
predvideti potrebne organizacijske in druge spremembe usposabljanja, ki bi iz
tega izhajale, pri Cemer je potrebno posebej osvetliti problem kadrov — tedaj
aktivnih oficirjev JLA.

Pri kadrovski zagotovitvi je treba izhajati iz dejstva, da aktivne stareSine ne bodo
sodelovale pri organizaciji in realizaciji usposabljanja. Potrebno je bilo racunati
samo na stareSine iz rezervne sestave oboroZenih sil in to ne glede na to, ali so
oni imeli vojaski razpored v TO ali JLA, oziroma so bili zaposleni v Stabih TO ali
ne. Edina organizirana, strokovno najbolj usposobljena struktura za izvajanje
navedene naloge so bili Stabi TO s svojimi profesionalnimi kadri, Ceprav je
potrebno tudi pri njih oceniti njihovo organizacijsko in strokovno ustreznost za
izvajanje usposabljanja. Upostevati je potrebno tudi moznost angaZziranja tistih
tedaj Se aktivnih stareSin JLA, ki bi se Zeleli profesionalno vkljugiti v izvajanje
usposabljanja.

Razen navedenih struktur, ki so se Ze v dotedanjem delu ukvarjale s problematiko
oboroZenih sil vklju€no z usposabljanjem enot, so obstajali Se kadrovski
potenciali, ki so delali na drugih podrocjih obrambe (npr. diplomanti FSPN) in
njihovo vklju€evanje v posamezne segmente usposabljanja bi verjetno bilo
moZzZno.

Navedeni materialni in kadrovski resursi so bistveno vplivali na organizacijo
usposabljanj, saj se brez njihove zagotovitve usposabljanje ne more izvesti.
Projekt je moral dati odgovore na vprasanje, kakSni so mozni organizacijski
prijemi pri usposabljanju, s katerimi bi se ublaZilo pomanjkanje ustreznih
materialnih in kadrovskih potencialov.

Finan¢na sredstva, ki so potrebna za usposabljanje, so v projektu bila obdelana le
z vidika koliko bi usposabljanje stalo, nacini zagotavljanja finan¢nih sredstev pa
niso bili predmet obdelave.

Zagotavljanje u¢nih programov je zahtevalo posebno osvetlitev. Z u€nimi
programi namre¢ v konénem cilju zagotavljamo ustrezno usposobljenost
organizacijskih enot oborozenih sil za njihov predviden nacin delovanja. Torej bi
morali izhajati iz konkretne strukture in organizacije enot in iz doloCenega nacina
njihovega delovanja. DolocCitev tega pa je vezana na obrambno doktrino,
strategijo oboroZenega boja ipd. V tedanjem trenutku je bilo Se prezgodaj govoriti
o konkretnih spremembah, ki jih bo na tem podro¢ju prinesla reorganizacija
obrambnega sistema, vendar bi se moral vsaj predstaviti celoten spekter
elementov, ki vplivajo na organizacijo, strukturo in nadin delovanja enot. Projekt je
moral dati odgovor na dilemo, ali se je pri izbiri ustreznih u¢nih programov
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potrebno vezati na tedanjo organizacijo in formacijo oborozZenih sil (JLA) in
pristopiti k realizaciji tistih u€nih programov, ki jih je pa¢ mozno realizirati glede na
materialne pogoje in kadre, ali pa iti v izdelavo novih (revidiranih) programov, pri
katerih bi Ze upostevali predvidene spremembe v strukturi enot in nacinu
njihovega delovanja.

Pri opredelitvi potrebnih ustavnih, zakonskih in drugih pravnih predpisov, ki so
predvideni za izvajanje predvidenega usposabljanja je Slo za potrebo, da se vse
predvidene spremembe novega nacina usposabljanja, ki odstopajo od sedaj
veljavnih, ustrezno pravno resijo.

Pri idejnem projektu je pomembno poudariti dvoje in sicer, da je to bil prvi dokument,
ki v svoji prvi toCki jasno pove, da je predmet projekta vzpostavitev sistema sluZzenja
vojaskega roka v Sloveniji isto€asno nacin vzpostavljanja oborozenih sil (vojske) v
novi drzavni ureditvi. Torej ne obravnava ve¢ mozne reSitve sprememb sluZenja
vojaskih nabornikov iz Slovenije v JLA, ampak vzpostavlja temelje vojaskega
sistema v novi pricakovani drzavni ureditvi.

Druga pomembna navedba je, da je v analizi do takratnega sluZenja vojaskega roka
v JLA eksplicitno navedeno da do takratni sistem usposabljanja vojakov v JLA, v
katerem so vojake usposabljali v bojnih enotah, zastarel. TakSen nacin popolnjevanja
je bil prisoten pri vseh vojskah, ki so svoj vzor iskale pri sovjetski vojski, medtem, ko
je vec€ina zahodnih Ze armad imela lo¢en sistem zaCetnega usposabljanja vojakov v
ucnih centrih. Bistvena razlika izhaja iz naCelnega pristopa k vrednotenju
posameznika v vojski. Medtem ko so neusposobljeni rekruti v masovnih vojskah
vzhodnega tipa zadovoljevali potrebo po ¢im vedji StevilCnosti bojnih enot (bili so
dobri za topovsko hrano), pa si vojske, ki so svojo mo¢ gradile na kvaliteti ljudi, niso
mogle privosciti, da bi v bojne enote, ki bi se lahko vsakega trenutka znasle v boju,
poSiljali v temeljnih veS¢€inah neusposobljene vojake.

Pozneje je v zaCetku usposabljanja prvih generacij Slovenske vojske bil uveden
princip lo€enega usposabljanja v dveh fazah (U&ni center — bojna enota), vendar po
dobrih dveh letih tudi zamenjan in uveden je stari princip »enovitega« usposabljanja.
S profesionalizacijo SV se je spet uvedlo loCeno usposabljanje U¢ni center- bojna
enota. Ko si sedaj postavljam vprasanje zakaj je bilo potrebno usposabljanje v dveh
fazah spremeniti, ne najdem pravega odgovora. Vem, da nobena resna strokovna
analiza, ki bi pokazala neustreznost usposabljanja v dveh fazah ni bila narejena, zato
domnevam, da je spremembi sistema usposabljanja botrovala politicna odlocCitev ob
zamenjavi obrambnih ministrov. (Bilo je pa€ potrebno poiskati in prikazati
neustreznost dela predhodnika). Res je tudi, da smo snovanje novega sistema
temeljili bolj na poznavaniju slabosti starega, kot pa na poznavanju podrobnosti
novega sistema. Tudi precejSen del staresSin je poznal samo starega in zato bil
skepti¢en do novega sistema. Se le nekaj let pozneje, ko je v SV prispelo zadostno
Stevilo Castnikov, ki so koncali Solanje v tujini in ko se je zaCela uvajati profesionalna
SV, se je usposabljanje posameznikov spet zaCelo izvajati v uénih centrih izven
bojnih enot.

In Se eno dejstvo je potrebno naglasiti in to je, da je Idejni projekt zadnji proizvod
»one man« ekipe. V zadniji toCki projekta, ki opredeljuje nacin izdelave in realizacije
projekta, sem predlagal, da se za vodenje in izvajanje nadaljnjih aktivnosti imenuje
skupina, ki bi delala na realizaciji projekta in katere Clani bi bili zadolZeni za
posamezna podrocja.
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Idejni projekt je bil potrjen in sprejet na kolegiju RSLO na koncu septembra. Z
odredbo RepubliSkega sekretarja za ljudsko obrambo je 1.10.1990. je bila imenovana
delovna skupina za pripravo predloga projekta.
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4. Sestava in delovanje delovne skupine

Sprva je delovno skupino sestavljalo enajst ¢lanov in njena sestava kot tudi podrocja,
za katera so odgovarjali posamezniki, se vidi iz prilozene kopije sklepa o njenem

imenovanju.
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REPUBLIKA SLOVENIJA
REPUBLISKI SEKRETARIAT ZA LJUDSKO OBRAMBO

LJUBLJANA
ZUPANCICEVA ULICA 3 — P. P. 644 — Telefon 223 112
S—— YR
Datdme 1.10.1990

Republiski sekretar za ljudsko obrambo izdaja na podlagi 37. &lena Zakona
o sistemu drZavne uprave in o IzvrSnem svetu Skups&ine Republike Slovenije
ter o republiSkih upravnih organih ( Ur. list SRS, st.24/79, 12/82, 39/85,

37/87, 18/88) naslednji
SKLEP

© Imenovanju delovne skupine za pripravo predloga projekta o organiziranju
usposabljanja regrutov izven JLA v organizaciji republiZkih organov.

| Sestava skupine:
- Koprivnikar Bogdan, RSLO - vodja skupine
- Veres Anton, - RSLELO = vodenje it koordimacija za podro&je
materialnih pogojev usposabljanja

- polk. Krajnc Mirko, R3TO - &lan, za podro&je nastanitve, obleke
in opreme ter prostorov za usposabljanje

- ppolk. Kukec Ivan RSTO - ¢&lan, za podro&je u&nih pomagal, oroZ¥ja
in streliva, vojaske opreme Iin programov
usposabljanja

- Stular Aleksander RSLO - &lan, za podro&je evidence nabornikov,
nabor in napotitev

- KoZar Jernej RSLO - &lan, za podro&je kadrov za usposabljanje

- Klemen&i& Zoran RSLO - &lan, za podro&je programov usposabljanja
in u&na pomagala

- P =

- Skubic Darko RSLO - ¢&lan, za podroé&je normativno-pravne

podlage usposabljanja

- Ravnikar Jasna RSLO - &lan, za podro&je AOP

- Brki& Mi&o RSLO - ¢lan, za podro&je programiranja AOP

- Lah Anton RSIG - &lan, za podroé&je proizvodnje opreme
v Republiki Sloveniji

2. Za posamezno podro&je oziroma za posamezna vpraSanja , ki se nana3ajo
predvsem na zbiranje podatkov se lahko vkljudujejo tudi drugi predstavniki

iz posameznih republiskih upravnih organov.

3. Skupina mora pripraviti predlog projekta najkasneje do 30.11.1990.

Janez Jansa
NREP LISKI SEKRETAR

P
E
<
)
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Kot posebnost je potrebno omeniti dejstvo, da sta bila v delovno skupino imenovana
dva ¢élana , ki sta takrat bila zaposlena kot aktivni vojaski osebi v RSTO, ki ga je
takrat vodil general HoCevar. To sta bila pk Kranjc Mirko in ppk Kukec Ivan. Oba sta
izrazila pripravljenost za sodelovanju v projektu (ppk Kukec se je tudi udeleZil prvega
sestanka delovne skupine), vendar sta njima general Ho¢evar in pk OZbolt kaj kmalu
prepovedala nadaljnje sodelovanje. Zato so njuna podrocja pokrili drugi ljudje
(Rijavec Elo - podrocje uniform in OZbolt Boris - podroc¢je programov usposabljanja).
Pozneje se je v delovno skupino imenovalo Se ve€ novih ¢lanov odgovornih za
posamezna podroc€ja, saj je praksa pokazala vso zahtevnost izdelave projekta in
upravi¢eno smo predvidevali, da bo njegova realizacija Se bol zahtevna.

S sklepom Republiskega sekretarja z dne 7.11.1990 je bila delovna skupina
razSirjena Se s petimi ¢lani:
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REPUBLIKA SLOVENIJA
REPUBLISKI SEKRETARIAT ZA LJUDSKO OBRAMBO

LJUBLJANA
ZUPANCICEVA ULICA 3 — P.p. 644 — Telefon 223 112

Stevilka: 82 I/é%?

Datum: Ljubljana, 7.11.1990

Republiski sekretar za ljudsko obrambo izdaja na podlagi 37. &lena Zakona
o sistemu drZavne uprave in o Izvrdnem svetu Skup&&ine Republike Slovenije
ter o republiskih upravnih organih (Ur. list SRS, &t. 24/79, 12/82, 39/85,
37/87, 18/88) naslednji

SKLEP
o dopolnitvi sestave delovne skupine za pripravo predloga projekta o organizi-

ranju usposabljanja regrutov izven JLA v organizaciji republiskih organov z

naslednjimi c&lani:

1. Neskovi& Saveo, RSTO - €lan za podrodje mamestitvenih pogojev

2. Jordanov Tome, R3TO - €&lan za podrodje zdravstvene oskrbe

3. Rijavec Elo, R3TO, - Clan za podrod&je obleke, obutve in ostale
intendantske opreme in oskrbe

4. OZbolt Boris, RSTO ~ za podroéje vsebine ufnih.-programov ter
zagotavljanja ucnih sredstev

5. Bogataj Lojze,R5TO - za podro&je metodologije izvajanja uénih
programov
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S sklepom z dne 8.1. 1991 je bila skupina razSirjena $e s sedmimi ¢lani:

=

REPUBLIKA SLOVENIJA
REPUBLISKI SEKRETARIAT ZA LJUDSKO OBRAMBO

LJUBLJANA

ZUPANCICEVA ULICA 3 — P.p. 644 — Telefon 223 112
Stevilka: 821/2
Datum: Ljubljana, 8.1.1991

Republiski sekretariat za ljudsko obrambo izdaja na podlagi 37. &lena Zakona
o sistemu dr¥avne uprave in o IzvrSnem svetu Skupi&ine Republike Slovenije
ter o republiskih upravnih organih (Ur. list SRS, st. 24/79, 12/82, 39/85,
37/87, 18/88) naslednji

SKLEP

o dopolnitvi sestave delovne skupine za pripravo predloga projekta o organizi-
ranju usposabljanja rekrutov izven JLA v organizaciji republiZkih organov z nas-
lednjimi &lani:

1. Kromar Brane, RSLO - &lan za podro&je kadrov

2. Vrhunc Matjaz, RSLO - &lan za podroé&je u&nih programov in u&nih
sredstev

3. Milovanovi& Tatjana, RSLO - &lan za podro&je pedagoskih podlag uspo-
sabljanja

4. VindiSar Pavel, RSTO - ¢&lan za podrodje psiholoSkega dela z rek-
ruti

5. Kolenc Cvetko, RSL.O - &lan za podro&je zdravstva

6. Lovdin Andrej, RSLO - &lan za podro&je varnosti

7% Svajncer Janez , RSLO - &lan za podrocje uniforme in oznak

S sklepom z dne 19.2. 1991 je bila imenovana Se z ena €lanica za podrocje
zdravstvene oskrbe:
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REPUBLIKA SLOVENIJA
REPUBLISKI SEKRETARIAT ZA LJUDSKO OBRAMBO

LJUBLJANA
ZUPANCICEVA ULICA 3 — P.p. 644 — Telefon 223 112

Stevilka: &{[./L

Datum: Ljubljana, 19.2.1991

Republiski sekretariat za ljudsko obrambo izdaja na podlagi 27. &lena Zakona o
sistemu drZavne uprave in o IzvrSnem svetu Skup3&ine Republike Slovenije ter o

republiskih upravnih organih (Ur. list SRS, st. 24/79, 12/82, 39/85, 37/87, 18/88)
naslednji

SKLEP
o dopolnitvi sestave delovne skupine za pripravo predloga projekta o organiziranju
usposabljanja rekrutov izven JLA v organizaciji republiskih organov z naslednjimi &lani:

1. Ostrovr3nik BoZena, RSLO - vodja za podro&je zdravstvene oskrbe

2. V navedeno skupino bo sekretar za zdravstvo imenoval svojega predstavnika za
&lana za podrod&je zdravstva, ki bo polnopravni &lan delovne skupine.
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Za posebno obcutljiva podro€ja, za katera v RSLO ni bilo ustreznih kadrov, oziroma
za podrocja, ki so spadala v pristojnosti drugih republiskih organov, so se vzpostavili
kontakti s predstavniki teh organov, s ciliem da se poi$¢ejo in dolocijo
najoptimalnejSe resitve, ki so se pozneje uvajale v u¢ne centre. Taksno podrodje je
bilo podrocje zdravstva o Eemer govori kopija naslednjega dokumenta.
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REPUBLIKA SLOVENIJA
REPUBLISKI SEKRETARIAT ZA LJUDSKO OBRAMBO

LJUBLJANA
ZUPANCICEVA ULICA 3 — P.p. 644 — Telefon 223 112

Stevilka: 8'{{,{ [5

Datum: Ljubljana, 19.2.1991.

REPUBLISKI SEKRETARIAT ZA
ZDRAVSTVENO IN SOCIALNO VARSTVO

LJUBLJANA

ZADEVA: Urejanje zdravstvenega varstva za potrebe usposabljanja vojakov izven JLA

V Reputliskem sekretariatu za ljudsko obrambo potekajo aktivnosti za realizacijo
projekta "Organizacija usposabljanja vojakov izven JLA v organizaciji republiskih
organov." Na podlagi osnovnih izhodis¢ navedenega projekta.je potrebno organi-
zirati zdravstveno zas€ito za navedeni nacin usposabljanja vojakov. Da bi lahko
nalogo strokovno in pravocasno realizirali, je potrebno, da se v delovno skupino, ki
v nadem sekretariatu dela na navedenem projektu,vkljudi tudi predstavnik vaSega
sekretariata, ki bo lahko zagotavljal vlogo strokovnega delavca in koordinatorja
aktivnosti rmed nas$im in vaSim:sekretariatom. Prosimo vas, da z imenovanjem
ustrezne osebe omogoCite usklajeno in strokovno delo pri urejanju vpradanj vezanih
za organizacijo zdravstvenega varstva v predvidenem nalinu usposabljanja vojakov.

Za podrocje zdravstva bo delovno skupino vodila namestnica republifkega sekretarja
geospa BoZana Ostrovrinik.

Lep pozdrav!
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Dan po imenovanju delovne skupine sem Ze razposlal vabila za prvi sestanek
delovne skupine, ki je bil sklican in tudi izveden 04.10.1990. Od 11 se ga je

udelezilo 9 ¢lanov, kar je razvidno iz kopije liste prisotnih. 1z priloZzene kopije vabila in

mojega opomnika za vodenje sestanka se vidi dnevni red in tematika, ki je bila

obravnavana.

L&

REPUBLIKA SLOVENIJA

REPUBLISKI SEKRETARIAT ZA LJUDSKO OBRAMBO

LJUBLJANA

ZUPANCICEVA ULICA 3 — P.p. 644 — Telefon 223 112

Stevilka:

Datum:

821/ [;?»4

02.10.1990

CLANOM SKUPINE - PO SEZNAMU

ZADEVA: Sestanek delovne skupine

Na podlagi sklepa RepubliSskega sekretarja za ljudsko obrambo 3t. 821/49 =z
dne 1.10.1990 sklecujem prvi sestanek skupine, ki bo 4.10.1990 ob 13.00
uri v prostih RepubliSskega sekretariata za ljudsko obrambo, soba 45/1 s sle-
de&im dnevnim redom:

1. Seznanitev &lanov skupine z nalogami skupine in zamislijo o organizaciji
in nacinu dela skupine

24 Doloc¢itev konkretnih nalog posameznim nosilcem

Prosim za zanesljivo udeleZbo.

.

/%” " =
w%;,éémé? 8ogdan
Y

BJA SKUPINE

PRILOGA:
- Sklep o imenovanju skupine 1x

Ad. 1

SEZNANITEV CLANOV SKUPINE Z NALOGAMI IN ZAMISLIJO O ORGANIZACIJI
IN NACINU DELA SKUPINE

- Pozdrav
- Predstavitev skupine - posameznikov

= Predstavitev razlogov za imenovanje skupine in predstavnvikov nalog skupine Lk«

- Seznanitev z dosedaj narejenim idejnim projektom
- Opredelitev osnovnih skupin problemov, ki vplivajo na sestavo ekip

- Zamisel notranje organizacije skupine

Ad. 2

DOLOCITEV KONKRETNIH NALOG POSAMEZNIM NOSILCEM

- MetodolosSki pritop k izdelavi projekta

- Predstavitev Ze narejenih nalog iz idejnega projekta

- Dolocitev nalog za posameznike za glavno 3tudijo, doloitev datuma

- Delo na podrobnih Studijah.
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LISTA PRISOTNIH NA SESTANKU SKUPINE DNE

I i<oprivnikar Bogdan RSLO §

L ——

| Veres Anton RSLO b \,rc.,;, e
polk. KKrajnc Mirko RSTO
ppolk. Kukec Ivan RSTO ((; Y, R ﬁ\- «—
Stular Aleksander RSLO
KoZar Jernej RSLO
Klemen&i& Zoran RSLO -
Skubic Darko RSLO
Ravnikar Jasna RSLO
Brkié¢ Mico RSLO ~NCa— T
Lah Anton RSIG

| -~

Prvega sestanku se je udeleZil namestnik RepubliSkega sekretarja Jelko Kacin, ki je
v uvodu poudaril pomen projekta in pri¢akovanja, ki jih ima vodstvo RSLO glede
vzpostavitve usposabljanja rekrutov v organizaciji republiskih organov. V
nadaljevanju sem ¢lane delovne skupine seznanil z do takrat izdelanimi dokumenti in
odlo€itvami, ki so se nanaSale na organizacijo usposabljanja ter na zamisel
organizacije dela delovne skupine . Dokumenti s katerimi so bili seznanjeni ¢lani
skupine so bili naslednji.

- Idejni projekt

- Mozni hipoteti¢ni problemi, ki se bodo morali reSevati

- Metodoloski pristop pri pripravi projekta

- Shematicni prikaz mreze procesov pri doseganju cilja.

Posebej sem bil pozoren na to, da sem predstavil zamiSljeno metodologijo izdelave
projekta in njihovo vlogo, ki jo imajo, ter kaj kot vodija projekta pricakujem od njih. Za
¢imbolj nazorno predstavitev sem si pomagal s kopijo sheme iz knjige sistemski
inZeniring, ki obravnava navedeno tematiko, kot jo prikazujeta naslednji shemi
(shema metodoloSkega pristopa in mrezna shema procesov pri doseganiju cilja):

22



METODOLOSKI PRISTOP Priloga: 1

PROCES RESEVANJA PROBLEMA

RESEVANIJE PROBLEMA S SAMOURAVNAVANIJEM

ORGANIZIRANIJE
"r EVANIA PROBLEMA

UPRA
R.BSEVANJA PROBL EMA
2cleno

1
obstojee OBLXKOVA.NJE IN URESNICE— 1 stanje
=—— ] VANIE ZELENEGA SISTEMA
stanje |

. ~
el g -
7 i S
o OBLIKOVAMIE ZELENEGA SISTEMA ~

podatki o

stanju

PODROBNE
by . N STUDUE

Zeleni
sistem

~
i ™ K
s W
\\
/PROCES RESEVANJA PROBILEMA V GLAVNI STUDU!

ANALIZA PROBLEM-
SKEGA STANJA

OPREDELITEV

CILIJEV
SNOVANIE
RESITEV.

VREDNOTENJE
RESITEV

POSREDOVANIE
RESITEV

MREZA PROCESA URESNICEVANJA CILJEV

PODROCJE: Usposabljanje - celota

[ Doseélﬁﬁgptlmalno materialno
in zdravstveno oskrbo

Zagotoviti ustrezne (materialno
zagotovljene) programe
usposabljanja

N,

| Zagotoviti ustrezne kadre |Dose&i_optimalno .
| za usposabljanje

usposobljenost regrutov
D __Zagotoviti_ ustrezno /

napotitev regrutov

organizacijo in funkcioniranje
usposabljanja

[¥‘A l*i Vzpostaviti optimalno
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Predvsem sem Zelel, da se ¢lani delovne skupine seznanijo s tem kaj se od njih
priCakuje pri izdelavi Studij za posamezna podrocja. Glede tega je na zaCetku bilo kar
nekaj nerazumevanja in komentarjev ¢es: »kaj bomo toliko pisali, raje zacnimo z
akcijo«, vendar so pozneje vsi ¢lani delovne skupine spoznali, da je projekt, ki ga
moramo izdelati, tisti dokument na podlagi katerega bo republisko vodstvo sprejelo
odlocitev 0 nacinu, obsegu in €asu usposabljanja nabornikov in da nobeden ne bo
zacel z kakrdnimi koli neposrednimi pripravami, preden projekt ne bo koncan in
verificiran.

Rad bi poudaril $e ¢asovno dimenzijo izdelave projekta. V sklepu o imenovanju
delovne skupine je namrec bil dolo¢en datum, do katerega mora skupina priprauviti
predlog projekta in to je bil 30.11.1990 torej sta bila na razpolago dva meseca. To je
za tako obseZen projekt, kot je bil ta, zelo kratek rok. Zaradi tega je bilo potrebno
delati zelo hitro brez odlasSanja na kar kaze naslednja ¢asovnica odvijanja aktivnosti :
Delovna skupina je bila s sklepom imenovana 1.10. vabilo za prvi sestanek je bilo
napisano in poslano 2.10, prvi sestanek pa je bil 4.10. To je zelo hitro za ¢as, ko Se
ni bilo interneta, ampak so se vabila posSiljala po interni posti RSLO.

Kopija zabeleSke s prvega sestanka delovne skupine:

ZabeleZka s sestanka delovne skupine dne 4.10.1990

DNEVNI RED: po prilogi
PRISOTNI: vsi ¢lani razen Laha in Krajnca

PCTEK:
- Prisotnim je pojasnjem namen in pomen formiranja skupin. Predstavil

g. Kacin,
- Podeljena jim je bila dokumeritacija in sicer:

- Idejni projekt (osnutek)
- Mceini hipotetiéni problemi
- Metodolo$ki pristop

- Shematic¢ni prikaz

- Po toCkah dnevnega reda je bila predstavljena problematika, ki izhaja

iz osnutka.

ZAKLIUCKI:

- do 18.10.1990 se pripravijo osnove za idejni projekt (predstudijo) za

posamezno podrodje

- 11.10. je usklajevalni (plenarni) sestanek, ki postane redna enkrat-tedenska

oblika delovanja skupine

- v teku priprave studije, so stalni medsebojni kontakti normalna oblika

izmenjave informacij

- za vse nejasna vpraSanja, ki se nana3ajo na organizacijo dela skupine, koor-

dinacijo in vsebino se obracati na vodjo skupine.

ZABELE ZIL: Bdgdan Koptivnikar
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Tudi zakljucki iz gornje kopije zabelezke s prvega sestanka govorijo o hitrem tempu
dela delovne skupine. Redni — plenarni sestanki so bili enkrat tedensko, vmes pa je
bilo cel niz dogovarjanj, usklajevanj, pojasnjevanj in izmenjave mnenj ter iskanja
podatkov potrebnih za analize in ocene stanja in zmoZnosti.

Za ilustracijo problemov, s katerimi smo se ukvarjali, lahko sluzi kopija zahtevka
¢lanu delovne skupine Lahu iz RSIG, s katerim se mu daje naloga da pridobi podatke
o zmoznostih slovenske industrije glede proizvodnje Solskih vadbenih in u¢nih
sredstev, ki so se uporabljali v procesu usposabljanja rekrutov.
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Pridobiti podatke o:

- vrstah vadbenih in Solskih unih sredstev, ki jih lahke izdeluje KIK. Kamnik
(mine, vZigalniki, topovski udari ipd.),

- cenah navedenih artiklov,

- Casu potrebnem za zagon proizvodnje za posamezne navedene artikle,

- eventualnih drugih proizvajalcih vadbenih in 3Solskih sredstev na obmodju

republike - Slovenije, ki se uporabljajo v procesu urjenja vojakov.

Na prvem sestanku delovne skupine so bili med drugimi sprejeti sklepi, da se do
18.10. pripravijo osnove za predstudijo, da se delovna skupina sestaja plenarno vsaj
enkrat tedensko, da so stalni medsebojni kontakti med ¢lani skupine redna oblika
dela, ter da se Clani skupine za vsa nejasna vpraSanja obra¢ajo vodji skupine.

Delo na projektu je steklo. V naslednjih dveh mesecih je nastajala predstudija
skladno s sprejeto metodologijo, hkrati pa so nastajale Ze osnove $tudij za
posamezna podrocja. Vsi ¢lani delovne skupine so pripravljali svoje prispevke za
projekt usposabljanja nabornikov izven JLA. Potrebno je seveda povedati, da so to
delo opravljali ob svojem rednem delu, saj so vsi bili zaposlenih na delovnih mestih,
ki z usposabljanjem rekrutov ni imelo veliko skupnega. Do predvidenega datuma je
po ni€ kolikih sestankih, usklajevanjih, dopolnitvah in korekturah nastala predstudija,
ki je nosila naziv: » Organiziranje usposabljanja rekrutov izven JLA v organizaciji
republiSkih organov ».

Ob koncu meseca oktobra je bila predStudija kon€ana in predstavljena na kolegiju in
ozjem vodstvu sekretariata (RSLO).
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Kaj kmalu se je ob izdelavi predstudije pokazala potreba po drugacnem
organizacijskem pristopu v okviru RSLO, saj ¢lani delovne skupine niso ve¢ zmogli
ob svoijih rednih delovnih nalogah uspesno in pravo€asno izvajati potrebne naloge
vezane za izdelavo predstudije.

Za izdelavo predstudije in pozneje za izdelavo Studije s podro¢nimi Studijami je v
RSLO zacela nastajati nova organizacijska enota. Sprva je v okviru sektorja za
obrambne priprave gospodarstva (sektor 05) zacel nastajati poseben oddelek. Kmalu
nato je bil oddelek reorganizran v novi sektor, ki se je imenoval Sektor za razvoj
oziroma sektor 06, ki je po naslednji reorganizaciji RSLO in redifiniranju nalog
posameznih organizacijskih enot dobil zaporedno Stevilko 05. V sektor so se zaposilili
novi sodelovci, nekateri pa so se prerazporedili iz drugih organizacijskih enot RSLO.
|z navedenega sektorja je pozneje z preoblikovanjem RSLO v MORS nastala I.
Uprava , ki se je imenovala »Uprava za razvojna in uéna vprasanja« Na novo
zaposleni delavci Sektorja za razvoj v RSLO so postali nosilci dela pri realizaciji
posameznih delov projekta. Sektor je vodil in usklajeval vse priprave in neposredno
vodil aktivnosti do sve€anega zacCetka usposabljanja v u€nih centrih Ig in Pekre, ki je
bilo 15. 05. 1991.

Struktura sektorja je bila naslednja:

STRUKTURA SEKTORJA 06

Usposabljanje vojakov ‘ Razvoj VRS ‘

- Samostojni svetovalec za - Samostojni svetovalec za
program usposabljanja elektronska sredstva

- Samostojni svetovalec za - Samostojni svetovalec za
pedagogke podlage usposabljanje oboroZitev

- Samcstcjni svetovalec za - Samostojni svetovalec za
materialno zdravstveno materialno in kadrovsko formacijo

zagotovitev usposabljanja
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Prvi na novo zaposleni delavci, ki so se zaposlili v novo nastalem sektorju so bili:

1.- Matjaz Vrhunc: Pred tem je koncal vojasko akademijo, nekaj Casa sluzboval v
JLA, jo zapustil s ¢inom poroc¢nika na dolznosti poveljnika Cete in je pozneje sam
iskal primerno zaposlitev na RSLO. Sedaj ima ¢in podpolkovnika in je zaposlen na
MORS.

V novem sektorju je bil razporejen na delovno mesto samostojnega svetovalca za
programe usposabljanja.

2.- Gorazd Tomic¢: Do takrat je bil zaposlen kot referent za obrambne priprave na
Slovenskih Zeleznicah. Velik ljubitelj in poznavalec orozja in oborozitvenih sistemov
za kopensko vojsko in uveljavljen publicist s tega podrocja. Razporejen je bil na
delovno mesto samostojnega svetovalca za oboroZitev. Na MORS Se sedaj pokriva
to podrocje.

3.- Praprotnik Stane: Koncal tehni¢no vojasko akademijo ter je nato kot predstavnik
vojasko tehni¢nega zavoda JLA bil kontrolor kakovosti vojaSke opreme, ki jo je
proizvajala Iskra v Kranju za JLA. Pozneje je zapustil JLA in se zaposilil v Iskri, od
koder se je z dopisom RSLO ponudil, da je pripravljen s svojim znanjem in izkuSnjami
sodelovati v nastajanju nove slovenske vojske. V sektorju je prevzel delovno mesto
samostojnega svetovalca za elektronska sredstva. Sedaj je zaposlen v Direktorati za
obrambno politiko.

4.- Joze Krzi€: Koncal je vojasko akademijo in po krajSem sluzbovanju v JLA je le-to
zapustil. Bil je razporejen na delovno mesto samostojnega svetovalca za materialno
zdravstveno zagotovitev usposabljanja. Sedaj je zaposlen v Sektorju za vojaske
zadeve.

5.- Tatjana Pavser Milovanovi¢: Diplomirana psihologinja, ki je do takrat delala na
podroc¢ju usposabljanja v dotedanjem RSLO. Bila je prerazporejena na delovno
mesto Samostojnega svetovalca za pedagoSke podlage usposabljanja. Pozneje je
specializirala kliniéno psihologijo in sedaj dela kot psiholog v zdravstvenem centru
MORS.

6.- Uro$ Krek: Diplomirani obramboslovec, ki je v ¢asu nastajanja sektorja ravno
konceval pripravnistvo na MORS. Prevzel je delovno mesto Samostojnega
svetovalca za materialno in kadrovsko formacijo. Pozneje je kon¢al NDU v Ameriki,
bil direktor direktorata za obrambno politiko, sedaj pa je zaposlen na Ministrstvu za
visoko Solstvo.
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REPUBLIKA SLOVENIJA
REPUBLISKI SEKRETARIAT ZA LJUDSKO OBRAMBO

LUUBLJANA

ZUPANCICEVA ULICA 3 — P.p. 644 — Telefon 223 112
Stevilka: l € N
Datum:

Ljubljana, 19.11.1990

MATIAZ VRHUNC

ZADEVA: Obvestilo o sprejemu v delovno razmerje

Obves&amo vas, da je republiki sekretar odlo&il, da ste sprejeti v
delovno razmerje v tukajSnji sekretariat.

Nastop dela bo po dogovoru.

il 2 o
fgor N&is N
REPUBLISKIPODSEKRETAR

Kopija obvestila o sprejemu v delovno razmerje za MatjaZza Vrhunca kot prvega na
novo zaposlenega v nastajajoem sektorju.
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5. Predstudija in njeni osnovni poudarki.

Predstudija je v bistvu odgovorila na dve navidezno zelo enostavni vprasaniji in sicer:
Kaj je potrebno zagotoviti, da bomo lahko dosegli optimalno usposobljenost
rekrutov in kako je to mozno doseci.

PredsStudija obsega 44 strani in dodatek — MreZzno shemo potrebnih aktivnosti, zato
je v tem gradivo ni mozno predstaviti v celoti. Strukturno in metodolosko je
predstudija sledila idejnemu projektu. V prvih poglavjih kot so pristop k problemu,
opredelitev projekta in cilj projekta so v bistvo povzete navedbe iz idejnega projekta s
tem, da so nekatera tematska vprasanja nekoliko skrajSana, druga pa razSirjena,
vendar brez bistvenih vsebinskih sprememb ali odstopanj glede na idejni projekt.
Bistveno pa je razSirjena oziroma razdelano poglavje »Operacionalizacija projektac,
ki v bistvu predstavlja teziSCe predstudije. V operacionalizaciji so podrobneje
razdelana posamezna podrocja —cilji, ki jih je potrebno doseci, e se hoce izvesti
usposabljanje rekrutov, ter podani mozni nacini zagotavljanja le-teh. Za predstavitev
nacina dela sluzijo dolnje sheme uresnicevanja ciljev.

MREZA PROCESA URESNICEVANIA CILJEV
PODROCJE: Usposabljanje - celota

~_ Doseti optimalno materialno
in zdravstveno oskrbo

N\

\\
’_i_wzigggtqui_ti ustrezne (materialno '

zagotovljene) programe
usposabljanja \

1 Zagotoviti ustrezne kadre |Doseti_optimalno
1 za usposabljanje usposobljenost regrutov

____Zagotoviti ustrezno /

napotitev regrutov

____Vzpostaviti optimalno
organizacijo in funkcioniranje
usposabljanja

|

Kopija sheme procesa uresni¢evanja ciljev za podrocje : Usposabljanje — celota
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-1l - Shema 4

MREZA PROCESA URESNICEVANJA CILJEV
PODROCJE: Programi usposabljanja

Definirati potrebe

teritorialne obrambe

Definirati potrebe ostalih

obrambnih struktur

Opredeliti odnos do
JLA

Dolotiti cilje = Dolotiti ustrezno
usposabljanja tematiko \
Dolotiti natin izva- [ ] Dolotiti ustrezno \\\
janja usposabljanja | metodologijo izvajanja
Definirati potrebe, ki ™1 | Dolotiti potrebna
izhajajo iz uénih tem || utna sredstva

Zagotoviti ustrezne
Ugotoviti razpoloZljiva Dolotiti potrebne (materialno zagotovljene)

Dgoloéiti odnos usposab-
ljanja in. borbenih-enot

Dolotiti ¢as trajanja
usposabljanja

LI 0] ]

v

sredstva poligone in strelita programe usposabljanja

Zagotoviti [ Izvesti tisk in distri- /
prevode .| bucijo programov
Ugotoviti potrebe /Mﬁ'] Zagotoviti_ustrezno

po dokumentaciji / J [iteraturo

/

/

Definirati potrebe

Ugotoviti moZnosti /

/

Izvesti selekcijo /!

_ Tisk in distribucija |

Kopija sheme procesa uresnievanja ciljev za podrocje: Programi usposabljanja
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MREZA PROCESA URESNICEVANJA CILJEV
Shema 6

PODROCJE: Napotitev regrutov, nabor, evidenca nabornikov

Daloditev_obveznosti Izvesti nabor
RSLO do ZSLO

Vzpostava evidence o Dologiti 3tevilo Dolotiti nadin
vojaskih obveznikih nabornikov | napotitve

Zagotoviti ustrezno

Dolo¢iti kriterije za I. in Dolotiti kraje

1. kategorijo nabornikov napotitve napotitev regrutov

Usposobiti 1l
. naborne komisije il Dologiti termine / |
v napotitve
1 [/

[‘1 _Dolo¢&iti Pripraviti [ 1]
;J naborne komisije naborne komisije Dologiti_Stevilo reg- | /
I:]rutov za napotitev /]
D Izvesti materialne in _ [
strokovne priprave Dologiti strukturo /]
. napotitve f
D Skleniti pogodbe Izvesti zdravniSke /
z izvajalci %—J preglede Dologiti nosilce ;/
] Dolotiti izvajalce y e o= L
b pregledov / T

Dolo¢iti_nosilce ] __Izdelati nalrt of
1 izdelave na&rta - nabora

Dologiti kriterije -

za nabor

Kopija sheme MreZa procesa uresni¢evanja ciljev za podrocje : Nabor, napotitev,
evidenca...

|z navedenih shem izhaja povezanost in medsebojna pogojenost izvedbe vseh
potrebnih aktivnosti za kon¢no izvedbo usposabljanja. Medtem ko prva shema
povzema in grupira v vsebinske celine elemente navedene v operacionalizaciji
idejnega projekta, jih naslednje sheme za posamezna podrocja podrobneje
razClenjujejo. Pri izdelavi MreZe procesa uresni¢evanja ciljev smo sledili izkusnjam s
podrocja formiranja enot in usposabljanja vojakov ter logi¢nemu iskanju, analiziranju
in dolo€anju potrebnih faz — korakov za doseganje kon¢nega cilja.

Naj to objasnim s pomoc¢jo prikazanih shem.

Ce se hoce doseéi optimalno usposobljenost rekrutov, kar je bil konéni cilj projekta,
se mora predhodno zagotoviti : optimalno materialno in zdravstveno oskrbo,
zagotoviti ustrezne programe usposabljanja, nadalje ustrezne kadre, ki bodo
usposabljali rekrute, mora se izvesti napotitev rekrutov in vzpostaviti optimalna
organizacija in funkcioniranje usposabljanja

Da bi pa zagotovili ustrezne programe usposabljanja (kar je ena od nalog iz prve
sheme) je pa potrebno (kar izhaja iz druge sheme) opredeliti: Dolociti ustrezno
tematiko, ustrezno metodologijo izvajanja, nadalje dolociti potrebna uéna sredstva,
doloditi potrebne poligone in strelis¢a, izvesti tisk in distribucijo programov ter
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nazadnje zagotoviti potrebno literaturo. Vsak od teh elementov se je nato podrobneje
razClenjeval: Tako imamo zagotavljanje ustrezne literature nadalje raz¢lenjeno v
sklope: Definiranje potreb, Ugotavljanje moznosti, Izvedbo selekcije ter tisk in
distribucijo. Enaka razlaga velja za shemo s podrocja zagotavljanja ustrezne
napotitve rekrutov. Ce hogemo zagotoviti ustrezno napotitev, moramo predhodno
izvesti nabor, ¢e ho¢emo izvesti nabor, moramo predhodno dolociti Stevilo
nabornikov, ipd.

Na podlagi mrez procesov uresni¢evanja ciljev za posamezna podrocja so narejene
preglednice moznih reSitev za posamezne cilje, kar kaze dolnja kopija seznama
moznih reSitev za zagotavljanje materialnih in zdravstvenih pogojev.

- 28 -
SEZNAM MOZNIH RESITEV

Materialni_in zdravstveni pogoji
T

M o Z n e r e $ it v e
cILd
1 2 3 4

Zagptoviti potrebne nas- Pridobiti pravico ko- Koristiti objekte, ki so Zgraditi nastanitvene Organizirati usposabljanje
tanitvene pogoje ri¥¢enja kasarn, ki v lasti organizacij in kapacitete tako, da vetji nastanitve-

so sedaj v lasti JLA skupnosti ni objekti ne bodo potreb-

ni (disperziran na&in)

Zagotoviti obleko in Nabaviti uniforme in Organizirati izdelavo no- | Koristiti rezerve opre- Kombinacija | - 3
ostalo intendantsko ostalo intendantsko vih uniform in ostale me in oblek, ki jih
opremo opremo od proizvajal- opreme v Republiki ima teritorialna ob-

cev, ki delajo za JLA Sloveniji ramba
Zagotoviti oroZje in OroZje in ostalo op- Organizirati nabavo no-
ostalo opremo remo dobiti od TO vega oroZja in opreme
Zagotoviti u&na sred- Pridobiti una sredstva, |lzdelati potrebna u&na Kombinacija 1 + 2
stva, pomagala ter pomagala ter literatu- |sredstva, pomagala ter
literaturo ro od TO,in ostalih literaturo

obrambnih struktur
Zagotoviti skugno vo- Opremo in sredstva Oprema in sredstva na- Opremo in sredstva Kombinacia 1+2+3
jadko opremo in sredstval pridobiti od TOUin rociti pri proizvajalcih kupiti v tujini

ostalih subjektov
Zagotoviti ustrezno Organizirati lastno Koristiti usluge zdrav- Kombinacija 1+2
zdravstveno oskrbo zdravstveno sluZbo stvene sluZbe v DPS

Kopija preglednice: Seznam moznih resitev — materialni in zdravstveni pogoiji.

Kopija prikazuje tudi metodoloski pristop, ki smo ga uporabljali. Navedeni so cilji, ki
jih Zelimo doseci, nato pa so navedene variantne reSitve. Tako so za cilj: Zagotoviti
potrebne nastanitvene pogoje navedene naslednje mozZne resitve: Pridobiti pravico
koriS€enja kasarn, ki so v lasti JLA, koristiti objekte, ki so v lasti organizacij in
skupnosti; zgraditi nastanitvene kapacitete ali pa organizirati usposabljanje tako, da
vecji nastanitveni objekti ne bodo potrebni - disperziran nacin usposabljanja.
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MREZA PROCESA REALIZACUA CILJEV Shema 14

PODROCJE:Organizacijski pristop k usposabljanju in funkcioniranju sistema
usposabljanja

Vzpostaviti efekten in
| racionalen sistem Infen-

dantske oskrbe N

Doseti racionalno funkcio-

in efekten sistem teh- 0 B G5 -
niEne oskrbe niranje zaledne oskrbe \

—__ Vzpostaviti in zagotoviti
[_ | delovanje sistema zdrav-
stvene oskrbe

Doseti, da se rekruti uspo-
- sobijo v znanjih in ve$&inah

1 i \
ki jih mora obvladati vojak Doseti_racionalno in funkcio- \
kot posameznik nalno izvajanje procesa uspo- "

|

sabljanja | Doseti vzpostavo optimalnega

I Doseti, da_se usposobijo - | | sistema usposabljanja, ki za-
1 enote kot celote gotavlja uspedno delovanje ob
racionalnem razmerju "inputov"
" "
Dosedi, da sistem usposab- \\ teresantpioy
ljanja zagotovi vkljuCevanje \
utnih enot v sestavo TO Zagotoviti_skladen in kompatibilen \
odnos usposabljanja regrutov z orga- |
[7] _Doseti_koordinirano_us- _— niziranjem in funkcioniranjem enot T
L posabljanje mirnodobne in
vojne sestave enot TO Vzpostaviti ustrezen vpliv repbulidkih
[ organov za vodenje usposabljanja in
i

uporabe enot teritorialne obrambe

Kopija sheme 14

Zelo pomemben del predstudije je zadnje poglavje, ki govori o0 organizaciji
usposabljanja in funkcioniranja sistema usposabljanja. Kot izhaja iz priloZzene sheme
14 je bil cilj postaviti optimalni sistem usposabljanja, ki bi z ustreznim funkcioniranjem
zaledne oskrbe, dal optimalne rezultate, tako da bi rekruti bili usposobljeni skladno s
potrebami enot TO, hkrati pa bi se na usposabljanje zagotovil ustrezen vpliv
republiSkih organov.

Kar je pomembno v tem poglavju je dejstvo, da je predStudija jasno postavila
potrebo po odgovoru na vprasanje ali je mozno zagotoviti namestitvene in kadrovske
pogoje ne enem mestu za nekaj sto ljudi ali ne. Ce bi bil odgovor na to vprasanje
negativen, bi v naprej lahko ra¢unali samo Se na t.i. disperzirano usposabljanje in ga
v nadaljevanju projekta tudi razdelali.

V nadaljevanju so tudi podani orisi t.i. kasarniSkega nacina usposabljanja, ki dolo¢a
usposabljanje v dveh faza (l. faza - usposabljanje vojaka posameznika; Il. faza -
usposabljanje enot od oddelka do bataljona). Predlagano je formiranje uénih centrov
in dolZina sluZenja vojaskega roka 6 mesecev. Pozneje se je v strokovnih krogih in v
SirSi javnosti razvnela debata o tem ali je Sest mesec€no sluZenje vojaskega roka
dovolj, da dobimo usposobljeno vojsko ali ne. Tudi zakon o obrambi je pozneje
uzakonil sedem mesecni vojaski rok z moznostjo, da ga Predsednik Republike vsaki
generaciji vojakov dodatno skrajSa za en mesec, ¢e varnostne razmere to
dovoljujejo. Osebno menim, da je Sestmesecno usposabljanje ¢asovno dovolj dolgo.
To utemeljujem z dejstvom, da so tudi programi usposabljanja v bivsi JLA bili
naravnani na Sest mesecni ciklus usposabljanja rekrutov in da so nato koristili vojake,

33



ki so koncali Sestmesecni rok usposabljanja, za razna druga opravila, ki niso bila
neposredno vezana za usposabljanje. Najpogosteje so t.i. stari vojaki bili zaston;
delovna sila za razne delovne akcije. Drugi razlog pa lezi v bistveno spremenjenem
zagotavljanju najoptimalnejSih pogojev usposabljanja, katerih postavitev je temeljila
na analizi slabosti procesa usposabljanja v JLA. OptimalnejSi pogoji so bili
zagotovljeni z uvedbo profesionalnih indtruktorjev namesto desetarjev (ki so bili v
praksi JLA vojaki na sluzenju vojaskega roka), kar naj bi bistveno povecalo
strokovnost kadrov, ki izvajajo usposabljanje. Nadalje bila je predvidena bistveno
boljSa opremljenost ucilnic in kabinetov z u€nimi pomagali in nazadnje je bilo
predvideno, da se s predpisi strogo prepove in z ustrezno organizacijo zagotovi
odsotnost vojakov z usposabljanja zaradi drugih del ali aktivnosti (kar je bilo v JLA

redna praksa).

Na koncu predstudije je navedeni predlog organizacije nadalnjega dela in to lo¢eno
za vodstvo RSLO in za delovno skupino.
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Predlog organizacije nadaljnjega dela
Vodstvo:
1. Verificirati pravilnost osnovne usmerjenosti predStudije, oziroma podati

zahteve za potrebne korekcije

2 Sprejeti stalis®a do posameznih vprasanj, ki so v predStudiji eksplicitno in

inplicitno navedena

3. Podati usmeritve oziroma zahteve za izdelavo podrobnih Studij

4. S formiranjem nove organizacijske enote sekretariata, kadrovsko in material-

Nno omogocditi pespeSeno delo na projektu
Delovna skupina:

1o V celoti se seznaniti s celotno tematiko predStudija in razjasniti eventuelna

nejasna vpraSanja, ki izhajajo iz predStudije

2. Podati predloge in dolo&iti usmeritve za izdelavo podrobnih 3tudij za posa-
mezna podrodja

3. Izdelati vsebinske in metodolofke nad&rte izdelave podrobnih Studij
4. Izvesti zbiranje potrebnih podatkov obstojeCega stanja in njihovo analizo

> T8 Izdelati podrobne Studije za posamezna podroc¢ja v katerih opredeliti:

- podrobno problemsko stanja na posameznem podroé&ju,
- podati predloge moZnih re3itev in le-te &asovho in finan&no ovrednotiti,

- predlagati nosilce izvajanja posameznih re3itev
2

L

S N

7 gdan Kopryf{(ar
& VODJIA
ELOVNE SKUPINE

Kopija zadnje strani pred$tudije — predlog organizacije nadaljnjega dela.

Predstudija je bila dokon¢ana do 31.10. kot je nalagal sklep republiSkega sekretarja
za ljudsko obrambo, nato pa je sledil proces njene verifikacije. PredStudija je bila

dostavljena triindvajsetim ¢lanom RSLO.
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PredStudija na temo: '"Organiziranje usposabljanje regrutov izven JLA v orga-
nizaciji republiSkih organov'" je izdelana v enem izvodu in fotokopirana v
22-ih izvodih ter dostavljena:

/1. g. Janez Jansa

2. g. Jelko Kacin

3. g. Miran Bogataj
Y, g. Aleksander Stular
“/5,‘ g. Jernej KoZar

V6. g. Darko Skubic
7. g. Zoran Klemend&i&
'//BV g. Brane Bertoncelj

L9 _ g. Janez Slapar
10. g. Tone Jordanov
¥ 11. g. Dusan Kumar
“12_ g. Vinko Sarabon
Z13. g. Jore Miklav&id  — Vv L
c14. g. Tatjana MlekuZ

+715. g. Igor Ivanégic

(16, g. BoZena Ostrovrinik

“17. g. Janko S. Studek

““18. g. Vekoslav Rajh — Un'+

l 19. g. Andrej Lovsin

i720. g. Antun So3tari& JERNEN
V'R ? 7‘\1_,; \lk \&yy\ o
; Lol /AT

L be

Kopija preglednice prejemnikov predstudije

Ceprav nobeden dokument, ki je bil narejen na temo priprav za usposabljanje
rekrutov izven JLA ni bil ozna¢en z nobeno stopnjo tajnosti, smo se vsi zavedali, da
je edini nasprotnik, ki naj ne bi dobil v roke dokumentov bila JLA. Zato se je tudi
vzpostavila evidenca prejemnikov navedenega dokumenta.
Predstudija je bila dostavljena kolegiju sekretarja in ozZji sestavi sekretariata in
obravnavana na skupni seji v prvi polovici novembra. Na obravnavi je republiski
sekretar g. J. Jana podal rezime, s katerim je podal odgovore na mnoga do takrat
izrazena vprasanja in dileme.
Bistvo rezimeja je naslednje:

- Razplet jugoslovanske krize prehiteva projekt

- Nerealno je raCunati na usposabljanje ob hkratnem obstoju JLA

- Krealizaciji projekta pristopiti v dveh fazah in sicer:

|.faza : eksperimentalno usposabljanje 1 — 2 bataljona
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Il.faza: kompletno usposabljanje ob koris€enju potencialov, ki jih sedajima

JLA. Pri tem je potrebno pridobiti ustrezne podatke in narediti ocene, organizirati
sluzbo zaposlovanja za stareSine JLA. V drugi fazi predvideti sluZzenja vojaskega
roka od Sest do osem mesecev , od Cesar bi bilo usposabljanje 4-6 mesecev
organizirano v dveh fazah (ucni centri — bojne enote).

Pristop k izdelavi Studije je ustrezen — v nadaljevanju pristopiti k izdelavi
podrobnih Studij

Doloceni so roki za izdelavo dokumentov in izvedbo usposabljanja in sicer:
- Idejni koncept poizkusnega usposabljanja izdelati do 15.12. 90., dokon¢&en
predlog pa do 31.01.1991.

- Prietek usposabljanja izvajalcev usposabljanja 15.03. 1991.

- Prietek usposabljanja prve generacije 15.04.1991.

- PriCetek rednega usposabljanja 1.09. 1991 ali 1.1.1992 — odvisno od

razreSevanja

odnosov znotraj Jugoslavije z JLA.
Predvideti je potrebno moznost Sirjenja eksperimentalnega usposabljanja.
Potrebno je paralelno delati na konéni izdelavi in verifikaciji projekta ter na
zagotavljanju materialnih pogojev za usposabljanje.
Lokacije za eksperimentalno usposabljanje so Ig + Pekre + KoCevsko.
|zdelati in na eksperimentalnem usposabljanju testirati nove uniforme in
opremo za vojake. V delo skupine vkljuiti Braneta Kromarja in Janeza
Svajncerija.

Takoj po verifikaciji predstudije na kolegiju republiS8kega sekretarja za LO je bil
sklican sestanek delovne skupine, na katerem so bili podani sklepi in usmeritve s
kolegija republiSkega sekretarja.

ZABELEZKA S SESTANKA DELOVNE SKUPINE DNE 14.11.1990

- Sestanek je bil v sejni sobi RSPU s prifetkom ob 12.30 uri

- Sestanka so se udeleZili vsi &lani delovne skupine razen Ravnikar Jasna
in Brkic¢ Mico
- Na sestanku je bil predviden sledeci dnevni red:

1. Predstavitev rezultatov verifikacije predStudije
2. Analiza na&rtov izdelave podrobnih Studij

3. Razno

Pod Ad 1 - je bilo podano:

Ad. 1

1) Predstudija je predstavljena na:
- kolegiju

- o%ji sestavi sekretariata

Rezime: - Razplet jugoslovanske krize prehiteva projekt
- Nerealno ra&unati na usposabljanje ob obstoju JLA

- Realizacija projekta pristopiti v dve faze

I. Faza - eksperimentalno usposabljanje 1-2 bataljona
II. Faza - kompletno usposabljanje ob koris&enju potencialov, ki jih sedaj
ima JLA
- Ustrezen pristop k izdelavi Studije- podrobnih Studij

- Dolo&eni so roki za izdelavo:

idejni koncept poskusnega usposabljanja 15.12.1990
dokon&ni predlog 31.1.1991
verifikacija 10.3.1991

pridetek usposabljanja izvajalcev 15.3.1991

pridetek usposabljanja prvega bataljona 15.4.1991
pridetek rednega usposabljanja 1.9.1991 ali 1.1.1992 - odvisno
od razréSevanja odnosov znotraj Jug.-JLA

- moZnost Sirjenja eksperimenta.
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Potreba po paralelnem delu: - verifikacija + materialno zagotavljanje
pogojev
II. Faza: - Kapacitete JLA pridobiti ustrezne podatke - narediti ocene
- organizacija sluZbe za zaposlovanje staresin JLA
- vojaski rok 6-8 mesecev, samo usposabljanje 4-6 mesecev v dveh fazah

(u&ni centri - bojne enote). Trajanje faz?

2) Lokacija za eksperimentalno usposabljanje Ig+Pekre+Ko&evsko
- Izdelati ocenc kaj boc od opreme in objektov ostalo (Veres, KKoprivnikar)

- Naé&rt podrobnih 3tudij izdelati do 19.11.

- VkljuZevanje Kromarja + Svajncerja

- Uniforma in oprema - moZnost testiranja
Ad 2.
Zaradi bistvenc novih pristopov se naé&rti izdelave podrobninh 3tudij dodelajo in
verificirajo Se do ponedeljka (19.11) v programu z vodjo skupine in po potrebi
z drugimi &lani skupine (glede na sti&na podro&ja).
Ad 3.

a) Podane so splofne ugctovitve obrambnega koncepta, ki ga je predstavil g-

Jansa "verifikaciji' predstudije
vojska - DA
kombinacija naborniki - preofesionalci

velikost bodo omejevala sredstva, ki bode na razpolago

I I

izdelati je potrebnc ustrezne zakone
b) Podrobne &tudije ostanejo iste, kot so bile
- na&rte izdelave spremeniti glede na nove usmeritve podane v t&. 1

- teZiZ&e podrobnih Studij se prenese na kadre in programe usposabljanje

c) Pri nadaljnjem delu se stalno tr&i ob vpraSanje bodoZe VRS, zato je toc vpraSan-

je potrebno urediti - dored&i.

Opomba: Nivo razprave in seznanjenosti ter vkljuZenosti v projekt je zelo razlicen
od posameznika do posameznika kar zahteva dopolnilno delo in usmerjanje
posameznikov.

ZABELEZIL: Koprivnikar Bogdan

Kopija zabelezke s sestanka delovne skupine dne 14.11.1990

Kot izhaja iz zabelezke so na sestanku ¢lani delovne skupine bile podane naloge
posameznim nosilcem in dolo€eni roki za njihovo izvedbo.

Na sestanku kolegija republiSkega sekretarja je JanSa predstavil tudi posplosene -
temeljne ugotovitve obrambnega koncepta, ki se lahko strnejo v naslednje
ugotovitve:

Republika Slovenija bo imela svojo vojsko, ki jo bodo sestavljali kombinirano vojaki
naborniki in poklicni vojaki, njeno velikost bodo omejevala resursi in financna
sredstva in za njeno vzpostavitev je potrebno zaceti pripravljati ustrezno zakonodajo.
Ceprav te ugotovitve s sedanje Gasovne perspektive niso ni¢ posebnega, so pa
takrat pomenile jasno navodilo delavcem republiSkega sekretariata za prihodnje
dolgoro¢no snovanje Slovenske vojske, saj so podale odgovor na takrat v javnosti in
v delu slovenske politike zelo pogosto prisotno razmisljanje o tem, ali nebi kazalo
prihodnjo samostojno Slovenijo »demilitizirati« oziroma graditi brez lastne vojske.

Druga pomembna ugotovitev s sestanka delovne skupine pa je ta, da je potrebno
doreci vprasanje obsega in strukture bodocCe Vojske Republike Slovenije (VRS —
Vojska Republike Slovenije je ime za novo nastajajoCe oborozZene sile RS, ki se je
uporabljalo v delovnih gradivih RSLO v prvi polovici leta 1991.), saj je usposabljanje
vojakov v neposredni soodvisnosti z vrsto oboroZitve vojske, strukturo in velikostjo
enot ter njihovimi predvidenimi nalogami.
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6. lzdelava uniform in oznak za VRS.

Delovna skupina, v kateri je za podrocje uniform bil zadolZen Elo Rijavec je takoj po
prvih narejenih ocenah o rezervnih koli€¢inah uniform, s katerimi je takrat razpolagala
TO, prisla do zaklju¢ka, da teh uniform za bodocCe usposabljanje rekrutov v
organizaciji republiSkih organov ni na razpolago v zadostnih koli¢inah. Hkrati je z
razvojem odnosov znotraj SFRJ postalo jasno, da gradimo svojo lastno vojsko in zelo
pomembno obeleZje vsake vojske je vsekakor njena uniforma. Zato se je po
verifikaciji predstudije zacelo delo na zagotavljanju nove uniforme za VRS. V
nastajajoCem sektorju 06 je pozneje nalogo koordinatorja aktivnosti na tem podrocju
prevzel Joze Krzic.

Ker je kmalu postalo jasno, da je delo na tem podrocju prezahtevno in preobsezno za
eno osebo, je Republidki sekretar za Ljudsko obrambo dne 08.01.1991. s svojim
Sklepom imenoval Komisijo za izbor najustreznejSih uniform in oblek za Vojsko
Republike Slovenije.

Kopija sklepa o imenovanju komisije.

e ———
@ P
| a/a - -~~.,,'_,__»
a —ZN AR
. REPUBLIKA SLOVENIJA i i /. £ Eﬂ
e < ~— {
REPUBLISKI SEKRETARIAT ZA LJUDSKO OBRAMBO j of eyl
LJUBLJANA £ g i /
ZUPANCICEVA ULICA 3 — P.p. 644 — Telefon 223 112 . =g
D -
e =
Stevilka: 821/4 ——
Datum: Ljubljana, 8.1.1991

Republiski sekretariat za ljudsko obrambo Republike Slovenije izdaja na podlagi

37. &lena Zakona o sistemu drZavne uprave in o IzvrSnem svetu Skup$Zine Repub-
like Slovenije ter o republidkih upravnih organih (Ur. list SRS, st. 24/79, 12/82,
39/85, 37/87, 18/88) naslednji

SKLEP

o imenovanju komisije za izbor najustreznej3ih novih uniform in oblek za vojsko
Republike Slovenije.

1. Sestava skupine:

Bogdan Koprivnikar, RSLO - vodja skupine

Janez Slapar, R3TO - namestnik vodje skupine
Elo Rijavec, R3TO

Anton Veres, RSTO

Tatjana MlekuZ, RSL.C

Janez Svajncer, RSLO

Tone Krkovi&, RSTO

dr. Danilo Jak3it, Univerza EK VTOZD, Tekstilna tehnologija

O 0NV A WN =~
Pl P A

prof. Metka Vrhunc, Univerza EK VTGZD, Tekstilna tehnologija

2. Imenovana komisija mora pripraviti predlog najoptimalnej$ih reSitev za izbor
novih uniform in delovnih oblek za VRS in to po naslednjih elementih:

1. Struktura pripadajo&e uniforme (obleke) za posarnezne vrste pripadnikov
cboroZenih sil.
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2. Dolotitev kvalitete materialov za posamezne dele uniform.
3. DolocCitev barv za posamezne dele uniform.

4. Dolocitev krojev za posamezne dele uniform.

3. Komisija mora svoje predloge pripraviti v rckih, ki omogofajo izdelavo posa-

meznih uniform do pri¢etka usposabljanja rekrutov.

Janez JanSa

/.AQIEPUBLEK{ SEKRETA

Komisiji je bilo nalozeno, da pripravi predlog najoptimalnejSih resitev za izbor novih
uniform in delovnih oblek za VRS in to po naslednjih elementih:

- dolocitev strukture pripadajoCe uniforme (obleke) za posamezne vrste pripadnikov
oborozenih sil,

- doloditev kvalitete materialov za posamezne dele uniform,

- doloditev barv za posamezne dele uniform,

- dolocitev krojev za posamezne uniforme.

Prvo vprasanje, ki ga je bilo potrebno resiti je bila dolocitev vrste uniform, ki jo naj bi
imeli pripadniki VRS. Kaj kmalu je dosezZeno soglasje, da naj bi v VRS bile prisotne
naslednje vrste uniform:

- Borbena uniforma,

- Sluzbena uniforma in

- Delovna uniforma (obleka).

Namen posameznih vrst uniform izhaja iz nacina Zivljenja in dela v vsaki vojaski
organizaciji. Tako naj bi borbena uniforma bila namenjena za noSenje pri vseh
osnovnih aktivnostih vojakov in stareSin (usposabljanje, terenske aktivnosti in seveda
za borbeno udejstvovanje). Sluzbeno uniformo naj bi nosili predvsem ¢Castniki pri
opravljanju rednih sluzbenih opravil v Stabih in poveljstvih, delovna obleka pa je bila
namenjena kot neka vrsta zascitne obleka tistim, ki opravljajo dela, kjer je potrebno
zascititi ljudi in drugo uniformo pred umazanijo (npr. pranje, vzdrzevanje in
popravljanje vozil orozZja ter vojadke opreme, ipd).

Za zagotovitve usposabljanja je bilo najbolj nujno zagotoviti borbeno uniformo. Le-
teh se je rabilo najvec in rabili smo jo najpre;.
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Takoj po verifikaciji predstudije sem kot usmeritev za izdelavo borbene uniforme
napisal kratek dokument, v katerem so bili definirani osnovni elementi, ki bi jih
ponudnik- izdelovalec moral upoStevati pri strukturiranju uniforme in pri dolo€anju
materialov ter kroja. V tej usmeritvi je definirano okolje, v katerem naj bi se borbena
uniforma uporabljala. Tako je podana zahteva da mora borbena uniforma odgovarjati
vsem podnebnim, konfiguracijskim in kakovostnim znacilnostim terena v primorsko
kraskem, alpskem in prialpskem svetu ter v panonskem delu Slovenije. Nato je
definiran subjekt-vojaka, ki naj bi nosil uniformo, pri Eemer je zapisano, da bo
uniforma namenjena predvsem moski populaciji od 19. do 30 leta starosti ter da bo le
man;jsi del (do 5%) zajemal tudi populacijo od 30 do 50 let (stareSine). Predvideno je
bilo tudi, da uniformo, ki jo nosi vojak na sluZenju vojaskega roka, po odsluZitvi
odnese domov in jo koristi kot rezervist. Nadalje je v dokumentu dolo¢eno, da mora
uniforma zadovoljiti potrebe vojaka, ki ga karakterizira visoka stopnja fiziCnih
aktivnosti v najslabsih vremenskih razmerah in obremenjenost z orozjem in opremo.
Omogociti mora hitro in nemoteno premikanje udov in za vojake specificni nacin
premikanja po terenu.

s P a

Definiranje kompleta borbene uniforme:

l. Kapa 1 kom

2. Bluza 1 kom (s kapuco)

3. Hlace 2 kom (razlino blago - letno zimsko)
4. Pulover 1 kom

5. Puli 2 kom

6. Srajce poligonke 2 kom (maskirno blago - bombaZ?)
7. Podkapa I kom

8. Rokavice 1 kom

9. Nogavice 3 pare

10. Skarje 1 kom

11. Majice 3 kom

12.  Spodnje hlace 3 kom

13. VloZek za hlace 1 kom

l4. VloZek za bluzo 1 kom

15. Pelerina s kapuco 1 kom

l6. Pas za hlage 1 kom (+ naramnice)

Fotokopija dokumenta »definiranje kompleta borbene uniforme«.

Na koncu dokumenta sem podal Se orientacijski predlog strukture borbene uniforme.
Na podlagi teh usmeritev je Elo Rijavec vzpostavil prve kontakte z proizvajalci in se z
njimi dogovoril za izdelava prototipov uniform, ki bi odgovarjale danim zahtevam.
Svoje predloge sta poslala dva izdelovalca konfekcije in sicer Kroj iz Ljubljane in
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Oprema iz KoCevja. Kroj iz Ljubljane je kot osnovo kroja ponudil terensko uniformo, ki
jo je ze prej razvil in izdeloval za enote slovenske milice, Oprema iz KoCevja pa je
ponudila uniformo, ki jo je razvijala in Ze izdelala prototipe za enoto MORIS po
zahtevah njenega poveljnika Krkovica.

Pri dolo¢anju barve in vzorca za uniformo, ki jo je pozneje izdeloval Kroj smo imeli
tudi sreCo. Tekstilna tovarna v Mariboru je namre€ Ze pred tem razvila v sodelovanju
z JLA blago za novo uniformo JLA. V tovarni so razvili in imeli na razpolago dva
razlicna vzorca blaga. Za enega se je pred tem Ze odlocila JLA, za drugega smo se
odlocili mi. Takrat smo sicer razmisljali, da bo to le zaCasna reSitev, vendar se je
pozneje pokazalo, da izbrani vzorec zelo ustreza, pripadniki TO so ga z
zadovoljstvom sprejeli in ga pripadniki SV Se sedaj s ponosom nosijo.

Komisija za uniforme je imela prvi sestanek 15. januarja 1991, 30 januarja pa je
RepubliSkemu sekretarju za obrambo Ze podala predlog, s katerim je potrdila predlog
vrste uniform, ki naj bi jih nosili pripadniki oboroZenih sil, hkrati pa je tudi Zze
predlagala koliko posameznih kosov uniforme naj izdelata oba ponudnika, ki sta se
odzvala na ponudbo za izdelavo uniform (Kroj Ljubljana in Oprema Kocevije), pa tudi
drugi proizvajalci posameznih drugih artiklov (Almira za pletenine, Peko za obuteyv,
Beti za perilo, Toko za usnjene dele uniforme, Polzela za nogavice). Za prece;j
artiklov do konca januarja komisiji Se ni uspelo pridobiti ustreznih ponudb in
pridobivanje le-teh je postala prioritetna naloga ¢lanov komisije, ki so bili zadolZeni za
pripravo predlogov.

Komisija za uniforme se je redno sestajala in obravnavala predloge vzorcev
posameznih artiklov, jih potrjevala in odobravala narocila za njihovo izdelavo pri
posameznih proizvajalcih. Treba je vedeti, da se je komisija vedno sestajala v
okrnjeni sestavi, saj je bilo zelo teZko zagotoviti prisotnost vecine ¢lanov komisije, Ki
so v tistih turbulentnih ¢asih imeli na svojih delovnih mestih veliko prioritetnejSih
nalog (npr. Janez Slapar, Tone Krkovi¢). Za usposabljanje na Igu in v Pekrah so bili
vsi potrebni artikli uniform in ostale intedantske opreme zagotovljeni in dostavljeni,
Ceprav so nekateri prispeli dobesedno v zadnjih urah.

Po zagetku usposabljanja je komisija za uniforme opravila $e eno nalogo in sicer
izvedbo testiranja in analize ustreznosti izdelanih artiklov. Ta naloga je bila ena od
nalog, ki so bile predvidene Ze v Casu nastajanja koncepta poizkusnega
usposabljanja, saj je bil eden od ciljev poleg preverjanja ustreznost programov
usposabljanja tudi preverjanje ustreznosti uniform in ostale opreme. Nosilec
navedene naloge je bil Zvone Deznak, ki je kot tekstilni inZenir prevzel naloge v
nastajajoci |. upravi MORS-a. Na podlagi rezultatov testiranja so se pozneje uvajale
izboljSave in spremembe. Zaceli so se izdelovati in predpisovati standardi (STO), ki
so za prihajajoCe generacije vojakov in Castnikov standardizirali posamezne artikle.
Na podlagi rezultatov testiranja in analize ustreznosti uniform in njihovih posameznih
delov je pozneje bil sprejet sklep o izboru najustreznejSe uniforme med obema
ponudnikoma (Oprema in Kroj). Izbran je bil model, ki ga je razvil Kroj iz Ljubljane in
to ne samo na podlagi kvalitativnih kazalcev, pa¢ pa tudi zaradi cene. Kolika je bila
razlika v ceni med posameznima vrstama uniforme se vidi iz preglednice, ki je bila
narejena v sklopu analize ustreznosti uniform v ¢asu poizkusnega usposabljanja.

41



PRIMERJALNA TABELA

MED CENAMI POSAMEZNIH ARTIKLOV ZA UNIFORMO MED DOBAVITELJI
"IKROJ" IN "OPREMA" (na podlagi Aneksa %t. 1 k osnovni pogodbi)

Proizvajalec "Kroj" Proizvajalec "Oprema"
Artikel din DEM din DEM Razlika
Vetrovka+hlade 1.650,00 126,92 8.125,00 625 492,42 %
Letne hlace 440,00 33,85 1.495,00 115 339,77%
Kapa bojna 245,00 18,85 - N =
Baretka - - 780,00 60 -
Srajca-poligonka 450,00 34,61 1.170,00 90 260 %
Proizvajalec '"Pletenina"
BombaZna majica 85,00 6,54 260,00 20 305,88 %
Proizvajalec '""Almira"
Pulover 685,00 52,69 1.105,00 85 161,31 %
Opomba:

1. Artikla telovnik in maskirne rokavice nista primerljiva z drugimi proizvajalci,
ker jih izdeluje edino "Oprema'.

2. V primeru, da je "Oprema'" zarafunala tudi osnovno tkanino, bi ob ceni tkanin
260 din za meter in uporabi 5 m za eno uniformo, cena bila za 1.300 din manj,
kar je Se vedno razmerje 1:3 v korist '"Kroja'".
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Fotokopija primerjalne tabele

Odlocitev o izboru uniforme je povzrocila zelo ostre reakcije pri predstavnikih
Opreme. Negirali so pravilnost izvedenega testiranja in analize, ki je bila izvedena v
&asu noSenja v uénih centrih. Ceprav bi bilo mozZno razpravljati o posameznih
resitvah, Ki jih je imela osvojena uniforma Kroja iz Ljubljane, pa vsekakor ni
diskutabilana razlika v ceni, ki sta jo zahtevala in dobila platano proizvajalca. 300%
in ve€ je brez dvoma prevelika razlika, ki jo ne more odtehtati nobene razlika v
kvaliteti. Ocitno je bilo, da so se posamezniki lotili posla z zelo veliko Zlico in so si
hoteli na raCun novo nastajajoCe vojske ustvariti velike dobicke.

Eno od temeljnih obelezij vsakih oborozenih sil so poleg uniforme, ki jo nosijo, Se
oznake, s katerimi oznacujejo pripadnost oboroZzenim silam njihovim zvrstem in
rodovom, nadalje pripadnost enotam in poveljstvom ter seveda oznake €inov in
poloZajev, ki jih posamezniki imajo v oboroZenih silah.

Komisija za uniforme je imela tudi nalogo, da pripravi tudi predloge novih oznak, ki
naj bi jih nosili pripadniki oborozenih sil na svojih uniformah.

Na prvem sestanku je bila komisija seznanjena tudi Ze s prvimi osnutki in predlogi
novih oznak pripadnikov oborozenih sil in ¢inov. Glede teh je potrdila dotedanja
razmisljanja in predloge ter podala nacelne usmeritve za nadaljnje delo na tem
podrocju.

Za izdelavo predlogov novih oznak je bil zadolZzen Janez Svajncer, ki je bil imenovan
v delovno skupino s sklepom republiSkega sekretarja 8. januarja 1991. Ze nekaj dni
pred njegovim uradnim imenovanjem v delovno skupino je pripravil nekatera
razmisljanja in osnutke o tem, kako naj bi bilo urejeno ozna¢evanje v oborozenih
silah.
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Na zaCetku so bila razmisljanja usmerjena predvsem na dve podrocji in sicer v
izdelavo kokarde, kot osnovnega razpoznavnega znaka pripadnikov oboroZenih sil in
v izdelavo oznak za Cine.

Prvi predlog Svajncerja kako oblikovati kokardo je bila (glede na njegovo bogato
poznavanje zgodovine oznak pripadnikov oboroZenih sil je sledil primerom iz
zgodovine) kokarda iz slovenske trobojnice okrogle ali ovalne oblike.

. AHAERSEA
Poucch A OKRoGIA  OBLIEA S -

Dies2y W
2AZtHentd

//‘ ~—~— <(J‘:>
Omovua WLOWAROA O SLOUNA Kok RDA
( VARIAGLTA )

HOTTVO OFciRi

LeTAaLsTVO
UORILARICA

Fotopija prvega Svajncerjevega predloga kokarde

Prvotna ideja mi ni bila preve¢ v8ec€, saj ni izrazala nobene slovenske specifike in je
bila preve¢ podobna kokardam nekaterih armad iz polpretekle zgodovine. Zato sem z
Svajncerjem in Vrhuncem iniciral debato o tem, katere elemente naj bi imele
nastajajoCe oznake. Poenotili smo se v temu, da slovenstvo poleg trobojnice
simbolno opredeljuje Se lipov list in stiliziran Triglav, medtem ko so simboli vojastva
(vojske) lahko stilizirani mec, 8€it, puska in top. Spomnim se, da se je zaCela debata
tudi o tem, kateri tip stilizirane puske naj bi uporabili ali kalasnikov ali neko drugo. Ker
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se nam stiliziran kalasnikov ni zdel primeren zaradi njegove povezanosti in simbolne
vpetosti v bivsi VarSavski pakt smo se dogovorili da se puska in top zaenkrat ne
bosta uporabljala kot simbola v nastajajoih oznakah za VRS.

Kmalu nato (mislim, da Ze naslednji dan) je Janez Svajncer prinesel z roko narisano
skico kokarde upostevajo€ predloge s predhodne debate. Na prvem sestanku je bila
komisija za uniforme Ze seznanjena s temi prvimi osnutki in predlogi novih oznak za
pripadnike oboroZenih sil. Potrdila je pravilnost dotedanjih razmi$ljanj in predstavljene
predloge ter podala naCelne usmeritve za nadaljnje delo na tem podrocju.

Nasledniji problem, ki ga je bilo potrebno resiti je bil kako in kdo naj iz Svajncerjevih
idejnih risb naredi koncni nacrt — risbo kokarde, s katere se bodo videle vse dimenzije
in njihovi odnosi - razmerja, tako da bi pozneje lahko ta znak izdelovali v razli¢nih
dimenzijah. lzdelava prvih primerkov je potekala v Aureji v Celju, pozneje pa smo se
povezali s Studiom Rebernik iz Velenja , ki je imel za tisti Cas zelo moderno
racunalnisko opremo za grafi¢no oblikovanje. Studio Rebernik je pod budno kontrolo
Janeza Svajncerja izdelal nacrte vseh potrebnih oznak skupaj z izrauni potrebnih
razmerij in dimenzij.

R

Studio REBERNIK, Efenkova 61, 63320 Velenje tel.063/851 981, 063/851 684

A VAT

a8

Fotokopija ene od variant prvega znaka —kokarde, izdelanega v studio Rebernik.
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Sluzbeno uniformo je bilo potrebno narediti povsem na novo. Tu nismo imeli
nobenega predhodnega vzorca ne glede kroja in ne glede barve ter kvalitete blaga.
Svaijncer je na podlagi svojega poznavanija uniform slovenskih vojakov generala
Maistra in uniform v ¢asu NOB oblikoval zahteve izdelovalcem prototipov, jih kasneje
korigiral in dopolnjeval. Tako je nastal predlog uniforme, ki ga je potrdila komisija,
nato pa je bil predstavljen SirSemu vodstvu MORS-a. Po odobritvi republiSkega
sekretarja je bila na podlagi predstavljenih prototipov v KROJ-u izdelana sluzbena
uniforma za prvo generacijo ¢astnikov v UC Ig in Pekre. Pozneje so navedeno
uniformo dobili vsi pripadniki TO, ki so bili v njej zaposleni. Ta kroj uniforme je ostal
v uporabi z manjSimi spremembami naslednijih trinajst let, ko ga je zamenjal novi kroj
nove uniforme, ki ga nosijo pripadniki SV Se danes.

Komisija se je na zaCetku ukvarjala tudi z dilemo, ali naj dobijo posebno uniformo za
sveCane prilike tudi vojaki na sluZenju vojaskega roka ali ne. I1zdelan in potrjen je bil
kroj le-te. V razmisljanjih o uvedbi te uniforme je bilo kar nekaj argumentov, ki so
govorili v prid uvedbi. To so bili argumenti vezani za ustvarjanje pozitivnega emagea
pripadnikov nove vojaske organizacije in poudarjanje njene pozitivne razli¢nosti od
dotedanje JNA. Proti je bil predvsem argument stroSkov, ki je prevladal v dokon¢ni
odloditvi.
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7. lzdelava Studije in podrobnih Studij

Na podlagi verifikacije predstudije in podanih usmeritev na kolegiju republiSskega
sekretarja za ljudsko obrambo je delovna skupina pristopila k izdelavi podrobnih
Studij za posamezna podroc€ja in sicer za:

- Namestitvene zmogljivosti

- Kadri za usposabljanje

- Obleko, obutev in ostalo opremo.

- Organizacijo zdravstvenega varstva

- Usposabljanje (organizacija, programi, sredstva, u¢na dokumentacija in literatura
- Nabor, napotitev, evidence.

Prvo je vsaki nosilec izdelal nacrt izdelave podrobne Studije, s katerim je predvsem
opredelil vprasanja, na katera mora dati odgovore podrobna Studija in katere
potrebne podatke je potrebno zbrati in ovrednotiti, da bi lahko na podlagi njih
predlagali ustrezne resitve.

Na podlagi nacrtov izdelave podrobnih Studij je delovna skupina pristopila k zbiranju
ustreznih podatkov obstojeCega stanja za posamezna podrocja in k njihovemu
ovrednotenju. Tako je izveden podroben ogled uénih centrov Ig in Pekre ter
pridobljena njihova gradbena in druga dokumentacija. Pripravljena in izvedena je bila
pilotska raziskava o potencialnih kadrih, vzpostavljeni so bili kontakti z odgovornimi
organizacijami in ustanovami s podrocja zdravstvenega varstva ter kontakti z
delovnimi organizacijami glede izdelave uniforme, obutve in ostale opreme. Izdelani
so bili vzoréni primerki uniform, Cevljev in ostale opreme.

Z navedenimi podrobnimi Studijami so obdelana tezis¢na podrodja, ki jih je bilo
potrebno urediti, da bi se usposabljanje lahko zacelo in uspesno izvedlo.

Za nekatera manj pomembna podrocja, kot so organizacija tehni¢ne oskrbe,
organizacija prometa, financne sluzbe ipd, se podrobne Studije niso izdelovale, ker
smo ocenili, da se zaradi manjSega obsega neresSenih vprasanj, ta podrocja lahko
urejajo sproti v fazi priprav za realizacijo projekta in da nimajo bistvenega vpliva na
vzpostavitev 0 osnovnega koncepta usposabljanja. V posebni Studiji tudi ni bilo
razdelano podrocje varnosti, Ceprav smo se zavedali njegove pomembnosti.
Predvideno je bilo, da se le-to podrobneje razdela v fazi realizacije koncepta, ko bo
postalo bolj jasno, kaksno bo staliS€e in odnos JLA do planiranega usposabljanja.

Na podlagi zbranih podatkov in izdelanih ocen o zmoznostih za posamezna podrocja
je nastala Studija na temo: »Organiziranje usposabljanja rekrutov izven JLA v
organizaciji republiskih organov« . Studija predstavlja zakljuéni in najvaznejsi del
celotnega projekta, saj povzema najpomembnejSe ugotovitve iz posebnih Studij in
podaja predlog najoptimalnejSe variante organizacije usposabljanja. Po njeni
verifikaciji se je pristopilo k izdelavi izvedbenih dokumentov in k realizaciji
posameznih nalog, ki so izhajale iz podrobnih Studij.

Osnovne ugotovitve, ki izhajajo iz podrobnih Studij, ki jih je zajela Studija, so bile za
posamezna podrocja naslednje:

Za podrocje namestitvenih zmogljivosti je bilo ugotovljeno, da je mozno z manjsSimi
adaptacijami zagotoviti spalne kapacitete na Igu za 240, v Pekrah pa za 130 ljudi.
Zmogljivosti za pripravo in delitev hrane na obeh lokacijah so zadoSc¢ale za
predvideno Stevilo ljudi, kakor tudi obstojeCe sanitarne kapacitete, medtem ko je bilo
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ucilnic premalo. Garazni in skladiS¢ni prostor je bil na Igu omejen, medtem ko ga v
Pekrah prakticno ni bilo. Na obeh lokacijah ni bilo prostorov za namestitev straze, ni
bilo primernih prostorov za sprejemno sluzbo, ni bilo potrebnih streliS¢ za vadbo z
zraCnim in malokaliberskim orozjem.

S potrebnimi pisarnami je razpolagal center v Pekrah, na Igu pa je bilo mozno
potrebne pisarne pridobiti z manjSimi gradbenimi posegi iz dotedanijih spalnic.

V SirSi okolici Ko¢evske reke namestitvene zmogljivosti niso zados€ale za vec€ kot 50
ljudi (Gotenica je bila izvzeta, ker jo je za svoje potrebe rabilo MNZ za usposabljanje
posebnih policijskih enot), zato je Studija podala predlog, da se do zaCetka druge
faze usposabljanja izgradijo nastanitveni objekti za potrebe specialnih enot TO, ki bi
se koristili tudi za poizkusno usposabljanje rekrutov, oziroma da se z organizacijo
taborjenja zagotovijo ustrezni bivalni pogoji, kar je bilo mozno glede na letni Cas
usposabljanja.

Za podrocje kadrov potrebnih za izvedbo usposabljanja je bilo ugotovljeno, da se bo
vecina kadrov morala iskati iz sestave rezervnih staresin, ter da bo z njimi potrebno
izvesti potrebne priprave. Prve ocene so tudi Ze pokazale, da je na obmocju
Slovenije ustrezno velika populacija Zelenih profilov kandidatov, ki bi ob ustreznih
ostalih motivacijskih faktorjih lahko omogocila zadosten in ustrezen nabor.

Da bi se uspesno izvedle priprave za usposabljanje in predhodna selekcija
kandidatov, je Studija podala tudi roke za izvedbo posameznih faz izbire kadrov.
Studija postavlja rok za sprejem v delovno razmerje mesec dni pred zadetkom
usposabljanja torej 15.03., kar posledicno pomeni, da mora razpis za delovna mesta
biti objavljen najpozneje do konca januarja.

Predstudija je podrobneje razdelala samo obleko —uniformo, medtem ko ostale dele
opreme posameznika in skupin $e ni ustrezno razdelala, kar pa ni vplivalo na
moznost realizacije eksperimentalnega usposabljanja. Predvideno je bilo, da bi vojaki
in stareSine dobili tri vrste uniform, pri Cemer se je pustilo odprto vprasanje ali naj
vojak dobi posebno uniformo za izhode iz vojasnice ali ne. Do takrat opravljeni
kontakti s proizvajalci opreme in obutve so zagotavljali uspesno pripravo potrebnih
koli€in uniform do priCetka usposabljanja, vendar le pod pogojem, da se potrebne
odlocitve sprejmejo do konca januarja leta 1990. Priprava prototipov posameznih
delov uniform potekala v razvojnih oddelkih posameznih tekstilnih podjetjih in le-ta so
pricakovala, da bodo pozneje dobila narocilo za izdelavo uniform za prvo generacijo
na usposabljanju V Studiji je bila postavljena zahteva, da je pri izdelavi sistema
oskrbe potrebno zagotoviti, da ta podjetja ne postanejo izkljuéni lastniki patentov
materialov in krojev ter da ne pridobijo monopolni poloZaj pri izdelavi vojaske
opreme.

V kontaktih z ustreznimi organi (Zavod za zdravstveno varstvo v Ljubljani in
Republidki zavod za higieno in epidemiologijo) je bila potrijena pravilnost
predlaganega pristopa k organizaciji zdravstvene oskrbe z naslonitvijo na obstojecCe
zdravstvene organizacije. Zaradi specificnosti zdravstvene oskrbe v vojski, se je
pojavila potreba, da se v u¢nem centru zaposli medicinski tehnik. Ocenjeno je tudi
bilo, da je potrebno takoj po verifikaciji Studije pristopiti k sklepanju ustreznih pogodb
za organizacijo zdravstvenega varstva za eksperimentalno fazo usposabljanja.

Posebna Studija za podrocje usposabljanja (organizacija, programi, sredstva in u¢na
dokumentacija in literatura) je opredelila usposabljanje v dveh fazah, kot je to bilo
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predloZeno in usvojeno v predstudiji. Prva faza naj bi trajala 52 delovnih dni po 9 ur
dnevno. TeziS€e usposabljanja je na rokovanju z orozjem in MES, v usposabljanju za
zascito in reSevanje ter v zagotavljanju ustrezne fizicne vzdrZljivosti, ki naj bi se
dosegala predvsem s prakti¢nim urjenjem. Osnovni nosilci usposabljanja naj bi bili
inStruktorji, ki naj bi bili trije na vod. Izra€uni o njihovi obremenjenosti so pokazali, da
naj bi bil inStruktor angaZiran na usposabljanju 2/3 delovnega ¢asa medtem, ko mu
bo 1/3 €asa ostalo za izvajanje ostalih aktivnosti in dolZznosti, ki se nanasajo na
organizacijo celotnega Zivljenja in dela v uénem centru.

Studija je zajela tudi takratne priprave za kadre. V &asu izdelave $tudije program
priprave kadrov Se ni bil dokon€an, zato je bila odlo€itev o Casu priprav sprejeta po
dokonc&ani izdelave programa, saj je obseg potrebnega usposabljanja dolo¢al dolZino
njegovega trajanja. Bila je podana ocena da usposabljanje ne bo krajSe od treh
tednov. Prav tako je bil podan predlog, da se za neposredno pripravo in izvedbo
usposabljanja Ze pred tem sprejme v delovno razmerje tri bivSe aktive €astnike, ki
imajo zadostne izkusnje z usposabljanjem rekrutov. Le-ti bi vodili usposabljanje,
pozneje pa bi prevzeli ustrezne dolZznosti v uCnih centrih. Za izvedbo usposabljanja s
podrocja strelstva je bilo predvideno vklju¢evanje zunanjih sodelavcev ¢lanov
strelske zveze.

Sestavni del podrobne Studije je bil seznam potrebnih sredstev za izvajanje
programov usposabljanja. Nabava teh sredstev se je planirala iz treh virov in sicer
pridobitev iz enot in Stabov TO, potem iz kabinetov obrambe in zascite srednijih Sol
ter nabava od proizvajalcev vkljucno iz tujine.

Opredeljena je bila tudi osnovna potrebna vojasko strokovna literatura, za katero se
je nacrtovalo, da se zagotovi v slovenskem jeziku. Za njeno prevajanje in tiskanje je
bila predlagana ustanovitev posebne skupine, ki bi morala zaceti z delom Ze v
zacetku januarja.

Glede nabora, napotitve in evidenc nabornikov je bilo ocenjeno, da sistema, ki je bil v
veljavi do tedaj v osnovi ni potrebno menjati. Edine spremembe, ki jih je potrebno
vnesti v sistem je prevzem doloCenih pristojnosti s strani Republike Slovenije, ki jih je
do takrat imel Zvezni sekretariat za ljudsko obrambo.

Na koncu Studije je podan predlog najoptimalnejSe variante organizacije
eksperimentalnega usposabljanja. Ceprav so podrobne $tudije ponudile ved
variantnih reSitev za dosego koncnega cilja, pa je bistveni element, ki najbolj omejuje
obseg izvajanja eksperimentalnega usposabljanja mozZnost zagotavljanja
nastanitvenih kapacitet.

Na podlagi podrobne Studije nastanitvenih kapacitet je kot najoptimalnej$a varianta
predlagano naslednje:

Na Igu pripraviti usposabljanje za 180 nabornikov, V Pekrah pa za 120 nabornikov
kar skupaj iznosi 300 nabornikov. Za realizacijo usposabljanja navedenega Stevila
vojakov je potrebno:

- Na Igu zgraditi montaZzni objekt s &tirimi ucilnicami s potrebno opremo in
zgraditi streliSCe. Z najemom ali nakupom bivalnih kontejnerjev je mozno
ustrezno urediti namestitev straze in prijavne sluzbe.

-V Pekrah je potrebno s kontejnerji urediti namestitev straze in prijavne sluzbe
ter skladis€enje opreme kot tudi zgraditi streliS€e za zracno in malokalibersko
pusko.

Navedena varianta omogoca, da se ob najmanjSih moznih vlaganjih v namestitvene
zmogljivosti zagotovi Se dovolj veliko Stevilo vojakov v eksperimentalni fazi
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usposabljanja, ki omogoca, da se v tej fazi preveri ustreznost organizacijskega in
metodolosSkega pristopa k usposabljanju, vsebina usposabljanja in ostale reSitve.
Vsako povecanje Stevila vojakov v eksperimentalni fazi pomeni aritmeti¢no
naradCanje zagonskih stroSkov zaradi izgradnje novih namestitvenih kapacitet (je pa
izvedljivo), vsako zmanjSanje Stevila vojakov na usposabljanju bi pa onemogocilo, da
bi ustrezno preverili vse elemente, ki naj bi jih v eksperimentalni fazi preverili.
Navedenemu Stevilu vojakov na usposabljanju na navedenima lokacijama bi
koli¢insko in organizacijsko prilagodili vse elemente iz ostalih podrocij, kar je mogoce
zagotoviti v predvidenih rokih.

Na koncu Studije je podan tudi pregled potrebnih nadaljnjih aktivnosti in sicer:

Za vodstvo: Verificirati zamisli in predloge iz podrobnih Studij ter dati usmeritve za
nadaljnje delo.

Za delovno skupino in sektor: Dolociti nosilce in metode dela za realizacijo
posameznih nalog, ter usmerjati in koordinirati njihovo delo.

Pristopiti k realizaciji posameznih nalog, ki so vezane za vkljuCevanje zunanijih
podjetij. Spremljati delo na posameznih nalogah, ga vzpodbujati in usklajevati.
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8. Izgradnja in adaptacija centrov IG in Pekre

Na podlagi usmeritev, ki so bile podane po verifikaciji predstudije, je bila v sklopu
izdelave posebne Studije za podrocje namestitvenih zmogljivosti opravljena analiza
zmogljivosti ter ocena stanja v domu obrambne vzgoje Ig in v domu obrambne vzgoje
Pekre. Na podlagi opravljene analize in ocene stanja je bil v zakljucku Studije podan
predlog, da se na Igu center prilagodi tako, da bo lahko sprejel 180 vojakov v Pekrah
pa 120. Takoj po verifikaciji Studije se je pristopilo k realizaciji adaptacije, saj je
priprava namestitvenih zmogljivosti bila najbolj Casovno »napeta« aktivnost, katere
nepravocasna realizacija bi onemogocila pravoCasen zacetek izvedbe usposabljanja.
Dne 22. januarja 1991 je RSLO razposlal razpis tirim gradbenim podjetjiem, s
katerim jih je zaprosil za dostavo ponudb za adaptacijo objektov v obeh centrih za
obrambno usposabljanje in za postavitev potrebnih montaznih objektov ter nabavo
opreme. Pozneje je na intervencijo nekaterih drugih potencialnih izvajalcev razpis bi
poslan Se na nekaj naslovov. Rok za zbiranje ponudb je bil zelo kratek in sicer samo
sedem dni, nato pa je bil podaljSan Se za Stiri dni. Ogled centrov in objektov na nijih,
kakor tudi podrobnejSe podajanje zahtev glede Zelenih adaptacij in nabav opreme je
bil 28.01. na Igu in 29.01. v Pekrah.
Ponudbe je poslalo pet podjetij in sicer : SCT, IMOS, GRADIS, METLIKA in LIZ.
Do 12.02.1991 je bila izvedena analiza prispelih ponudb, ki je prikazana v spodniji

tabeli.

SKUPNA REKAPITULACIJA

SCT IMOS GRADIS METLIKA LIZ |
s "IG " 10.597.258,31 11.357.468,30 10.028.566,00 ni primeren
2. " PEKRE " 2.499.494 00 2.506.437,35 2.411.216,45 ni primeren ni primeren
13.096.752,30 13.863.905,65 12.439.782,45
105,28% 111:5% 100%
RANG 2 3 1

OPOMBE: analiza ponudb je izdelana numeriéno

- vsem ponudnikom so v primerjavi dodana vsa manjkajo¢a dela iz ponudb drugih ponudnikov
(oznaka (+) manjkajoca v koloni opomba

- vsem ponudnikom so dodane vse manjkajode kolidine do najvisjih koli¢in iz ponudb (oznaka

"izravnava koli¢in" v tabelah)

- zaradi nekompletnosti dela ponudb od IMOSA, smo prevzeli ponudbeno ceno najvi$jega porudnika

- popolnoma primerljivi sta samo ponudbi SCT in GRADIS, s tem, da je ponudba GRADISA kompletnejSa.

ZAKLJUCEK ANALIZE:

Iz analize vseh ponudb je ugotovljeno, da je ponudba GRADISA najkompletnej$a, najugodnejsa

po nudenju najkrajSega roka izgradnje in cenovno za 5,28% niZja od naslednjega najnizjega

ponudnika.

Ljubljana, 12.02.1991

Kopija tabele: Skupna rekapitulacija

Clani komisije:

50



Na podlagi rezultatov ponudb so bile podpisane pogodbe z izvajalci, ki so takoj
pristopili k delu, saj so termini bili res zelo napeti. Vimenu RSLO je vsa dela pri
izgradnji in adaptaciji centrov usklajeval Savo NeSkovic, ki ima veliko zaslug, da so
bile namestitvene zmogljivosti pravo¢asno zagotovljene do priCetka usposabljanja.

Razen gradbenih adaptacij v obeh centrih je bilo potrebno $e zagotoviti druge
materialne pogoje za izvedbo usposabljanja. Z IzvrSnim svetom Skup$€ine mesta
Ljubljana je bila podpisana pogodba, ki je urejala lastninsko-pravne odnose v zvezi z
planirano adaptacijo ter najemne odnose in koris¢enje uslug, saj je center bil in ostal
v lasti mesta Ljubljana. RSLO je sklenil tudi pogodbo o sofinanciranju izgradnje
streliS€¢a na Dolenjski cesti v Ljubljani, s katero si je zagotovil pravico in prednost
uporabe strelis€a za potrebe usposabljanja vojakov, ki so bili na usposabljanju v
centru na Igu.

Z obc¢ino Maribor je RSLO prav tako sklenil dogovor o vrstah in obsegu adaptacij, ter
lastninsko pravnih obveznosti, ki iz tega izhajajo. Z oddelkom za ljudsko obrambo
obcine Maribor pa je bil sklenjen sporazum o vrsti in ceni nudenja uslug, ki jih je za
U¢ni center nudil Center za obrambno usposabljanje (hrana, pranje, Cis€enje in
vzdrzevanje prostorov).

Ceprav je nabava potrebne opreme prostorov bila v pristojnosti podijetij, ki so
adaptirala u€ne centre, je sektor 05 RSLO v pripravi namestitvenih zmogljivosti
sodeloval z dolo¢anjem kriterijev za opremo spalnic za vojake in za opremo pisarn za
zaposlene.
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9. Zagotavljanje kadrov za izvedbo usposabljanja.

Ze v predstudiji je bilo ugotovljeno, da je zagotavljanje ustreznih kadrov predpogoj za
uspesno izvedbo usposabljanja. DoloCena odprta vpradanja glede kadrov, ki so se
pojavljala v prestudiji, so z verifikacijo Studije bila Ze reSena (npr. dolocitev kraja
usposabljanja), potrebno pa je bilo resiti Se osnovno vprasanje in sicer dolocitev
Stevila in strukture kadrov.

Za izdelavo formacijsko-organizacijske strukture smo imeli dovolj izhodiS¢, saj je bilo
s verifikacijo Studije Ze dolo¢eno, da bo v dveh uénih centrih na usposabljanju skupaj
300 nabornikov in sicer 120 v Pekrah in 180 na Igu. To Stevilo je narekovalo tudi
organizacijsko strukturo. Odlo€ili smo se za dve organizacijski enoti (Ceti) v vsakem
ucnem centru. Organizacijski enoti na Igu sta imeli po tri uéne enote (vod) v Pekrah
pa po dve. Verificiran je bil tudi predlog, da usposabljanje izvajajo inStruktorji in sicer
na deset rekrutov po en inStruktor. Zaradi vsega navedenega je bilo kaj lahko doloditi
Stevilo inStruktorjev in vodij u¢nih ter organizacijskih enot. Glede izobrazbe je bil
sprejet sklep, da je za instruktorja potrebna srednja izobrazba V. stopnje, medtem ko
je za vodjo u€ne enote zahtevana visja ali visoka izobrazba in visoka izobrazba za
vodjo organizacijske enote. Razen stopnje splosSne izobrazbe, se je za vsa navedena
delovna mesta postavil pogoj, da imajo kandidati kon¢ano Solo za rezervne oficirje,
kandidati za inStruktorje pa te€aj za desetnike.

Spomnim se takratne diskusije o vprasanju, ali naj se predpise tudi €in, ki naj bi ga
imeli kandidati za posamezno delovno mesto. Odlocili smo se da ne in to predvsem
zaradi razloga, ker je napredovanje rezervnih ¢astnikov v bivsi JLA in TO bilo zelo
nesistemati¢no urejeno. Ni namre¢ zagotavljalo, da so napredovali najbolj izobraZeni
Castniki, ampak predvsem tisti, ki so bili politicno najbolj ustrezni in pa tisti, ki so
pokazali za vojaska usposabljanja interes in ob sluzbi imeli dovolj Casa za
sodelovanje v vojaskih usposabljanjih. Predvsem zaradi slednjega je bilo v rezervni
sestavi precej kvalitetnih rezervnih €astnikov, ki niso napredovali v vojaski hierarhiji,
saj so poklicno kariero postavili pred napredovanjem v rezervni sestavi ¢astnikov.
Prav tako je bilo tudi veliko Castnikov, ki so imeli visoke Cine, niso pa imeli niti visje
izobrazbe.

Nekoliko ve€ tezav smo imeli pri snovanju strukture poveljstva u¢nega centra.
Osnovno vodilo pri dolo€anju strukture je bilo to, da mora poveljstvo s svojo
strokovno in logisti€no podporo omogoditi ¢im kvalitetnejSe usposabljanje ter
razbremenitev inStruktorjev in vodij u€nih in organizacijskih enot vsakega
nepotrebnega administriranja ob isto€asnem zagotavljanju materialne oskrbe
usposabljanja. Razen vodje u¢nega centra so v poveljstvu UC bila dolo¢ena Se
naslednja delovna mesta: Pomoc¢nik usposabljanja; pomocnik za pedagosko delo;
pomocnik za zaledje; psiholog; analitik; finanéni knjigovodja; referent za intendantsko
oskrbo; referent za sploSne zadeve; referent-administrator za zaledne zadeve;
medicinski tehnik; skladiS¢nik ter tajnica.

Ce to strukturo primerjamo s strukturo poveljstva bataljona v takratni JLA, kjer so v
poveljstvu bataljona bili najveckrat trije do Stirje aktivni Castniki oziroma podcastniki,
vidimo da smo se odlocili za bistveno vecjo kadrovsko zasedbo. Po eni strani smo to
storili zaradi potrebe po bistvenem dvigu kvalitete usposabljanja, po drugi strani pa
tudi zato, ker je Slo za eksperimentalno usposabljanje, za katero Se nismo imeli
izkuSenj. Zeleli smo se izogniti nevarnosti, da bi zaradi preobremenjenosti in
neizkusenih posameznikov trpela kvaliteta usposabljanja.

Vzporedno z organizacijsko — formacijsko strukturo je nastajal tudi opis del in nalog
za posamezna delovna mesta. Naslednja kopija prikazuje prvi osnutek opisa del in
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nalog za delovno mesto instruktorja in prve pripombe oziroma predlagane
spremembe.
' 4

i/

. / 1

Kopija osnutka delovne naloge in opravila - za inStruktorje.

Na podlagi organizacijsko formacijske strukture in opisa del in nalog je RSLO objauvil
razpis za sprejem civilnih oseb za opravljanje dolznosti vojaskih staresin v ustanovah
in enotah Teritorialne obrambe Republike Slovenije na obmocju Ljubljane in
Maribora. Razpis je zajemal 16 razli¢nih delovnih mest in je bil objavljen v vseh vedjih
slovenskih Castnikih.

IstoCasno z objavo razpisa je bila imenovana komisija za pripravo predloga za izbor
kandidatov za opravljanje del v u¢nih centrih.
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REFUBLIKA SLOVENIJA
REFUBLI&SKI SEKRETARIAT ZA LJUDSKO OBRAMEO
LJUBLJANA Xupané&i&eva 3

dtev.: /0 3—6”
datum: 07L.03. 1791

0. #lena rakona o delavoibh v drzavnih organih (Ue.l.
imenujem komisiio za ~avo predloga za izbor
za opravlianjie del v uénih centrih v naslednii
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Kopija dokumenta o imenovanju komisije za izbor kandidatov.
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Komisija je organizirala zbiranje prijav in njihovo selekcijo, kar je neposredno izvajala

kadrovska sluzba RSLO. Na podlagi prijav, zdravniskih pregledov in varnostnega

preverjanaja s strani varnostnega organa je komisija konec marca podala predlog za

sprejem kandidatov v sluzbo.

&3y¢éudé /7'L1~?/

REPUBLIKA SLOVENIJA
REPUBLISKI SEKRETARIAT ZA LJUDSKO OBRAMBO

Ljubl jana, Zupanciceva 3

Stev.:
Datum: Ljubljana, 29.3.1991

PREDLOG ZA SPREJEM KANDIDATOV V SLUZBO

Na podlagi razpisa za sprejem civilnih oseb =za opravljanje
dolZnosti vojaskih stare$in v ustanovah in enotah teritorialne
obrambe je komisija naredila selekcijo prijavljenih kandidatov, s
katerimi Jje opravljen zdravniski pregled in izvedena delna
preverka.

Na podlagi zdravniskih pregledov je ugotovljeno, da je zaradi
zdravstvenih razlogov neprimernih za sprejem v sluZbo:

V Ljubljani 3 kandidati

V Mariboru 0 kandidatov

Na zdravniski pregled se ni odzvalo:

V Ljubljan 4 kandidati

V Mariboru 4 kandidati

Na podlagi preverke varnostnega organa ni neprimernih kandidatov.

Na podlagi rezultatov zdravniskih pregledov komisija predlaga, da
se v sluZbo sprejmejo naslednji kandidati:

I. Za delovna mesta v uénem centru na Igu:
01. VodJa ucénega centra:

- Faladore Vinko, roj. 1947 visja strojniska, + org. dela,
SRO Bilec¢a, zaposlen Iskra (predlaga ga g. J. Slapar)

02. Pomoénik za usposabljanje:
- Hudolin Dusan: roj. 1954, dipl. visoke 3Sole za
organizacijo dela, 5SRO Zadar, kapetan, zaposlen UNIS KOPS
Grosupl je

03. Pomo€nik za pedagosko delo:

- Besli¢ 1Iztok, roj. 1951, visja pedagoska, 5SRO Bileca,
rez. kapetan sedaj pomocnik upravnika centra na Igu
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04.

05.

Pomocnik za zaledje:

- Kovacevic¢ Franjo, roj. 1947, vojaska akademija tehnicna
smer, major, zaposlen v Iskra Polprevodniki Trbovlje

Vodja organizacijske enote:
- Kunstel] Stane, roj- 1953, dipl.visoke Sole za
organizacijo dela, 3RO Zadar, kapetan, zaposlen - ni

podatka kje

- 8Solar Vil jem, rej. 1959, wvojaska akademija, bil
komandir cete, zaposlen SSGTEU Bled

06. Vodja ucne enote:

07.

TomaZz Urbancl, roj. 1963, dipl.obramboslovec, zaposlen
Srednja sSola tiska in papirja v Ljubljani

BeZan Darko, roj. 1961, visdja za org.dela, miliénik na UNZ
Kranj

Juras Bostjan, roj. 1965, wvojaska akademi ja, brez
zaposlitve, zadnja zaposlitev Zrenjanin

Podbreznik Darko roj. 1963, absolvent obrambos. , 5SRO
Bileca, rez. poroc¢nik, zaposlen Zavod za usposabljanje
invalidne mladine Kamnik

Lajevec Samuel, roj. 1965, visja-varnostni inzinir $RO
Bileca, rez. ppor. zaposlen Sportoprema

Vranicar Fedja, roj. 1949, visja upravna, 5SRO Bileca, rez.
kapetan I. razreda, zaposlen v Oddelku za LO Skofja Loka

Instruktor:

- Jereb Pavle, roj. 1960, EASC, B3RO Bileta, zaposlen
Termopol na Sovodnju

Medved Gorazd, roj. 1968,srednja sola za elektroenergetiko,
SRO, Zadar, pporoc¢nik, zaposlen Elektroprojekt Ljubljana

Stergar Igor, roj. 1967, srednja splosna letalska 3ola
Mostar, ml. vodnik, brez zaposlitve, zadnja zaposlitev RTV
Sloveni ja

Gostisa Pavle, roj. 1963, FSPN - Smer obramboslovje,
rez.oficir, zaposlen LEK Ljubljana

Sepec Igor, roj. 1968, srednja naravoslovna Sola - rudarsko
geoloska smer, razvodnik, zaposlen SGP SCT Ljubljana

Visinski TomaZ, roj. 1970, kadetska 3Sola Tacen, zaposlen PM
Ljubl jana-Center

Potparic Damjan, roj. 1966, absolvent FSPN - Smer
obramboslovje, SRO Zadar,
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- Lotric¢ Stanislav, 1967, SSVS Franc Rozman-Stane, ni podatkov
0o zaposlitvi :

- Dernikovi€ Miran, roj. 1965, srednja gradbena Sola, SRO
Bileca, rez. ppor., ni podatka o zaposlitvi

- Brecelj Bostjan, roj. 1969, SSVS Franc Rozman-Stane, ni
podatka o zaposlitvi

- 8viga Demetrij, roj. 1970, srednja elektrotehni¢éna Sola,
desetar, zaposlen pri obrtniku Ivu Potocéniku

- Partljic Tone, roj. 1963, SSVS Franc Rozman-Stane, + SV3
KoV Sarajevo, zaposlen, Mednarodni tovorni promet

- Mogoli¢ Franci, roj. 1966, srednja gradbena $Sola niZji
vodnik, zaposlen PROMONS Ljubljana

- Zagar Anton, roj. 1966, srednja vojaska Sola KoV, Sarajevo

- Puconja Gorazd, roj. 1966, SSVS Franc Rozman-Stane, VA KoV
Beograd, vodnik, ni podatka o zaposlitvi

- Kobal Viljem, absolvent FSPN - obramboslovje, 3RO Zadar

- Tom Pecar, 'roj. 1966, srednja elektrotehniéna &ola, 3RO,
zaposlen KE-KO

- Baragin Milan, roj. 1966, srednja tehnic¢an Sola - smer
elektrotehnika, desetar, zaposlen, Iskra Avtomatika

Za kandidate:

Gorazda Medveda, Bostjana Breclja, Franca Mogolica, Fedjo
Vranic¢ar ja so potrebni dodatni zdravniski pregledi. V kolikor
bodo zdravniski pregledi negativni, pridejo v postev naslednji
kandidati:

- Iztok Kuralt, roj. 1968, Ekonomski - komercialni tehnik,
zaposlen v Procommerce Kranj

- Pucihar Ales, roj. 1963, gimnazija, brez zaposlitve, zadnja
zaposlitev v KK Smelt Olimpija

- Cankar Andrej, roj. 1969, srednja lesarska, 5RO, nezaposlen

- Kresal Anton, roj. 1963, srednja, 5SRO Bileca, porocnik, v
TO komandir cete za PSD, zaposlen Brigita Market, Menges

08. Psiholog:

- Majcen Vinko, roj. 1952, FF - smer psihologija, zaposlen
Iskra Kranj

09. Analitik:

- 8Skodnik Darja, roj. 1960, Visja pravna $Sola, zaposlena
DINOS

10. Financ¢ni knjigovodja:
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I1.

12.

13.

14.

15.

16

II.

o1.

02.

03.

04.

- 4 -
- Antonija Simonc¢i¢, roj. 1951, visja ekonomska sSola,
nezaposlena, zadnja zaposlitev v PKB marketing Trzin
Referent za intendantsko oskrbo:

- Vidic Franc, roj. 1950, gostinski tehnik, brez zaposlitve,
zadnja zaposlitev Hotel Ilirija

Referent za splosSne in materialne zadeve:

- Bozic Milenko, roj. 1952, srednja vojasko-tehni&na 3Sola
Zagreb, zaposlen Kovinarska Vrhnika

Referent za zaledne zadeve - administrator:
- Pograjc Martin, roj. 1940, wvisja - strojni inZinir,
trenutno nezaposlen, zadnja zaposlitev Mestni svet Zveze

sindikatov

- Odar Andrej, roj. 1958, srednja RSNZ - Tacen, zaposlen GIP
Gradis Ljubljana

Medicinski tehnik:

- Grabl jevec Marko, roj. 1966, srednja zdravstvena 3sola,
zaposlen RSPU

Skladis¢énik:

- Steh JoZe, roj. 1955, strojni tehnik, zaposlen Center za
Elektrooptiko

Tajnisko administrativna dela:

- Lovsin Brigita, roj. 1966, gimnazija, brez zaposlitve,
zadnja zaposlitev Utensilia

Za delovna mesta v ucCnem centru v Pekrah:
Vodja ucnega centra:

- Andrej Kocbek, roj: dipl. obramboslovec, rez.major,
zaposlen v PSTO Maribor

Pomocnik za usposabl janje

- Murko JoZe, roj. 1958, dipl.obramboslovec, porocnik,
zaposlen v Solskem centru Ptuj

Pomocnik za pedagosko delo:
- Krosl Dusan, roj. 1946, dipl. obramboslovec, brez
zaposlitve, zadnja zaposlitev IzobraZevalni center za SLO

in DS Maribor

Pomocnik za zaledje:

- Barbutovski Trajko, roj. 1945, dipl.obramboslovec, +
srednja vojaska tehniéna, rez. poroénik, sedaj delavec
RSLO
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05.

06.

07.

i

Vodja organizacijske enote:

- Jani Topolovec, roj. 1962, vojaska akademija, bil komandir
tete, nezaposlen, njegova zadnja zaposlitev SC Ptuj

- Horvat Bogdan, roj. 1962, vojaska akademija, bil komandir
cete, brez zaposlitve, zadnja zaposlitev v JLA Maribor

Vodja ucne enote:

- Lazar Dudan, roj. 1967, vojadka akademija, ni podatka o
zaposlitvi

- Lesnik Herbert, roj. 1959, visja - socialni delavec, 5RO,
kapetan, brez zaposlitve, zadnja zaposlitev 05 v Zrecah

- 8eruga Vilijem, roj. 1964 vojaska akademija, pporocnik,
brez zaposlitve, zadnja zaposlitev v VP 3987 Nis

- Davorin Reénik, roj. 1961, dipl. obramboslovec, 3RO Zadar,
vodnik, zaposlen v Srednji kovinarski, strojni in
metalurski Soli v Mariboru

InStruktor:

- Selinsek Drago, roj. 1964, srednja kovinarska, strojna in
metalurska, 5SRO, porocnik, ni podatka o zaposlitvi

- Mitja Terglav, roj. 1968, kadetska $Sola Tacen, brez
zaposlitve, zadnja zaposlitev v PM Ljubljana-Mesto

- Mlakar Robert, roj. 1968, SSV8 Franc Rozman-Stane, zaposlen
v PM Ljubljana-BeZigrad

- Ernest AnZelj, roj. 1962, gradbeno tehni¢na $cla, vodnik,
brez zaposlitve, zadnja zaposlitev Vodnogospodarsko
podjetje

- Gor jup Zoran, roj. 1970, srednja ekonomska $ola, 3RO
Bileca, rez. vodnik, ni podatka o zaposlitvi

- MatjaZz Klevie, roj. 1969, srednja kovinarska in metalurska
3o0la, 5RO, vodnik, zaposlen TAM Maribor

- Darko Skok, roj. 1963, srednja ekonomska, SRO, zaposlen
ob&ina Ptuj

- Branko Lorené¢i&, roj. 1963, gradbeno tehni¢éna 3$ola, 5RO
Bileta, rez. vodnik, zaposlen Cestno podjetje Maribor

- Ervin Hartman, roj. 1964, srednja kovinarska strojna $ola,
8RO Bileca, rez. poroGnik, zaposlen Tovarna kos in srpov

- Kojc JoZe, roj. 1969, vidja za socialne delavce - kadetska
Sola - Tacen RSNZ - SEM

- Simon Korez, roj. 1962, srednja tehniéna 30la - strojne
smeri, 3RO Zadar, ni podatka kje Je zaposlen



- Kovacec Dusan, roj. 1961, srednja ekonomska, SRO Kraljevo,
zaposlen Agrotransport Ptuj

08. Psiholog:

- Strnisa Zdravko, roj. 1953, FF - smer psihologi ja,
zaposlen TAM Maribor

09. Analitik:

- Zlata Weingerl-Kresevi¢, roj. 1951, visoka ekonomska
komercialna 3ola, zaposlena Primat Maribor

11. Referent za intendantsko oskrbo:

- Markus Srecko, roj. 1963, gostinski tehnik, 5SRO Bileca,
rez. poroénik, zaposlen TVT Boris Kidrié Maribor

12. Referent za splosSne zadeve:

- 8Sabeder Sredéko, roj. 1957, 5RO Zagreb strojnik tehnik,
sedaj zaposlen v stabu T0

13. Referent za zaledne zadeve - administrator:

- Legen borde, roj. 1961, srednja vojaska, sedaj zaposlen v
sekretariatu za LO v Mariboru - visek,
- &ijanec Franc, roj. 1956, Kovinostrugar IV. stopnja,

zaposlen pri 0570 Lenart
14. Medicinski tehnik:

- Vindis Inge, roj. 1963, srednja zdravstvena sSola, zaposlena
v Splosni bolnisnici Maribor

15. Skladiscnik:
- GajZler Franc, roj. 1960 prerazporeditev znotraj RSTO,
16. Tajnidko-administrativna dela:

- Zlatka Veldin, roJj. 1953, Upravno administrativna Sola,
brez zaposlitve, zadnja zaposlitev v IzobraZevalnem centru
za SLO in DS v Pekrah

Za kandidata:
Murko JoZe je potreben dodaten zdravniski pregled. V kolikor bodo
rezultati zdravniskega pregleda negativni bo namesto njega

Predikaka Franc, roj. 1948, visoka - organizacija dela, 5RO,
zaposlen v S0 Ptuj.

Bogdan Koprivnikar

PREDSEDNIK KOMISIJE

Kopija celotnega predloga z dne 29. 03.1991

Pozneje so trije sprejeti kandidati odpovedali ponujeno sluzbo zaradi osebnih
razlogov, dva pa sta bila na dodatnih zdravniskih pregledih spoznana za zdravstveno
nesposobna za opravljanje predvidenih del in nalog, zato so bili izbrani drugi
kandidati.
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SPREMEMBE KANDIDATOV ZA SPREJEM CIVILNIH OSEB ZA OPRAVLIANJE
DOLZNOSTI VOJASKIH STARESIN V USTANOVAH IN ENOTAH TERITORIALNE
OBRAMBE

510 - UCNI CENTER LJIUBLJANA

l. Vodja uCnega centra - pomot pri vodenju UEnega centra Ljubljana za dobo

dveh mesecev - Bojan Suligoj

2. InStruktor - namesto Milana Barasina (odpovedal zaradi osebnih razlogov)
je Kresal Anton roj. 1963, srednja izobrazba 5SRO Bileda, pomo&nik , v
TO komandir Cete za PSD zadnja zaposlitev v Brigita Market, Menge3

3, Referent za zaledne zadeve - Namesto Andreja QOdra (zdravstveno
nesposoben) je Ale§ Pucuhar, roj. 1963, gimnazija, srednja, zaposlitev v

KK Smelt Olimpija

4. Skladid€nik - namesto JoZeta Steha ( zdravstveno nesposoben) je JoZe FlorjanciZ .

roj. 1951, zadnja zaposlitev v Tovarni pletenin "Rasica".

5. Medicinski tehnik - namesto Marka Grabljevca (odpovedal zaradi osebnih
razlogov) je Jelka Erjavec, roj. 1964, zadnja zaposlitev Zdravstveni dom
Ljubljana, TOZD Siska.

710 - UCNI CENTER MARIBOR

InStruktor - namesto JoZeta Kojca (odpovedal iz osebnih razlogov) je Duan Harl, roj.

1967, srednja, SRO Bilefa, samostojni obrtnik.

Kopija dokumenta sprememb kandidatov za sprejem v sluzbo za vojaske stareSine

Zaradi zahtevnosti del in predvsem zaradi zavedanja se pomembnosti uspesnosti
izvedbe projekta in hkratne medijske obcutljivosti za eventualne slabosti in
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pomanikljivosti, je na predlog takratnega naéelnika RSTO generala Janeza Slaparja
za pomo¢ pri vodenju centra na Igu postavljen major Bojan Suligoj, ki je do takrat bil
zaposlen kot poveljnik Obc&inskega Staba TO na Jesenicah in je imel ustrezne
izkusnje. Pozneje je prevzel vodenje u€nega centra do konca usposabljanja..
Zacetek sprejema v sluzbo je bil neposredno pred zaCetkom usposabljanja, ki je bilo
organizirano v Polj¢ah v drugi polovici aprila 91.
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10. Programi usposabljanja

Dilema o tem ali lahko za poizkusno usposabljanje uporabimo stare programe iz JLA
ali ne, je bila reSena Ze na zacetku priprav za izvedbo usposabljanja s tem, ko smo
se odlocili za bistveno drugacen pristop k usposabljanju, ki naj bi bilo bistveno
kvalitetnejSe in bi bolj podpiralo napore za izgradnjo male in kvalitetne vojske.
Taksne cilje seveda nismo mogli doseci s starimi programi.
Nalogo za izdelavo programov je prevzel Vrhunc Matjaz in jo je zelo uspesno izvrsil.
Se dolgo po kon&anem poizkusnem usposabljanju je vodil izdelavo programov
usposabljanja za vse enote nastajajoce nove TO — SV, Kjer je programe iz
poizkusnega usposabljanja malenkostno spremenil in dopolnil, vecjih sprememb pa
ni bilo potrebno izvesti.
Do pri¢etka usposabljanja so bili izdelani izdelali trije programi in sicer:

- Program usposabljanja za prvo fazo usposabljanja rekrutov

- Program usposabljanja za drugo fazo usposabljanja rekrutov

- Program tecaja inStruktorjev in komandirjev za usposabljanje vojaskih

obveznikov v uénih centrih

Pregled njihovih vsebin se vidi iz naslednjih preglednic:

Priloga 3t. 1

PREGLED USPOSABLIANIA IN VZGCIE VOIASKIH OBVEZNIKOV
VvV 1. FAZI USPC JANIA

sebine programa Predme i lrLaJJran]e
1 Splo3ni vojaski predpisi 10
& 2 Pestrojitveno pravilo i3
g -2 Pehotno oroZje s poukom streljanja 100
= 4. Taktika 48
= 5. RKBO 26
@
5 2 &6 InZenirstvo 34
E 7. Zveza 15
Skupno 3t. ur: 246
1. Telesna vzgoja 39
2 2. Pohodi 18
% F= Sanitetni pouk - 18
B o 4. cz : 20
= =
= =2 B Domovinsko-domoljubna vzgoja 16
é’ = 6. Sestanki kolektiva in informiranje 12
>B
= 7. Zdravniski pregledi >
&
Skupno St. ur: 126
i. Sprejem vojaskih obveznikov 2 dni
2. Tehnic&ni zbor in svefanost ob
= zaCetku usposabljanja 1 dan
= @ 3. Rezerva za pouk 3 dni
-g E 4 Premes&anje vojaikih obveznikov
E% v bojne enote 1 dan
7]
© Skupaj §t. dni: 7 oni
S K UP AJ ST.U R : 468 ali 52 delovnih dni
PRIPOMBA: - V 3tevilo ur posameznih predmetov so vitete tudi

ure usposabljanja v no&nih pogojih.

Kopija pregleda usposabljanja ... v I. fazi
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Priloga 3t. 2

PREGLED USPOSABLJIANIA VCOIASKIH OSVEZNIKOV
V 2. FAZI USPOSABLIANIA

Vsebine programa Predmeti Sti\;llo
1. Predstavitev enote, tehni¢ni zbor in
IS zadolZitev z oroZjem b
Y
o e 2. Usposabljanje posameznika za namenske
oz naloge v oddelku in posadki 21
@ 2 = 3. Usposabljanje enote za njene namenske
as v naloge 28
> @ .
= 4. Strafarska sluzba 21
o
=3
[ = < /
Stevilo dni: 11 77 ur
‘é 1. Usposabljanje posadk in oddelkov 100
@ 2. Usposabljanje vodov 64
Q
5 3. Usposabljanje &et 56
'T_-:‘ 4. Usposabljanje bataljona 16
g 5. _Streljanje ' 56
- Stevilo dni: 35 292 ur
I. Opravljanje straZarske sluZbe
c 2. Opravljanje delovnih in drugih nalog
e 3. Vzdrievanje oroZja in opreme
e HX
3 g 4. Sestanki kolektiva in informiranje
o2
T < 5. OdpusZanje vojaskih obveznikov
o @
Q Stevilo dni: 28
SKUPAJ ST.DELOVNIH DNI: 74
SKUPAJ STEVILO UR: 369
PRIPOMBA: - Usposabljanje bojnih enot poteka dnevno

veC kot 7 u&nih ur.

Kopija pregleda usposabljanja v Il. fazi

Posebej je potrebno poudariti pomen te€aja za instruktorje in komandirje za
usposabljanje vojaskih obveznikov v uénih centrih. Ze z mreznim diagramom
potrebnih nalog, ki jih je potrebno zagotoviti za uspesdno izvedbo usposabljanja je Ze
bila predvidena priprava kadrov. Brez izvedbe te priprave, na kateri naj bi se med
drugim seznanili predvsem z novostmi, ki jih je prinaSal novi na€in usposabljanja
rekrutov v primerjavi z nacinom, ki je bil v veljavi v JLA, bi ne mogli zagotoviti uspeha
eksperimentalnega usposabljanja. Po izboru kadrov se je v Polj¢ah organiziral tecaj,
katerega cilj je bil usposabljanje vojaskih instruktorjev in komandirjev za delo z
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vojaskimi obvezniki med usposabljanjem v u€nih centrih ter za vodenje Zivljenja in
dela vojaskega kolektiva. TeCaj se je izvedel po naslednjem programu:

Priloga 3t. 3

PR EGLED
VSEBIN USPOSABLIANIA INSTRUKTORJEV IN KOMANDIRJIEV

Vsebina Stevilo
usposabljanja N aziv teme ur
>é = Mesto in vloga insStruktorja in komandirja pri
=4 é o = usposabljanja 2
QL 2 < 8 38 2. Didaktika in metodika usposabljanja 3
i. Vsebine in metodika predmeta taktika 18
2. Vsebina in metodika predmeta pehotno oroZje 10
s poukom streljanja
- % 3. Vsebina In metodika predmeta postrojitveno pravilo 5
% 4. Vsebina in metodika predmeta splo3ni vojaski predpisi 3
&= g 5. Vsebina in metodika predmeta inZenirstvo 10
£
2 g 6. Vsebina in metodika predmeta ABKO 5
=
L o 7. Vsebina in metodika predmeta zveze ]
o X
= 8 8. Vsebina in metodika predrneta telesna vzgoja in
)_g 2 pohodi 5
g 72 9. Vsebina in metodika predmeta saniteta 3
== 10. Vsebina In metodika predmeta civilna zaScita 4
11. Vsebina in metodika predmeta domovinsko-
domoljubna vzgoja 10
1. Vloga in naloge in3truktorja in komandirja pri
delu s posamezniki in skupino 2
. 2. Spremljanje in vrednotenje dela vojaskih obveznikov
=4 in skupine 2
o
'QTO,‘ 3. Sprejem vecjaskih obveznikov in oblikovanje skupine 3
ST
4. Skupina in skupinska dinamika 1
5. Delo s teZje prilagodljivimi vejaskimi obvezniki b
c
2 g 1. Dokumenti evidence v u&nem centru 2
f)
‘§ 22T 2. Dokumenti poro&anja v u&nem centru 2
>8 8 2
1. Uporaba vojasko strokovne literature 2
B 2. Slovensko vojasko izrazoslovje 4
©
(5‘7; 3. Test znanja in sposobnosti 2
SKUPAJ STEVILO UR 105
SKUPAJ STEVILO DNI 15

Kopija pregleda vsebin usposabljanja instruktorjev in komandirjev

|zvajalci programa so razen delavcev RSLO sektorja 05 bili e zaposleni v RSTO.
Katere tematike so izvajali le-ti je razvidno iz naslednjega dopisa.

65



REPUBLISKI SEKRETARIAT ZA LJUDSKO OBRAMBO

2UPANCICEVA ULICA 3 — P.p. 644 — Telefon 223 112

Stevilka: 34/{( l,

Datum:

Q

REPUBLIKA SLOVENLJA

LJUBLJANA

18.3.1991

REPUBLISKI STAB ZA TERITORIALNO CBRAMBO
Seunigova 5

LJUBLJANA- TACEN

ZADEVA: Tetaj instruktaorjev in komandirjev za usposabljanje

V prilogi vam dostavlajmo predlog programa tedaja instruktorjev in komandirjev
v u€nih centrih, ki se bo predvidoma zadel 15.04.1991 v Polj&ah.

Za spodaj naStete teme rabimo izvajalce. Ker gre za izklju&no vojasko tematiko,
menimo, da so lahko izvajalci le delavei, ki so sedaj zaposleni v Teritorialni cbrambi
Republike Slovenije. Izvzjalci bodo teme izvajali po prilozenem programu in na

osnovi Natrta in programa bojnega usposabljanja vojaskih obveznikov v u&nem

centru, ki ste ga Ze prejeli.

Teme, za katere je potrebno dologiti izvajalce so naslednje:

- Mesto in viloga indtruktorja in komardirja pri usposabljanju
- Didaktika in metodika usposabljanja

- Vsebina in metodika predmeta TAKTIKA

- Vsebina in metodika predmeta POSTROJITVENOC PRAVILO
- Vsebina in metodika predmeta SPLOSNI VOJASKI PREDPISI
- Vsebina in metodika predmeta ABKO

- Vsebina in metodika predmeta SANITETNI POUK

Frosimo, da nam dostavite pripombe na predlcg teaja za instruktorje, ter da
dolocite izvajalce za navedene teme.

3 ogrivnikar
A YPOMOCNIK

Priloga: 1x

Kopija dopisa RSTO o izvajalcih za izvedbo tegaja

Tecaj je bil izveden skladno s programom v predvidenem terminu. Po izvedbi teCaja
so komandirji in inStruktorji od$li neposredno na svoja delovna mesta v u€ne centre,

kjer so izvedli Se neposredne priprave za sprejem nabornikov.

66



11. Zakljuéni dokumenti za izvedbo usposabljanja.

Republidki sekretar za ljudsko obrambo je konec februarja pripravil osnutek Odredbe
o pripravi in izvedbi poskusnega usposabljanja vojakov v enotah Teritorialne
obrambe Republike Slovenije. V odredbi so povzeti vsi bistveni elementi
usposabljanja, kot so bili definirani v Studiji in sprejeti z njeno verifikacijo. Odredba
doloCa temelje in okvir usposabljanja, kar je razvidno iz priloZzene kopije odredbe.

2

REPUBLIKA SLOVENWJA
REPUBLISKI SEKRETARIAT ZA LJUDSKO OBRAMBO

LJUBLJANA
ZUPANCICEVA ULICA 3 — P.p. 844 — Telefon 223112
Stevilka: OSNUTEK
LIJUDSKA OBRAMBA
Datum: Ljubljana, 1.3.1991 URANDA TAINOST

ZAUPNO

Na podlagi 7. Clena ustavnega zakona za izvedbo ustavnih amandmajev XCVI in XCVII

k ustavi Republike Slovenije na podro&ju ljudske obrambe (Ur.l. RS,$t.35/90 in 10/91) ter
v skladu z 2. in 5. podtoCko L tolke odloka o prenosu doloZenih zadev vodenja v
Teritorialni obrambi Republike Slovenije na republiskega sekretarja za ljudsko ob-
rambe v zvezi s toCko 6. staliS¢ Skupsfine Republike Slovenije o poSiljanju nabor-

nikov na sluZenje vojaSkega roka izven ozemlja Republike Slovenije (Ur. list RS,

§t. 29/90 in 30/90) republidki sekretar’za ljudsko obrambo izdaja

ODREDBO

o pripravi In izvedbi poskusnega usposabljanja vojakov v enotah Teritorialne obrambe

Republike Slovenije

1. Poskusno usposabljanje vojakov v Teritorialni obrambi Republike Slovenije bo iz-
vedeno v dveh centrih za obrambno usposabljanje, in sicer:
- na Igu pri Ljubljani za 180 vojakov;

- v Pekrah pri Mariboru za 120 vojakov.

2. Temeljni namen poskusnega usposabljanja je preverjanje ustreznosti vsebin in
organizacije vojaSkega usposabljanja v Teritorialni obrambi ter preverjanja ustrez-
nosti novih uniform in ostale osebne opreme za enote Teritorialne obrambe.

3. Uspesabljanje vojakov bo organizirano v dveh fazah, in sicer:

- v prvi fazi bo izvedeno usposabljanje vojakov v u&nih centrih, kjer bo teZiite
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4.

na usposabljanju vojakov v znanju In vestinah, ki jih mora obvladati vsak
posameznik. V tej fazi vojeki ne bodo razporejeni v bojne enote. Usposabljanje
vy prvi fazi bo trajalo 57 delovnih dni in vanj bodo zajete vsebine in pred-

meti, ki so revederi v prilogi 3t. l.;

- Vv drugi fazi usposzbljanja, ki bo realizirana v drugi polovici sluZenja vojas-
kega roka, se bodo vojaki usposabljali v mirncdobnih enotah Teritorialne

obrambe stalne sestave. Razporejeni bodo na dolZnosti v encte in se uspo-

sabljali v znanjih In ve3&inah, ki se nanaSajo na dejstvovanje enot. V prvih Stiri-

najstih dneh je potrebno usposobiti vojake za prevzem bgcjnih dolZnosti v
bojni enoti. Nacaljnje usposabljanje bojnih enot bo trajalo 35 delovnih dni,

in v tem obdobju bodo zajete vsebine in predmeti, navedeni v prilogi §t. 2.

Temeljni cilj uspesabljanja bo obvladovanje zranja in ve3in, ki jih potrebuje
vojak za izvajanje namenskih nzlog v boju, in njegovo usposabljanje za za3&ito

in vseh vrst reSevanja.

TeZi¥Ce usposabljanja posameznike bo na revnanju s pehotnim oroZjem in izva-
janju namenskih nalog strelca v protipehotnem in protioklepnem boju ter v iz-
vajanju osebne in vzajemne zailite.

Pri usposabljanju enct bo teZisCe ra usposabljanju za namensko izvajanje bojnih
nalog. Nadzlje se bodo enote izurile za pcstopke ob alarmiranju in pripravlje-

nosti za izvajanje bojnih nalog napada, obrambe, zasede, boja v naselju, izvido-
vanja, bojnega zavarovanja, izdelave in premagovanja minskih polj, pri nalegah

RKB za3¢ite in dekontamiracije, utrjevanja in maskiranja, oviranja na pohodih

ter pri diverzantskem in protidiverzantskem dejstvovanju.

Poudarjeno -bo-urjenje manjsih enot (oddelka-voda), metodolodko pa bo pouda-

rek na prakti¢nem urjenju.

Ker mora biti kader, ki bo izvajal usposabljanje dobro pripravijen za svoje na-
loge ga je treba ustrezno, neposredno ter temeljito pripraviti, saj bo vodil in
sodeloval pri usposabljanju vojakov. Ter priprave obsegajo vsebine in predmete,
prikazane v prilogi §t. 3. Njihovo usposatljanje je treba izvesti neposredno, pre-

den se bo zalelo usposabljanje vojakov.
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6. Pri materialnem oskrbovanju usposabljanja je treba uporabiti nastanitvene in druge
zmogljivasti centrov na Igu in Pekrah in jih ustrezno prilagoditi Stevilu
in kvalitetnim kriterijem bivénja vojakov. Za ugna sredstva in potrebno
oroZje pridejo v postev sredstva in oroZje, ki j& na razpolago v enotah Te-
ritorialne obrambe, del u€nih sredstev in potrebno osebno intendantsko op-

remo pa bomo nabavili iz proizvodnje oziroma ostalih virov.

7. Za izvajanje usposabljanja bosta formirani dve novi formacijski enoti Repub-
liskega Ztaba za teritorialno obrambec, ki ju bomo ustrezno kadrovsko popolnili.

Navedene dejavncsti je treba izvajati na podlaci izhodis¢, ki so opredeljena s pro-
jektom o usposabljanju vojakov izven JLA v organizaciji republidkih organov, in v
skladu z navodili Republiskega sekretariata za ljudsko obrambo za organiziranje in

izvajanje posameznih nalog.

Janez Jansa
REPUBLISKI SEKRETAR

Kopija osnutka odredbe.

Skladno s takratno zakonodajo je k predvidenemu usposabljanju moralo dati mnenje
Se Predsedstvo Republike Slovenije oziroma Svet za ljudsko obrambo. Zato je RSLO
01.03. 91. poslal Predsedstvu osnutek Odredbe o pripravi in izvedbi poskusnega
usposabljanja vojakov v enotah TO. Predsedstvo je svoje mnenje poslalo 23.04.91.
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Q
PREDSEDSTVO =
REPUBLIKE SLOVENIJE Wl

Tl

Na podlagi 378. Clena ustave Republike Slovenije in v zvezi
s 4. tocko 33. &lena zakona o obrambi in za3&iti (Ur. list
RS, st. 15/91) daje Predsedstvo Republike Slovenije na
zahtevo Republiskega sekretariata za ljudsko obrambo

naslednje
mnemnje

k predlogu odredbe Republiikega sekretariata za 1judsko
obrambo o pripravi in izvedbi poskusnega usposabljanja
vojakov v enotah Teritorialne obrambe Republike Slovenije

1. Predlog odredbe o pripravi in izvedbi poskusnega uspo-
sabljanja vojakov v enotah Teritorialne obrambe Republike
Slovenije je v skladu s splodnim na&rtom organizacije
in usposabljanja v Teritorialni obrambi Republike Slo-

venije.
2. Predsedstvo Republike Slovenije se strinja, da se po-

skusno usposabljanje zaéne izvajati maja meseca 1991.

Stevilka: 800-02-11/91
Ljubljana, 23.4.1991

PREDSEDNTIEK
Milan KUCAN

4 i e
!/!«u\ {cUA u(U"J‘// e

Kopija mnenja predsedstva RS

Ze naslednji dan je Republiski sekretar za ljudsko obrambo na podlagi mnenja}
Predsedstva izdal Odredbo o pripravi in izvedbi poskusnega usposabljanja vojakov v
enotah teritorialne obrambe Republike Slovenije.
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Na podlagi nje so stekle neposredne priprave. Povratek nazaj in uvajanje bilo
kak$nih sprememb ni bilo ve¢ mozno.
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