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POVZETEK
Kljuéne besede: tovaristvo, voditeljstvo, boj, bojna enota, vrednote

TovariStvo je jedro notranje povezanosti in trdnosti enote. Izraza se z medsebojnim
spoStovanjem, s pomocjo in prijateljstvom. TovariStvo povezuje pripadnike bojnih enot v
negotovem in nevarnem okolju in prispeva k ohranjanju bojne morale. Je dejavnik

zadovoljstva pri opravljanju vojaske sluzbe. (Furlan (et al.), 2006, 19)

V bojni enoti je tovaristvo nujno potrebno za izvajanje nalog v najbolj neugodnih pogojih,
ki jih prinaSa vojna, krizne razmere in vojasSka posredovanja po svetu. UspeSnost izvedbe
zadane naloge je odvisna od trdnosti in povezanosti vseh c¢lenov v enoti. Mocna
povezanost pripadnikov in s tem velika bojna morala je klju¢ do uspeha v vseh vrstah

bojevanja.

Razvijanje tovaristva je dolgotrajen postopek in vsebuje veliko razliénih aktivnosti. Pri
urjenju so pripadniki izpostavljeni neugodnim vremenskim pogojem, pomanjkanju spanca
in povecani fizi¢ni obremenjenosti. To skupaj pripelje do stresa, ki je normalna reakcija na
nenormalno dogajanje. Skupne Sportne aktivnosti pripeljejo do boljsega medsebojnega
poznavanja in s tem posledicno pripadnosti skupini. Pripadniki morajo biti izpostavljeni
stresu, istim zivljenjskim pogojem, nevarnostim in izku$njam, pri katerih se prebuja njihov

bojni duh in veca pripadnost do enote.

Brez tovariStva je enota na bojiS€u obsojena na neuspeh. Nezaupanje med vojaki in
poveljniki vodi do sporov in neizpolnjevanja ukazov. Neizpolnjevanje ukazov ter s tem
neizvrievanje nalog je lahko kritiGnega pomena za preZivetje enote v bojnem okolju. Ze
sama odsotnost od doma je za vojaka velik stres. Cetudi je vojak na misiji v bazi in dokaj
varnem okolju, je odsotnost tovaristva lahko klju¢nega pomena pri njegovem prezivetju.

Odsotnost zaupanja, tovari§tva in spostovanja lahko na misiji vodi v depresijo.



ABSTRACT
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Companionship is the core of internal cohesion and strength of the unit. It is expressed by
mutual respect, with help to each other and friendship. Companionship connects members
of combat units in an uncertain and dangerous environment and contributes to the
preservation of combat morale. Companionship is a satisfaction factor in the performance

of military service. (Furlan (et al.), 2006, 19)

The comradeship in the combat unit is necessary to perform the tasks in the most
unfavorable conditions, brought about by the war, emergency and military interventions
around the world. Successful implementation of the given task depends on the strength and
coherence of all elements in the unit. A strong link between members and a strong combat
morale as a consequence is the key to success in any type of combat.

Developing of the comradeship is a long process and consists of a wide variety of
activities. During the drill all members are exposed to unfavourable weather conditions,
lack of sleep and increased physical load. All these reasons together lead to stress which is
a normal reaction to abnormal events and situations. Collective sports activities leading to
a better mutual knowledge and, consequently, belong to a group. Members must be
exposed to stress, to the same living conditions, dangers and experiences in which their

battle awakens the spirit and increases loyalty to the unit.

The unit on the battlefield is doomed to fail without companionship. Mistrust between
soldiers and commanders lead to conflict and failure to perform commands. Failure to
perform the orders and tasks can be critical for the survival of the unit in the battle
environment. For a soldier the very fact of being away from home is great stress. Even if a
soldier on a mission in the base and in relatively safe environment is the lack of
comradeship can be crucial to his survival. The absence of trust, companionship and

respect on the mission can lead to depression.
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1 UVOD

Tovaristvo v vojski je Ze skozi zgodovino imelo velik pomen. Pomoc¢ soborcu ali celo
zrtvovanje svojega zivljenja za nekoga je najvec¢, kar lahko pripadnik oborozZenih sil
naredi pri opravljanju naloge. Tako pripadnik kot bojna enota morajo imeti predstavo o
tem, kako pomembno je tovaristvo med njimi. KaksSen je pomen tovari$tva v bojni enoti
in kaj se lahko zgodi in kako se s tem soociti, ¢e tega ni. Za razumevanje pojmov tovaris,
tovariStvo, tovariski je kljuCnega pomena enotno razumevanje znacilnosti konfliktov,
vojskovalis¢a, kriz, varnostnega okolja, varnostnih grozenj in tveganj ter osnov

tovariSkega koncepta bojne enote.

Bojne enote so zelo specifi¢ne organizacije, ki so se glede na svoje poslanstvo razvijale
za potrebe vojaskega delovanja. Bojna enota deluje v najbolj neugodnih pogojih, ki jih
prinaSa vojna, pomen vrednote tovari§tvo je v tak$nih primerih eden najpomembnejsih

gradnikov.

Pri izgrajevanju tovariStva je potrebno biti pozoren na veliko dejavnikov ter biti
potrpezljiv in vse skozi usmerjen k cilju. Nihanja so prisotna pri vseh enotah, vendar
velja, da bolj kot je bila enota obremenjena med urjenjem ali spopadi, bolj so njeni

pripadniki povezani.

Pripadniki oboroZenih sil morajo negovati tovariStvo v enoti, saj obCutek tovariStva in
povezanosti krepi samozavest posameznika in enote. Pri tovariStvu gre za medsebojno
pripadnost znotraj enote. S prisotnostjo tovariStva v enoti se povecuje uspesnost njenega

delovanja.
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1.1 OPIS PODROCJA IN OPREDELITEV PROBLEMA

Trdnost in notranja povezanost enote se kazeta s tovariStvom. Prisotno je medsebojno
spostovanje, pomo¢ soborcu in prijateljstvo. Ohranjanje bojne morale v negotovem in
nevarnem okolju izhaja iz povezanosti, torej tovariStva. Prisotnost tega dejavnika se

izraza kot zadovoljstvo pri opravljanju vojaske sluzbe.

Bojna enota nujno potrebuje tovaristvo v svojih vrstah za delovanje v najbolj neugodnih
pogojih. Od povezanosti in trdnosti vseh ¢lenov v enoti je odvisna uspesnost zadane
naloge. Bistvenega pomena v vseh vrstah bojevanja je mo¢na povezanost pripadnikov in

s tem velika bojna morala.

Za razvijanje tovariStva je potrebno veliko razliénih aktivnosti, kar je dolgotrajen
postopek. Pripadniki morajo biti izpostavljeni urjenju, ki jih pripelje do stresa, istim
zivljenskim pogojem, nevarnostim in izku$njam, s katerimi prebudimo njihov bojni duh
in poveCamo pripadnost enoti. Ekipne Sportne dejavnosti so pot do medsebojnega

spoznavanja in pripadnosti skupini.

Odsotnost tovariStva za enoto ne pomeni ni¢ dobrega. Nezaupanje ali obcutek
odrinjenosti lahko pripelje do neizpolnjevanja nalog. Na misiji ali krizni situaciji navidez
majhna stvar, dogodek ali reakcija posameznika zelo hitro prerastejo v nevarnost. V enoti
se formirajo skupine, ki se bojujejo za prevlado, namesto da bi skupaj poiskali pot do

izvedbe naloge.

1.2 NAMEN, CILJI IN OSNOVNE TRDITVE

Namen diplomskega dela je analizirati pomembnost tovariStva in preuciti prednosti
dobrega tovariStva v bojni enoti. Prikazati zelim, kako zelo pomembna je ta vrednota in

kaj se zgodi, ¢e v enoti ni tovaristva.

Predstaviti Zelim nacine graditve tovariStva v bojni enoti, kak$no vlogo imajo
posamezniki ter kako mo¢na je lahko skupina. Zelim tudi prikazati, da je to dolgotrajen

postopek, ki mora imeti podporo z vseh nivojev oborozenih sil.
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Cilji diplomskega dela:
= predstaviti pomembnost tovariStva za prezivetje in izpolnjevanje nalog,
= predstaviti nacine razvijanja tovaristva,
= gapelirati na pripadnike oborozenih sil k razvijanju tovaristva,

= pritegniti mozne bralce in jim prikazati pomembnost tovariStva ter nakazati

mozne nacine razvijanja tovaristva.

Trditve diplomskega dela:
1. TovariStva se ne da ukazati, ampak ga je potrebno izgraditi.

2. Brez tovariStva ni uspeha na bojiscu.

1.3 PREDPOSTAVKE IN OMEJITVE RAZISKAVE

Predpostavljam, da je o tej temi veliko napisanega, vendar v obliki ¢lankov, monografij
in intervjujev z borci. To pomeni, da literature z obravnavanjem samo te vrednote ni,

ampak je tovaristvo skrito v drugih vsebinah in ga je potrebno poiskati ter prepoznati.

Predvidevam, da bom omejen s pomanjkanjem novodobne slovenske literature in bom

moral uporabiti tudi tujo literaturu.

1.4 UPORABLJENE RAZISKOVALNE METODE

Metode raziskovanja, ki jih bom uporabil v diplomskem delu so:

- zgodovinska metoda, s katero bom preuceval dogodke in primere tovaristva v
vojaski zgodovini;
- metoda deskripcije, s katero bom opisal dejstva in definiral pojme;

- primerjalna metoda, s katero bom primerjal izkusnje razli€nih oboroZenih sil in

izkusnje posameznikov ter enot.
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2 OPREDELITEV OSNOVNIH POJMOV

2.1 TOVARISTVO

»Tovaristvo je jedro notranje povezanosti in trdnosti enote. Izraza se z medsebojnim
spoStovanjem, s pomocjo in prijateljstvom. Tovaristvo povezuje pripadnike Slovenske
vojske v negotovem in nevarnem okolju in prispeva k ohranjanju bojne morale. Je
dejavnik zadovoljstva pri opravljanju vojaske sluzbe.« (Furlan (et al.), 2006, 19)
TovariStvo predstavlja znacilno kolektivisticno vrednoto in je kljuénega pomena za
krepitev in vzdrzevanje skupinskega duha ter skupinskega dela. Zajema tudi vrednoti, kot
sta spoStovanje in prijateljstvo. V kriticnih situacijah prispeva, da enota razmislja in
deluje usklajeno, kar vpliva na visoko bojno uéinkovitost. Pri vsakodnevnem delu pa
zagotavlja zdravo klimo v vojaskem kolektivu. Obc¢utek tovaristva in povezanosti krepi
samozavest posameznika in enote. Z zavestjo, da vedno lahko ra¢una$ na druge, je vsem
olajsano opravljanje dolznosti. Zavest tovariStva in povezanosti nadrejeni razvijajo z

lastnim zgledom.

2.2 VODITELJSTVO

Voditeljstvo je kompleksen proces, s katerim voditelj vpliva na posameznike ali skupino,
da bi bila opravljena naloga oziroma da bi bilo delovanje za cilj ¢im bolj skladno in
usklajeno. Voditeljstvo je najbolj prisotno v vojaskem, politiénem in religioznem svetu.
(Mahmutovi¢, 2011, 9-11)

23 BOJ

» Boj je sestavljen iz neposrednih bojnih delovanj in dejavnosti, ki jih izvajajo
posamezniki, skupine ter takticne enote ob sodelovanju in neposredni udelezbi moStva.
Poteka samostojno ali znotraj bitke. Kot oblika bojnih delovanj ima boj dolg razvoj, saj

se z njim zgodovina vojn in vojne vesCine pravzaprav zacne. V zacetku je bil spopad
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posameznikov oziroma skupin, rodov in plemen za obstanek. V boju so sodelovali vsi

¢lani rodu ali plemena, kot orozje pa so uporabljali orodje.« (Unger, (et al.), 2004, 15)

24 BOJNA ENOTA

Bojna enota je sila, ki pri sreCanju s sovraznikom uporablja neposreden ogenj in manever.
Locevati jo moramo od sil, ki delujejo proti sovrazniku s posrednim ognjem ali kakor koli

drugace zagotavljajo bojno podporo manevrskim silam. (Unger, (et al.), 2004, 66)

2.5 VREDNOTE

Vrednote uvrs¢éamo med psiholoSke pojme, ki imajo razli¢no definicijo razli¢nih avtorjev.
Vsem je skupno, da so vrednote povezane z motivacijo. Musek navaja, da so vrednote
nasa prepricanja o tem, kaj je pozitivno, zaZeljeno ter cenjeno in dodaja, da tako vodijo
ter usmerjajo nase delovanje. Po njegovem mnenju vrednote zavzemajo osrednje mesto v
strukturni osebnosti posameznika in predstavljajo jedro kulture vsake organizacije; meni,
da so vrednote urejene v sistem, v katerem se med seboj povezujejo. Prav tako

opredeljuje vrednote kot najvisje oblike motivacijskih ciljev. (Musek, 2000, 10)

Slika prikazuje teorijo Musek (2000, 10) in predstavlja njegovo definicijo vrednost.

vrednote CDT O O <TD

/
zelo splosni QOO0 O®

T

Slika 1: Vrednote kot motivacijski cilji

Vir: Musek 2000, 10
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v

ey e

vrednote.

Vrednote po Musku nastanejo tako, da se najprej skupina specifi¢nih ciljev zdruzi v
kompleksen cilj, ki se nahaja na vi§jem nivoju. Ve¢ sorodnih kompleksnih ciljev tvori

zelo splosni cilj in ve¢ splosnih ciljev tvori vrednoto.

2.5.1 Pomen vrednot

Vrednote nam pomagajo uravnati in usmerjati obnasanje. Nadgrajujejo motivacijo tako,
da nam S$tevilne potrebe in pritiske prikazejo v pozitivni luci in pogosto tudi kot naso
obvezo ter dolZznost. Vrednote nam pomagajo uravnavati in usmerjati obnaSanje. Pri
razvoju ne smemo zanemarjati hierarhije vrednot, kamor sodijo izpolnitvene vrednote, ki
zadevajo vse, kar naj bi omiSljalo naSe zivljenje in bivanje. S temi vrednotami
usklajujemo tudi moralne vrednote. »Za zrelega in duhovno razvitega ¢loveka so namre¢
izpolnitveni cilji lahko postavljeni nad moralne. Moralna nacela in norme je treba
sposStovati in v veliki vecini primerov je tako tudi prav. Pa vendarle se zgodi, da se lahko
npr.: druzbene norme in zakoni razidejo z naso vestjo, t.j. z izpolnitvenimi, duhovnimi
naceli. O tem ne more biti dvoma. So imeli prav ali ne tistt Nemci, ki so med drugo
svetovno vojno pomagali Judom in jih skrivali, ¢eprav so pri tem hudo krivili drzavne
zakone in Se zlasti obstojeo nacionalsocialisti¢no » moralo«. Nedvomno so ravnali po
svoji vesti in nedvomno so imeli prav. V taks$nih primerih je edino prav, da nam vest,

torej izpolnitvene vrednote, narekujejo, kako odlocati. » (Musek, 2000, 99)

2.5.2 Vrednostni sistemi

Vrednote pri posamezniku so organizirane v vrednostne sisteme, zanj je znacilno, da se
njegove prvine pojavljajo v dolocenih medsebojnih odnosih. Vrednote posameznika
ocenjujemo kot pomemebnejSe od drugih in tako govorimo o hierarhijah. (Musek 2000,

14)



Tovaristvo v bojni enoti Stran 7

3 OPREDELITEV VREDNOT OBOROZENIH SIL

3.1 VREDNOTE V SLOVENSKI VOJSKI

CAST

PREDANOST DOMOLJUBJE

TOVARISTVO

LOJALNOST

Slika 2: Vrednote slovenske vojske
Vir: Furlan (et al.), 2006, str. 18

Institucionalne vrednote Slovenske vojske so opredeljene z VojaSko doktrino, ki je
vojske. Gre za vrednote, Ki naj bi jih vsak pripadnik Slovenske vojske ponotranjil skozi
socializacijo v vojaski instituciji. Doktrina jim pripisuje gonilno silo pri uresni¢evanju
poslanstva Slovenske vojske. Vojska je namre¢ institucija, katere temelj so vrednote.
Izhajajo i1z sploSnih civilizacijskih vrednot, vrednot slovenske druzbe in posebnosti
narave delovanja vojske. Pomembne so tako za posameznika kot skupino, saj jim dajejo

okvir za delovanje in vedenje. (Furlan (et al.), 2006, 17)

Ceprav se bomo v nadaljevanju z vsako vrednoto posebej seznanili, pa je pomembno

zavedanje, da delujejo skupaj. To pomeni, da ne moremo le nekaterim izmed njih



Tovaristvo v bojni enoti Stran 8

pripisovati pomena in druge ignorirati. Med seboj so neloCljivo povezane in se
dopolnjujejo ter utrjujejo. Kot smo ze opazili, je poznavanje vrednot le prvi korak pri

njihovem sprejemanju, pozitivnem ocenjevanju, integriranju in ravnanju po njih.

3.1.1 Domoljubje

»Temeljna skupna vrednota pripadnikov Slovenske vojske je domoljubje. Domoljubje je

zavest pripadnosti domovini Sloveniji in nesebi¢no izvrSevanje dolznosti pri

uresnic¢evanju skupnih ciljev.« (Furlan (et al.), 2006, 18)

3.1.2 Cast

»Pripadnik Slovenske vojske je ponosen in mu je v ¢ast, ker mu je zaupano, da podpira
nacionalne interese ter prispeva k varnosti in blaginji drzavljanov Republike Slovenije.

Ponosen je, ker lahko prispeva k zmanjSanju trpljenja in k stabilnemu okolju v svetu.
Svoje naloge izvaja posteno in vestno ter skrbi za doseganje vojaskih vrednot in vrednot
druzbe. Zaveda se, da je pripadnik ucinkovite vojaske organizacije, ki ima ugled v
slovenski druzbi. Je pripadnik vojske, ki nadaljuje tradicijo boja Slovencev proti
agresorjem in je odlocilno prispevala k vzpostavitvi samostojne slovenske drzave.«

(Furlan (et al.), 2006, 18)

Cast je mogote razumeti tudi kot moralni kompas. Daje nam ob&utek lodevanja med
dobrim in slabim. Ce je domoljubje temeljna skupna vrednota, pa je ¢ast vrednota, ki
povezuje vse institucionalne vrednote vojske. Pripadniki namre¢ v okviru te vrednote
skrbijo za doseganje vojaskih vrednot in vrednot druzbe. Prav tako povezuje tudi ¢lane
organizacije med sabo in tudi pripadnike vojske z druzbo. Ti se zavedajo, da so
pripadniki u€¢inkovite organizacije, ki ima ugled v slovenski druzbi. TakS$no zavedanje pa
je, kot smo ugotovili, v vecji meri mogoce, ¢e okolica odobrava naSe obnaSanje, saj to
pozitivno vpliva na naso samopodobo. Cast je tudi motivacijski dejavnik. Povsem
clovesko je, da se cena tej vrednoti poveca, ko je ogrozena varnost drzave. Vsako
nespostovanje ¢lovekovih pravic in temeljnih svobos¢in ter na¢el mednarodnega vojnega

in humanitarnega prava je necastno in v nasprotju z interesi Slovenske vojske.
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3.1.3 Pogum

»Pripadnik Slovenske vojske je pri izvajanju nalog pripravljen uporabiti orozje s skrajnim
namenom odvzeti zivljenje. Zaveda se, da je lahko pri uresni¢evanju poslanstva enote
ogrozeno njegovo zivljenje, Zivljenje njegovih soborcev in podrejenih. Nadaljuje z
izvajanjem nalog, Ceprav so njegovi soborci ranjeni ali so izgubili Zivljenje. Izraza
iniciativo in vztraja na visokih standardih ne glede na Cas trajanja naloge, intenzivnost

naporov ali morebitno negativno sprejemanje njegovih naporov v javnosti.« (Furlan (et

al.), 2006, 18)

Pogum ni odsotnost strahu, ampak je zmoznost, da strah postavimo na stran in storimo,
kar je potrebno. Pripadnik se zaveda, da je njegovo Zivljenje in Zivljenje drugih lahko
ogrozeno, pa kljub temu vztraja pri nalogi. Kot fizi¢ni pogum je mogoce razumeti vse, s
¢imer premagujemo strah pred poskodbo ali bolec¢ino. Moralni pogum pa zajema
vztrajanje pri tem, ker meni, da je prav, kljub morebitnemu negativnemu sprejemanju
njegovih naporov v javnosti. Clovek, ki Zivi pogumno, ima tudi &ast. Od vojaka se
herojstva (predrznosti) ne zahteva. Ceprav so taksni primeri iz vojaske zgodovine (Se

zlasti za javnost) najbolj zanimivi, pa lahko privedejo do nepotrebnih izgub.

(Furlan (et al.), 2006, 18)

3.1.4 Lojalnost

»Lojalnost Republiki Sloveniji, Slovenski vojski in enoti povezuje pripadnike Slovenske
vojske med seboj. Lojalnost Slovenski vojski pripadniku enote narekuje skrb za njeno
ucinkovitost. Lojalnost slovenski drzavi mu narekuje skrb za zas$c¢ito njenih interesov in
krepitev ugleda v svetu. Lojalnost podrejenih do svojih nadrejenih je sestavni del
lojalnosti vojaski organizaciji. Podrejeni so lojalni nadrejenim tako, da izvajajo povelja,
ki uresniCujejo poslanstvo Slovenske vojske in podpirajo interese Republike Slovenije.

Lojalnost se izraza z medsebojnim zaupanjem in spoStovanjem ter discipliniranim in

odgovornim opravljanjem dolznosti.« (Furlan (et al.), 2006, 18)
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Poveljnik se mora zavedati, da je lojalnost kot vrednota dvostranska, in sicer da je od
podrejenega ne more pri¢akovati, ne da bi jo pred tem tudi sam udejanjal. Na formalni
ravni jo sicer lahko zahtevamo s tem, da podrejeni izvaja povelja ter disciplinirano in
odgovorno opravlja dolznosti. Zgolj z govorjenjem o njej si zaupanja in spoStovanja
(vrednoti, ki izrazata lojalnost) ne moremo pridobiti. Pridobimo jo takrat, ko pripadnike
uspe$no urimo, z njimi posteno ravnamo in zivimo po nacelih, o katerih govorimo.
Lojalnost v svojem najve¢jem obsegu se pokaze s tem, da podrejeni zaupajo poveljniku,

da jih popelje skozi nevarnosti boja. (FM 22-100, 1999, 38)

Sestavina lojalnosti je tudi disciplinirano in odgovorno opravljanje dolznosti. Poveljnik
prevzema polno odgovornost za svoja ravnanja in ravnanja podrejenih ter ob tem ne
prikrojuje resnice, da bi bila enota prikazana v boljsi luci oziroma da bi se podrejeni bolje

pocutili.

3.1.5 Tovaristvo

»TovariStvo je jedro notranje povezanosti in trdnosti enote. Izraza se z medsebojnim
spostovanjem, s pomocjo in prijateljstvom. Tovaristvo povezuje pripadnike Slovenske
vojske v negotovem in nevarnem okolju in prispeva k ohranjanju bojne morale. Je
dejavnik zadovoljstva pri opravljanju vojaske sluzbe.« (Furlan (et al.), 2006, 19)
TovariStvo predstavlja znacilno kolektivisticno vrednoto in je kljuénega pomena za
krepitev in vzdrzevanje skupinskega duha ter skupinskega dela. Zajema tudi vrednoti, kot
sta spoStovanje, prijateljstvo. V kriti¢nih situacijah prispeva, da enota razmislja in deluje
usklajeno, kar vpliva na visoko bojno u¢inkovitost. Pri vsakodnevnem delu pa zagotavlja
zdravo klimo v vojaskem kolektivu. Obcutek tovariStva in povezanosti krepi samozavest
posameznika in enote. Z zavestjo, da vedno lahko racuna$ na druge, je vsem olajSano
opravljanje dolznosti. Zavest tovari§tva in povezanosti nadrejeni razvijajo z lastnim

zgledom.
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3.1.6 Predanost

»Z vstopom v Slovensko vojsko se drzavljan Republike Slovenije obveze, da bo sluzil in
izvajal svoje naloge povsod in vedno, ko bo to potrebno, ne glede na tezave ali nevarnost.
Predanost pri izvajanju vojaske sluzbe od pripadnika Slovenske vojske zahteva

pozrtvovalnost in podrejanje osebnih ciljev vojski.« (Furlan (et al.), 2006, 19)

Taksno podrejanje osebnih ciljev pa ne pomeni zanemarjanje svojih potreb in potreb
druzine, saj bi lahko to povzrocilo ve¢ Skode kot koristi. Pri tem je misljeno, da svoje
odlo¢itve in ravnanja ne sprejemamo z namenom, da bi gradili svojo podobo oziroma

kariero na ra¢un Skodovanja ostalim oziroma izvrsitvi nalog. (FM 22-100, 1999, 40)

3.2 PRIMERJAVA VREDNOT V SLOVENIJI IN DRUGOD

Tabela 1: Vrednote pri nas in drugod

SLOVENIJA ZDA ANGLIJA
Cast Cast Cast
Pogum Pogum Pogum
Lojalnost Zvestoba Zvestoba

Predanost Dolznost Disciplina
Tovaristvo Spostovanje Spostovanje
Domoljubje Sopomo¢ Sopomo¢

Integriteta

Vir: (http://www.army.mil/values/), (http://www.army.mod.uk/join/20217.aspx),

(Furlan (et al.), 2006, 18)

Iz primerjalne tabele vrednot je razvidno, da vse primerjane vojske za svojo vrednoto
jemljejo Cast in pogum. Tako kot je boj za domovino c¢ast in privilegij, je pogum nujno
potreben pri vojaski sluzbi. Cast in pogum pa nista prisotna samo v vojni, temve¢ tudi na

vseh mirovnih misijah.
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Zvestoba je vrednota dveh vojsk, medtem ko ima ena vojska za vrednoto lojalnost. Po
mojem mnenju gre za podobne zahteve do pripadnikov, saj si nobena od vojsk ne zeli, da
izuri posameznika, ta pa potem svoje znanje prodaja v civilnem podjetju ali med vojno
prestopi na nasprotno stran. Za sprejem zvestobe in lojalnosti kot vrednote pri ve€ini
pripadnikov pa mora vojska ponuditi vsaj enake pogoje zZivljenja, kot ga ponujajo druga

podjetja.

Predanost, dolznost in disciplina so vrednote s podobnim ciljem, Ki je izpolnitev ukaza
brez ugovarjanja. To pomeni postaviti cilje vojske pred svoje lastne, izvesti nalogo v
celoti ne samo zaradi sebe, temve¢ zaradi vpliva na ostale pripadnike, ki so odvisni od
uspesno izvedene naloge. Ceprav ima vsaka od vojsk vrednoto drugade zapisano, vse

stremijo k istem cilju.

Dve vojski imata za vrednoto spostovanje in sopomo¢, medtem ko ima ena tovariStvo in
domoljubje. Odsotnost tovaristva in domoljubja kot zapisanih vrednot pri dveh vojskah
ne pomeni resni¢ne odsotnosti le-teh. Domoljubje se privzgoji ze med odras¢anjem in ni
prisotno samo v vojskah. Tovaristvo pa je dolgotrajen postopek, ki se ga ne da ukazati.
Brez dvoma obe vojski spodbujata domoljubje in tovariStvo, vendar se zavedata, da je

obe vrednoti potrebno izgraditi in negovati, ne pa samo zapisati.

Samo ena vojska ima kot vrednoto zapisano integriteto, kar pa zopet ne pomeni, da
integriteta ni zaZelena povsod. Pri eni izmed vojsk, ki integritete nima zapisane kot

vrednoto, se integriteta sicer ocenjuje pri letni oceni pripadnika.

Prisel sem do zakljucka, da imajo vse vojske podobne cilje. Zelijo si pripadnike, ki s
svojim zivljenjskim slogom in normami vzbujajo spoStovanje v celotni druzbi, veljajo za

zanesljive ter nudijo oporo, podporo in pomo¢ vsem pripadnikom oboroZenih sil.

Veliko ljudi ve, kaj pomenijo besede zvestoba, delavnost, spostovanje, sopomoc, Cast,
integriteta in pogum. Ziveti s spostovanjem vseh teh vrednot pa ni za vsakogar povsem
preprosto in samoumevno. Vojaki se naucijo teh vrednot med osnovnim bojnim

usposabljanjem, od takrat naprej pa jih zivijo vsak dan, v vsem, kar po¢nejo.



Tovaristvo v bojni enoti Stran 13

3.2.1 Zvestoba

Imeti je treba resni¢no vero in Cutiti zvestobo do vojske, svoje enote in drugih vojakov.

Zvest vojak je tisti, ki podpira vodstvo in je pripravljen poskrbeti tudi za sovojake.

3.2.2 Dolznost

Izpolniti je treba svoje obveznosti. Izpolniti svojo dolznost pa je ve¢ kot opravljanje
dodeljenih nalog. Dolznost pomeni izpolnitev naloge, ker to vpliva na ostali del ekipe.
Delo vojske je kompleksna kombinacija misije, nalog in odgovornosti - vse v nenehnem
gibanju. Delo navezuje eno nalogo na drugo. Potrebno je izpolniti svoje obveznosti kot
del enote vsaki¢ in se upreti skusnjavi, da sprejmemo "bliznjice", ki bi lahko ogrozile

celovitost kon¢nega izdelka.

3.2.3 Spostovanje

SpoStovanje je tisto, kar nam omogoca, da cenimo najboljSe v ljudeh, je zaupanje, da so
vsi naredili svoje delo in izpolnili svojo dolznost. Kljuénega pomena v vojaskem pogledu
je, da bodo vsi naredili vse, kar je v njihovi mo¢i za izpolnitev naloge. Vojska je ena

ekipa in vsak pripadnik nekaj prispeva.

3.2.4 Sopomo¢

Dobrobit naroda, vojsko in svoje podrejene je treba postaviti pred svoje cilje in koristi.
Prepoznati potrebo in nuditi pomo¢ sodelavcem in podrejenim. Vsi se morajo zavedati,

da jim bo soborec v kriznih trenutkih stal ob strani ter imel podporo celotne enote.

3.2.5 Integriteta

Integriteta je kakovost, ki se razvija z upostevanjem moralnih nacel. To zahteva, da delas,

kar govoris, tudi v prostem Casu.
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4 POMEN TOVARISTVA V BOJNI ENOTI

Zame je najpomembnejSa vrednota tovarisStvo. Vrednote se ne ucijo, temvec se vzgajajo.
V vsakem okolju, v druzini, Soli, pa tudi v vojski. Druzba in drzava lahko veliko
pripomoreta k temu. Pomembni so tudi ideali oziroma primeri. Naceloma se vzgaja s
primerom. Tezko si predstavljam, da bo tovaristvo kot vrednoto vzgajal nekdo, ki mu je

tovaristvo tuje.

O tovariStvu govori VojaSka doktrina. Pod pojmom tovari§ razumemo Cloveka, s katerim
nas povezujeta enak poklicni polozaj ali pripadnost isti skupini. Torej je tovaristvo odnos
med tovari$i, ki preraste v zavest o povezanosti s soborci in enoto. Izkazuje se v
pripravljenosti pomagati socloveku. Biti tovari§ pomeni ne gledati samo nase, temvec
poznati tudi zaveze do drugih, ¢eprav te niso zapisane s pravnimi pravili. Tovaristvo je
pojem, ki je vedno imel pomen iskrenega sodelovanja med ljudmi, ki so se pripravljeni v
skupno dobro odreci nekaterim svojim privilegijem, potrebam ali celo zeljam. Tovari§tvo
je zavest o povezanosti s tovari$i in pripravljenost pomagati jim, deliti dobro in slabo.
Med vojaki mora vladati tovariski duh. IzraZa se z medsebojnim spostovanjem, pomocjo
in prijateljstvom. Tovari$tvo je jedro notranje povezanosti in trdnosti enote. Povezuje
pripadnike enote v negotovem in nevarnem okolju in prispeva k ohranjanju bojne morale.

Pravi tovari§ ne zapusti svojega soborca v nesreci, pravi tovarisi si med seboj pomagajo.

Tovari§tvo je pomembno predvsem pri odzivu pripadnikov v kriznih situacijah. Ce si
pripadniki med seboj zaupajo in vedo, da se lahko zanesejo na vsakega posameznika,
potem se bodo na situacijo odzvali samozavestno. Ta vrednota daje enoti dodano
vrednost in je pomembna za psihi¢no stabilnost posameznikov, ki tvorijo enoto. Sama
pomembnost vrednote se pokaze, ko so pogoji tezki, enota iz€rpana in ni videti izhoda.

Samo povezanost in zaupanje enoto pripelje do prezivetja.

TovariStva v enoti je potrebno utrjevati. Vsak pripadnik je dolzan utrjevati tovaristvo v
enoti in spoStovati pravice svojih soborcev ter vseh drugih vojaskih oseb. Nadrejeni in
podrejeni so si dolzni med seboj izrazati sposStovanje in si medsebojno zaupati. Odnos

mora temeljiti na poSteni, korektni in odprti komunikaciji.
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Vcasih je dovolj ze, da samo poslusajo eden drugega. Nadrejeni pa morajo s svojim
zgledom razvijati zavest tovariStva in krepiti povezanost pripadnikov v vojaskem

kolektivu. Torej vodijo s svojim primerom.
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Slika 3: Tovarisi
Vir: Tovaristvo [online]. (Citirano 10. 2. 2013). Dostopno na naslovu:

http://www.army.mil.nz/at-a-glance/news/army-news-archive/archived-
issues/2007/380/image-gallery/4.htm

Vodja, ki ceni ljudi in spoStuje njihova Custva, se zna posluziti tovariskega nacina
vodenja. Harmonija, zadovoljstvo in sre¢a zaposlenih ter ubranost celotnega tima, so
najvisji ideali ter cilji, katerim sledi tovariski vodja. Ta slog je lahko za koga, v smislu
storilnosti, tudi vprasljiv. Seveda, ¢e vodja vedno uporablja ta slog, je to lahko tudi
Skodljivo, saj se lahko zgodi, da sodelavci priénejo to njegovo tovaristvo izkoriscati. Je
pa obcasno posluzevanje tega sloga, zaradi pozitivnih uc¢inkov na ozracje v enoti, lahko
zelo dobrodoslo. Vodja, ki zna svojim sodelavcem obc¢asno, v tezkih c¢asih, ponuditi

Custveno oporo, lahko neverjetno okrepi lojalnost in povezanost.


http://www.army.mil.nz/at-a-glance/news/army-news-archive/archived-issues/2007/380/image-gallery/4.htm
http://www.army.mil.nz/at-a-glance/news/army-news-archive/archived-issues/2007/380/image-gallery/4.htm
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Tovariski slog izboljSuje razpolozenje zaposlenih in je primeren, kadar zelimo izboljsati

komuniciranje ali povrniti zaupanje v tim ali organizacijo.

Slika 4: Kolektivni duh

Vir: Predator [online]. (Citirano 10. 2. 2013). Dostopno na naslovu:

http://predatorhaven.blogspot.com/2011/05/combat-stress-bin-laden.html

Zvestoba enoti je kot preizkus posameznikovega zivljenja. Osebni spor je ze jutri lahko

pozabljen, ¢e je med posamezniki razvito tovaristvo.

Vse to gledamo danes lahko na vojaskih fotografijah kot dokument ¢asa. Sontag (2006)
pravi, da je vsekakor fotografija zgodovinsko pricevanje nekega obdobja »tako kot ve¢ina
zgodovinskih pri¢anj,« ki jih je videla in zabelezila tako v ¢asu 60-ih let kot kasneje 90-ih

na Balkanu.

O tovaristvu v zgodovini prica tudi veliko fotografij iz vojn, kjer ljudi nevede poveze ista

usoda in delijo skupaj dobro in slabo.

41 TOVARISTVO V PRIMERIH

Dobro tovari§tvo naj bi imelo dobro vzdusje, ki se ustvari le s solidarnostjo tudi v najbolj
zahtevnih razmerah, z obzirnostjo, samoodpovedovanjem, disciplino, pogumom,

pozrtvovalnostjo, skromnostjo, s sproscenostjo in Se ¢im.

Kar nekaj je pokazateljev prisotnosti tovaristva, kot so naprimer medsebojno

pozdravljanje, skupno obedovanje in druZenje.

Med opravljanjem vojaske sluzbe pripadniki utrjujejo tovaristvo v enoti in s tem krepijo

vojaski kolektiv. (Kodeks, 2009)


http://predatorhaven.blogspot.com/2011/05/combat-stress-bin-laden.html
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4.1.1 Primer 1: Ciril Trilar- Ciro

Pomembnost tovariStva za prezivetje in izpolnjevanje nalog je razvidno tudi iz ene izmed
izpovedi iz narodnoosvobodilnega boja. Ciril Trilar — Ciro® je zapisal, da je tovaristvo
tako globok pojem, da ga marsikdo ne pojmuje in ne more razumeti, je beseda, ki prekasa
najglobje sorodstvene vezi. Le dober tovari§ bo pomagal tudi v najbolj kriticnih

zivljenjskih trenutkih in zrtvoval za tovariSa najvecje napore in tudi svoje zivljenje.

V stari Jugoslaviji je marsikateri napreden delavec, zaradi preganjanja od takratnih
oblasti, znal preceniti, kaj je tovariStvo zaradi tega, ker je trpel in ga nih¢e ni mogel bolje
razumeti kot le njemu enak sotrpin v naprednih delavskih organizacijah. Tudi sam je
spoznal pravo tovariStvo prvi¢, ko je v Sestnajstem letu starosti postal ¢lan gledaliske
skupine drustva Svobode 1930 leta na Jesenicah. Kot ¢evljarski vajenec je cutil potrebo,
da se prikljuci neki organizaciji, v kateri bi nasel ljudi, ki bi ga razumeli. V svoji mladosti
je dozivel preobrat, ko se je pridruzil organizaciji in tako postal pravi komunist. Nudili so
mu izobrazbo proletarca. Ceprav je bila izobrazba skromna, so jih odlikovala $e razna
dejanja, kot to, da so ga, ¢eprav mladega ¢loveka, imeli za sebi popolnoma enakega. Zato
je Se danes hvalezen tovariSem in tovariSicam, ki so bili res tovariski. V letu 1941, ko je
prihrumel okupator z namenom, da zagospodari nad kraji in ljudstvom, so komunisti prvi
stopili na branik svoje slovenske zemlje in z orozjem v roki branili svoje ljudstvo. Tudi
sam je zgrabil za pusko, se prikljucil svojim tovariSem, saj je bilo njegovo mesto med
njimi. Vodil jih je narodni heroj, tovari§ JoZze Gregor¢ic. V tej neenaki borbi s
sovraznikom, ki je bil oboroZen z vso tehniko, so v zacetku lahko vzdrzali res samo tisti,
ki so imeli v sebi pravo komunisti¢no zavest, ki jim je dala moc¢, da so izvrSevali vse

naloge. Tudi tedaj so vsi ti pokazali, kaj je pravo tovaristvo.

Ena od zgodb o tovariStvu se je dogajala v tretji Ceti Cankarjevega bataljona pod Stolom.
Sredi decembra 1941. leta so se po neuspeli akciji v Mostah umikali v najve¢jem snegu in
mrazu ez Jelenkamen v Crni vrh. Po marsu, ki je trajal vso no¢ in $e pol dneva, so
prispeli na Cednikov rovt. Tam so odprli malo kuhinjo, zakurili ogenj in priceli suSiti
obleko ter greti svoje premrazene ude. Zaradi visokega snega so bili primorani ostati

nekaj dni v skednju. Ceprav so bili skoraj brez hrane, so vendar vzdrzali pet dni, v katerih

L Ciril Trilar — Ciro: partizanski borec jeseniike Gete.
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jim je tovari$ Viktor StraziSar razlagal marksisti¢no in leninisticno literaturo. Med njimi
je bil tudi Spanski borec Franc Potoc¢nik, ki jim je pripovedoval zgodovino Spanske
revolucije in vlogo fasizma v tej borbi Spanskega naroda in jim je jasno prikazal tudi
njihovo bodo¢nost v borbi z nemskimi fasisti. Tovari§ Poto¢nik je bil zelo bolan. Pri
operaciji so mu odstranili tri ¢etrtine zelodca. Zaradi tega bi moral imeti dieti¢no hrano,
kar seveda v partizanih ni bilo mogoce in je zato mo¢no opesal. Bili so prepricani, da ne
bo dolgo vzdrzal naporov, ki so jih morali prenaSati. Skrbelo jih je, kaj bo z njim in z
njimi, saj niso imeli kaj jesti. Po daljSem posvetovanju s Poldetom StraziSarjem,
komandirjem in ostalimi, so se odlocili, da bodo $li nekateri v dolino k znancem po hrano
in po zdravila za tovari§ Franceta. V mraku so prisli na Murovo. Pri nekaterih znancih so
dobili razne dobrote, in ko so povedali, da imajo bolnika, jim je Cednikova mama
primaknila Se steklenico Zganja, nekaj medu in vseh vrst zdravilnih roz. S polnimi
nahrbtniki hrane so se sre¢ni in utrujeni vradali v Crni vrh. Tudi soborci so bili zelo
veseli, ko so zagledali razne dobrote, ki so si jih domacini odtrgali od ust. V njihovi Ceti
je bil ekonom tovaris Jerala, ki je prevzel vso hrano, da bi jo pravicno razdelil. Nastala je
debata o razdelitvi hrane in zedinili so se, da naj bodo sladke dobrote za bolnega
Franceta. Nih¢e ni hotel vzeti niCesar, ampak je vsak dejal: »Jaz sem zdrav in mi je
vseeno, kaj pojem. Samo da sem sit.« Tovari§ Francetu so se orosile o¢i, pa Ceprav je bil
prekaljen borec in je spraseval: »Tovarisi, s ¢im sem si zasluzil toliko pozornost?« Tako
je moral bolni tovari§ popustiti in sprejeti sklep, njim pa je ekonom skuhal krompirjevih
zgancev, jih mo¢no zabelil, za povrh pa je vsak dobil zajemalko vrocega caja. Najbolj
srecni so bili, ko so lahko spet prizgali tudi vsak svojo cigareto, saj ta »zlahtna travica«
ustvarja dobro voljo pri ljudeh. Morala med njimi je bila na visoki stopnji, saj so bili
trdno prepriCani, da njihova borba ne bo zaman, pa cetudi za ceno Zivljenja nekaterih.
Tovari$ Poto¢nik jim je tisti veCer dejal, da tako tovaristvo mora imeti lepe uspehe, da je
v skupnosti moc€ in da je borba, ki jo vodijo komunisti Jugoslavije, pravi¢na in kot taka

mora doziveti zmago.(http://www.]jlib.si/pdfs/1961-004.pdf)

Iz zgodbe je razvidno, kako malo je potrebno za dvig morale. Na vseh nivojih se Cuti
prisotnost tovariStva. Najprej se kmetje odrecejo svoje hrane in jo dajo partizanom, potem
pa se borci enotno odlocijo in prepustijo priboljske bolnemu soborcu. Zelo pomembno je
tudi dejstvo, da je skupina, ki je §la po hrano, to tudi prinesla v tabor in si je ni Ze med
potjo razdelila ali pojedla. Borci so bili prepricani, da bodo vsako stvar pravi¢no delili.

Trdno prepri¢anje v pravicnost in zmago jih je drzala pokonci tudi, ko je bilo zelo tezko.
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Kar bi si veljalo zapomniti tudi v danasnjih cCasih, je, da manj kot imamo, manj

potrebujemo, da smo sre¢ni in zadovoljni.

Slika 5: Tovari$tvo v partizanih

Vir: Nob [online]. (Citirano 10. 2. 2013). Dostopno na naslovu:

http://www?2.arnes.si/~ljgozzb1/avgust.html

4.1.2 Primer 2: Anton Kes - Stojan

Anton Ke§ — Stojan je artilerijski podpolkovnik, rojen leta 1925 na Bacu. Ze zgodaj je
zacel sodelovati s TIGR-om; deloval je kot njihov kurir. Leta 1941 se je pridruzil OF.
Deloval je kot aktivist, leta 1942 pa postal borec brkinske ¢ete. Anton Ke$ — Stojan se je
27. 6. 1944 skupaj z Vinkom Hacetom kot kurir vracal z javke nad Slavino. Da je na
obmocju veliko Nemcev in domobrancev, so ju opozarjali Ze S$tevilni domacini
tamkajinjih vasi pa tudi borci 18. brigade. Blizala sta se progi med Sempetrom in
Postojno, saj sta jo na svoji poti morala preckati. Prvi jo je premagal Stojan, za njim pa Se
Hace. Pri mostu ¢ez reko Pivko je nekdo zavpil: »Stoj! Kdo je tam?«. Ker sta na poti na
javko prav na tem mestu sreCala vojake 18. brigade, sta sklepala, da so tudi tokrat
partizani. Po nekaj minutnem »verbalnem« tipanju je Hace neucakano zavpil: »Fantje,
Sale je dovolj! Saj vendar vidite, da smo partizani!«. Pocilo je, takoj zatem Se drugi¢ in
tretji¢. Sovraznik jih je zasul s »to¢o krogel« (z njima je bila tudi mlada partizanka, ki se
jima je na poti pridruzila). Stojana je vrglo na tla. Zadet je bil v levi kolk. Slisal je Zenski
krik, ki je takoj utihnil. Kdo je bila njuna spremljevalka in kaj se je z njo zgodilo, Stojan
ni nikdar izvedel. Hace je stekel nazaj k progi, vendar so bili tam Ze Nemci. Z raketami

so osvetljevali progo in ob tem streljali. Hace se je moral vrniti.
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Domobranci so se med tem pognali proti ranjenemu Stojanu. Ta je izstrelil dva rafala, ki
je domobrance pritisnil k tlom. K Stojanu je vmes pritekel Hace. Stojan mu je
dopovedoval, da je ranjen in da se ne more nikamor ganiti. Hace ga je zagrabil in
odvlekel do struge reke Pivke. Nalozil ga je na ramena in prebredel vodo, medtem pa so
domobranci ze tekli ¢ez most, a jih je Hace prehitel. Od nevarnega kraja sta se
oddaljevala le pocasi in za njima je bilo sliSati glasove. Stojanu se je zdelo, da ju bodo
domobranci vsak ¢as ujeli in pobili. V njem je kljuvala misel, da jima ne bo uspelo.
Bolecina v nogi je postajala vse hujsa. Stojanovo malodusje se je povecevalo in Hacetu je
sugeriral, naj ga pusti v grmovju. »Ali se bova reSila oba ali pa nobeden!« mu je odvrnil
Hace. Na ramenih ga je nosil kot vreco. BoleCina je postala hujSa od strahu in
previdnosti. Stojan je glasno stokal in Haceta ponovno rotil, naj ga pusti. »Nikamor
nocem... Ne zdrzim vec!« je krical. V Hacetu je naras¢ala jeza. »Potrpi, hudic¢a! S tem
bos oba pogubil!« mu je zabrusil, a ni pomagalo. Stojan ni hotel ve¢ nikamor naprej. Ko
je Hace sprevidel, da Stojana ne bo mogel pregovoriti, ga je nekajkrat udaril po nosu, da
se je Stojanu ulila kri. Potem si ga je ponovno oprtal in nesel naprej. Po Stirih urah hoje
ga je prinesel do Petelinskega jezera. Hacetova obleka je bila vsa krvava, bil je bled in
izCrpan in le stezka je lovil sapo v jutranjem hladu. Stojana je odvlekel v gosto grmovje
in Sel po pomoc¢. Ranjenca so prenesli v partizansko bolnisnico, od koder je bil kasneje z
letalom prepeljan v Bari. Po ozdravitvi se je Stojan pridruzil 10. dalmatinski brigadi in
postal kasneje pripadnik 5. prekomorske in 15. brigade. Leta 1966 je izstopil iz KPS in
JLA, ker je bil razocaran nad odnosi do Slovencev. Vinko Hace je kmalu po Stojanovi

evakuaciji v Italijo padel. (Kes§ — Stojan, 2009, 47-49).

Iz primera se vidi pravi pomen tovariStva, to je tveganje svojega Zivljenja za pomo¢
soborcu. Zavedanje, da tudi ¢e bo§ ranjen oblezal na bojiScu, ne bos nikoli ostal sam in
pozabljen, je neprecenljivega pomena za ucinkovitost posameznika in enote. V takih
trenutki se stkejo vezi, ki borce drzijo skupaj vrsto let. Po takih izkus$njah so pripadniki

pripravljeni za soborca storiti prakti¢no vse.

Primer pa lahko pogledamo tudi iz drugega zornega kota. Pripadnik, ki je bil ranjen, si je
na vsak nacin zelel, da bi se ga soborec resil in s tem poskrbel za sebe. To pomeni, da bi
raj$i ostal na mestu in z orozjem kril soborca, da bi se ta resil neglede na posledice, ki so

lahko ujetniStvo, mucenje ali takojSnja smrt.
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4.1.3 Primer 3: Pomembnost tovariStva v vojaskem zdravstvu

Ljubica Jelusi¢ je kot ministrica za obrambo na spominski slovestnosti na Hudem polju v
spomin ranjencem in osebju iz bolniSnic Pavla in Franja v govoru povedala, da so

vrednote partizanstva vtkane v slovensko vojsko.

»Tak$nega sporocila o pogumu, vztrajnosti, potrpezljivosti in humanosti ne moremo najti
nikjer na svetu, niti v nasi bivsi skupni drzavi. Prepri¢ana sem, da smo te vrednote vtkali
v najgloblje bistvo Slovenske vojske. Vtkali v njene pripadnike, v njeno zdravstveno
osebje,« je med drugim dejali JeluSiGeva. Od avgusta 1944 do konca druge svetovne
vojne je bilo v zavezniSke bolniSnice prepeljanih okoli 2000 ranjenih partizanov,
civilistov in bolnega osebja. Ko je razmisSljala o vrednotah neizmerne humanosti,
neizmernega zrtvovanja za svojega ranjenega soborca med drugo svetovno vojno, se je
vprasala, ali so te vrednote vtkane tudi v sedanje zdravstveno osebje. »Prepri¢ana sem, da
bo tako kot med drugo svetovno vojno, ko se je v 121 bolnisSnicah zdravilo ve¢ kot
15.000 borcev, med nasimi zdravniki prevladala humanost in skrb za bolnika. In ne, da
bodo prevladali administrativni spori. Vse, kar smo prenesli iz druge svetovne vojne, naj
bo vtkano v slovensko druzbo.« (http://www.dnevnik.si/clanek/1042383883)

Iz govora se vidi pomembnost vojaSkega zdravstva in nesebi¢ne pomoci. Specifi¢nost
zdravstva je tudi v tem, da niso dovolj le zelja, dobra volja, nesebi¢nost ali odrekanje,
temvec¢ je na prvem mestu strokovna usposobljenost. Tako usposobljenemu kadru pa je
potrebno med Solanjem privzgojiti vrednote, ki so jih imeli njihovi predhodniki v

partizanskem boju.
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5 IZGRAJEVANJE TOVARISTVA

Izgrajevanje tovariStva je dolgotrajen postopek in vsebuje veliko razli¢nih aktivnosti.
Med urjenji so pripadniki izpostavljeni neugodnim vremenskim pogojem, pomanjkanju
spanca in povecani fizi¢ni obremenjenosti. To skupaj pripelje do stresa, ki je normalna
reakcija na nenormalno dogajanje. Skupne Sportne aktivnosti pripeljejo do boljSega
medsebojnega poznavanja in s tem posledi¢no pripadnosti skupini. Pripadniki morajo biti
izpostavljeni stresu, istim Zivljenjskim pogojem, nevarnostim in izku$njam, pri katerih se
prebuja njihov bojni duh in veca pripadnost do enote. Pri izgrajevanju tovaristva prihaja
do zadovoljstva. Snovi, ki zagotavljajo zadovoljstvo, dajejo obcutek srece, vznesenosti in

evforije, so pravzaprav skrite v nas samih, ker smo mi tisti, ki jih tvorimo in posedujemo.

Hormoni so del naSega notranjega okolja, prenaSalci sporocil med Zivénimi in ostalimi
celicami. Vplivajo na Stevilne nivoje v naSem notranjem okolju in prav hormoni so tisti,
ki nam lahko ustvarijo blazene obc¢utke, med drugim uravnavajo nasa Custva, vedenje,

spolnost ali nas vodijo v drugo skrajnost odvisnosti.

Hormoni so naravni neurotransmiterji (prenaSalci sporocil v ziv€evju), ki prenasajo
informacije preko zivénih koncicev od ene do druge celice. Na ta nacin vsaka celica v
telesu prejme natan¢no navodilo o tem, kaj mora delati, storiti. Na primer, ko smo pod
stresom, hormoni posiljajo Zlezam sporo¢ilo, da morajo izlocati kortizol. Pod vplivom
kortizola se stanje kardiovaskularnega sistema normalizira in telo spet deluje normalno in

s pomocjo tega mehanizma obvladujemo stresne situacije.

Oksitocin je hormon, ki ga izlo¢a mozganska Zleza hipotalamus. Ta hormon je zadolZen
za neznost. Pod njegovim vplivom si zaZelimo objema ljubljene osebe, ljubkovanja in
ljubljenja. Ta isti hormon igra pomembno vlogo v stimulaciji refleksa izlocanja
materinega mleka, sproza kontrakcije maternice med porodom in vpliva na izrivanje
placente. Manj znano je, da se izlo¢a med spolnim odnosom, izlo¢anje pa lahko sprozijo
seksualne fantazije, sanjarjenje o partnerju ali masturbiranje. Najvi§jo vrednost v telesu
doseze eno do dve minuti po orgazmu — a ne glede na to, ali vrhunec dosezemo s
partnerjem ali solo, se njegovo delovanje hitro razblini. V naslednjih desetih minutah se

namre¢ nivo hormona oksikontina vrne na obic¢ajno raven. Ta hormon je poseben, ker
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nima zamenjave — ni snovi, ki bi jo lahko pojedli ali popili in ga tako naredili dejavnega.
Preprosto: kemija je ali pa je ni! Oksikontin je tudi hormon dobrega pocutja, zmanjSuje

strah in niza raven stresnega hormona kortizola, niza krvni pritisk.

Znanstveniki so odkrili, da v bojnem stanju po zilah vojakov tecejo iste kemikalije kot pri
skrbecih materah, kar pomeni, da drug do drugega vzpostavijo moc¢ne vezi in postanejo
izjemno agresivni do nasprotnikov — tako kot matere, ko zacutijo, da je njihov otrok v
nevarnosti. Skrivnost ti¢i v hormonu oksitocin, ki nastane ob velikem stresu ali ob

socializaciji posameznika.

Z uporabo racunalniSke simulacije so znanstveniki odkrili, da so se prostovoljci, ki so bili
izpostavljeni odmerjeni koli¢ini tega hormona, hitreje navezali na druge Clane v svoji

skupini, hkrati pa postali veliko bolj sovrazni do drugih.

Dr. Carsten De Dreu z univerze v Amsterdamu je odkritja objavil v publikaciji Science,
ob tem pa povedal: »Oksitocin je kot dvojno orozje. Posameznik je bolj naklonjen svoji

skupini, a bolj agresiven do tistih izven nje.«

Po njegovem mnenju se je produkcija oksitocina, ki se poveca v Casu stresa in pri
novopecenih materah, razvila v prazgodovini, ko so ob pomanjkanju hrane lovci zaceli

skupaj loviti, skupine lovcev pa so morale zaradi prezivetja tekmovati med seboj.
(http://www.dnevnik.si/zdravje/1042366303)

Nobenega dvoma ni, da vojaki, ki so preziveli krizne trenutke skupaj ostanejo trdneje
povezani, kot tisti, ki niso bili podvrzeni podobnim situacijam. Iz ¢lanka je razvidno, da
je povezanost mostva lahko tudi dvorezen me€. Vsak dan se sre€ujemo z rivalstvom med
vodi ali ¢etami. Enota drzi skupaj, vendar se kaj hitro lahko obrne proti drugi enoti, zato
je potrebno pazljivo voditi razlicne medsebojne Sportne tekme ali vodne in Cetne vaje. S

pravim vodenjem se to povezanost lahko usmeri v pravo smer in ne v neljube dogodke.

51 SPARTANSKA VZGOJA

Mesto Sparta je imela v vojni zgodovini eno mocnejsih vojska. K temu je najbolj
pripomogla njihova vzgoja, tako imenovana Spartanska vzgoja ali agoge. V Cete za
urjenje so bili izbrani pri sedmih letih. Ti fantje so Ziveli loeno od druZine, pod

vodstvom vodij in pod nadzorom drzavnega upravnika. Njihovo Zivljenje je bilo
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podvrzeno urjenju, kjer so si utrdili telo. Z drugimi skupinami iste starosti so tekmovali v
Sportu in preizkusnjah vzdrzljivosti. Pri dvajsetih letih so Ze bili nastanjeni v vojasnici.
Pri tridesetih so postali enakovredni mozje in prevzeli enakovredno drzavljanstvo.
Zgodovina kaze, da verjetno nobena druga druzba ni bolj izpopolnila sistema urjenja
vojakov. ( Keegan, 2005, 336)

Brez dvoma je eden od pogojev za uspeh cloveka v zivljenju pravocasen zacetek
treningov ali u¢enja svoje panoge. Kdorkoli bi danes zacel usposabljati vojake pri sedmih
letih, bi imel pri dvajsetih letih najbolj izurjene posameznike. Tukaj sem odmislil vse

druzbene in zakonodajne omejitve.

TovariStvo pomeni pripraviti ljudi, da si bodo s poveljstvom delili skupni cilj, v

nevarnosti pa se bodo skupaj neustrasno bojevali na zZivljenje in smrt. (Sun, 1996, 17-31)

V tem stavku je klju¢ do uspeha. Bojevati se in zaupati soborcu svoje zivljenje, pri tem pa

biti pripravljen dati zivljenje za kogarkoli iz enote.

Pepernik (2005) opisuje pricevanja tovarisa in njegovih kolegov, ki so bili proti svoji
volji potisnjeni v kolesje velike vojne, o tegobah frontalnega vsakdana. Pomanjkanje
spanja in hrane, stalne nadloge in bolezni in usi, strahovita Zeja, v kateri so vojaki pili
svoj lastni se¢, so dejavniki, ki so po nekaterih ocenah pobirali e celo bolj krvav davek
kot svinec in jeklo. A Kkljub nenehni prisotnost smrti so vojaki zdrzali. Po vojni svojih
izkuSenj niso vnov¢ili, ostal jim je le veCen spomin na prestano klanje, a vseeno je v tej
grenkobi ostalo tudi nekaj prijetnih izkusenj, ki so ostali z njimi tudi kasneje, in to je

tovaristvo.

Spomin na vse tezave in stresne situacije bo ostal v zavesti vedno dlje kot pa lepe zadeve.
To najlazje razumemo tako, da primerjamo kako smo si katero stvar, ki smo se jo kdaj
koli v zivljenju naucili, zapomnili. Vse, kar sem se naucil zlahka, sem tudi hitro pozabil.
Pri usposabljanjih, kjer je ¢ez dan tekel znoj, ¢ez no¢ pa smo se tresli od mraza, sem Si

zapomnil vsak trenutek.

Dober primer izgrajevanje tovaristva je razviden tudi iz vojne za Slovenijo leta 1991, ko
so se slovenski rezervisti, ki so sestavljali enoto teritorialne obrambe, in aktivni ter
rezervni slovenski policisti lahko preoblikovali v bojevnike. Zato je bilo potrebno veliko
dejavnikov: praviloma je §lo za splet osebnih znacilnosti ter osebne pripravljenosti na boj,

motivacijo, ki jo prispeva vojaSka organizacija ali politicni sistem, ter pritiskov in
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obcutkov enote, ki jih prispeva vojaska organizacija ali politi¢ni sistem, ter pritiskov in

obcutkov enote, ki ji posameznik, vojak pripada.

Jelusiceva v knjigi Legitimnost sodobnega vojastva pravi, da za pripadnike teritorialne
obrambe med vojno v Sloveniji ne more trditi, da so bili Ze od prvega dne vpoklica pravi
borci. Borec je namre¢ pripadnik oborozene enote, ki je sposoben in pripravljen izpolniti
ukaze nadrejenih, ravnati zbrano in pogumno ne glede na strahove, pri ¢emer mora
zavestno opustiti osebne zadrzke do streljanja. Polozaj borca na fronti ali bolje v bojnem
stiku je meSanica nevarnosti, osamljenosti, samozaupanja in pripravljenosti na poskodbe
in smrt. Bojni stik odlo¢ilno resocializira ljudi in jih diferencira. Vecina vojakov sprejme
psihi¢ne napore ob prvem streljanju - tako imenovanem ognjenem krstu. Praviloma gre za
Cas ob zadolzitvi prvega bojnega streliva in ¢as po prvem ukazu za streljanje. To so
trenutki, ko se zavedajo, da bodo ubijali in da so lahko ubiti. V' primerjavi z vojnami, Ki
jih poznamo iz zgodovine, ali v primerjavi z dolgotrajnostjo vojne na Hrvaskem ter v
Bosni in Hercegovini se zdi, da se zaradi kratkotrajnosti slovenske vojne pri borcih niso
uspele razviti vse znadilnosti. Iz raziskave, ki je bila opravljena po koncu vojne s
pripadniki Teritorialne obambe, ki so bili neposredno v bojnem stiku z jugoslovansko
vojsko, pa je razvidno, da so kljub kratkotrajnosti vojne ti vojaki spoznali tako dvome
pred bojem kot tudi strah in pogum, tipiéne obéutke vojne. Ce vemo, da so bili pripadniki
partizanske vojske iz druge svetovne vojne vsaj 40 let pomembni socializatorji
jugoslovanske in slovenske drzuzbe za domoljubne vrednote in s tem tudi za legitimiranje
oborozenih sil, ki so se v vojni bojevale, potem moramo upostevati, da so bili borci iz
slovenske vojske brzkone pomembni socializatorji sedanje in prihodnjih mladih
generacij. Zato je pomembno vedeti, ali bodo njihove izkuSnje pripomogle k legitimiranju
slovensko nacionalnovarnostnega sistema, katerega osnove temeljijo ravno na omenjeni
vojni. Clovek, ki iz normalnih okoli§¢in vstopi v vojno, potrebuje nekaj asa, da se
prilagodi novim razmeram, nauciti se je treba prepoznati nove pojave, razloCevati Sume,
orozje po zvoku izstrelka, oceniti blizino sovraznika glede na naravne pojave, to pa so
stvari, ki jih v civilnem zivljenju ne obvlada skoraj nihce. Za tiste, ki niso sodelovali v
oborozenih spopadih, je nerazumljivo, zakaj je ukaz za zaCetek streljanja tako
pomemben, toda za tiste, ki so ga morali izpolniti, posebej prvi¢, je to praviloma ena
tezjih zivljenjskih preizkusenj. Za premagovanje zadrzanosti pred prvim strelom ter
predvsem za osebno odlocitev: ali stoji nasproti sovraznik, ki ga je treba uniciti, ali pa je

to samo nedolzen vojak nasprotnikove vojske, je pomembno dose¢i motiviranost za boj
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oziroma ozje — volje do boja. Ta tako imenovani »will to fight« je zaposloval mnoge
poveljnike in mnoge raziskovalce vojaske organizacije. Slovenski vojaki v teritorialni
obrambi so videli svojo motivacijo za boj v tem, da se bojujejo za neodvisno Slovenijo
(49,5%), v sovrastvu do jugoslovanske armade (13,3%) in v strahu pred tem, da bi jih
ubili sovrazniki (12,3%); bilo je tudi nekaj posameznikov, ki si svoj motiv videli v boju
za demokraticijo in boljSe zivljenje, ali ker si se bali izgubiti zaupanje tovariSev, ki bi jih
lahko imeli tudi za strahopetce, nekateri so menili, da so bili prisiljeni v vojskovanje,
posamezni primeri pa govorijo o ¢isto osebni vzrokih, kot npr. borec, ki pove, da je svoj
motiv za bojevanje prepoznal takrat, ko je videl svojega tovarisa, ko je izgubil desno oko
ter bil Cisto zalit s krvjo. Njihova motivacija za boj so torej tudi tovarisi, katerih zaupanje
se bojijo izgubiti, ker se bojijo, da bi jih imeli za strahopece. V enotah teritorialne
obrambe niso uspeli vzpostaviti nacina, kot ga poznamo iz enot policijske vojske, v
katerih so bile raziskave motivacije za boj pogosteje izvajane, zato tudi zaupanje
tovariSev (buddy relations) Se ni bistveno vplivala na bojno moralo. (Jelusi¢, 1997, 195-

198)

Civilisti so bili potisnjeni v vojno in le malo kateri so bili pripravljeni in usposobljeni, kot
se za vojaka spodobi. Tu sta pomembno vlogo odigrala domoljubje in Zelja po svoji lastni
drzavi. Izkazalo se je, da sopovezanost, tovari$tvo in prepri¢anost v pravo stvar, mo¢ne;jsi
od zelo mo¢ne armade. Skoraj polovica borcev je kot razlog, zakaj se je bojevala,
postavila boj za neodvisno Slovenijo. Hitro prilagajanje in poznavanje vojaskega
zivljenja je pripomoglo k uspehu. Pomembnost prevzema odgovornosti za strel je s

cloveskega vidika zelo velika. Volja do boja mora biti prisotna vseskozi.

Pripadniki oddelka za zasc¢ito naroda so po kon¢anem Solanju v Cekinovem gradu pred

odhodom nazaj na Stajersko v Ljubljani $e dobro proslavili in se napili.
(Zavadlav, 1994, 19)

Tovaristvo se krepi in razvija tudi z druZenjem, ki nima nobene zveze z usposabljanjem.
Pri tem ni potrebno, da je prisoten alkohol, je pa to odli¢na priloznost za pogovor o
stvareh, ki niso povezane s sluzbo. Dobro je da, pripadniki bojne enote poznajo interese,
druzine in zivljenske nazore drug drugega. Zaupanje in kohezivnost se na tak nacin Se

povecata.
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6 POSLEDICE ODSOTNOSTI TOVARISTVA

Posledica odsotnosti tovaristva je nesoglasje. Temu re¢emo nastanek elementa, dvoboj. 1z
tega pa se lahko razvijajo konflikti in na koncu tudi vojna. Posameznik poskusa s fizi¢no
silo prisiliti nasprotnika, da bi izpolnil njegovo voljo. Seveda si zeli vsak, da bi obvladal

nasprotnika in ga s tem onesposobil za vsak nadaljnji odpor. (Clausewitz, 2004, 17-19)

Pri vseh enotah pride do notranjih trenj in nesoglasij, razlika od enote do enote pa je v
naCinu resevanja nesoglasij. Dobra enota nesoglasje resi in postane $e mocnejSa in bolj

povezana.

TovariStvo sodi v najstarej$i varnostni mehanizem v mednarodnih odnosih, kot je
razvidno iz prvih meddrzavnih pogodb o prijateljstvu, nenapadanju in vzajemni vojaski
pomoci. Kaoti¢no stanje prvih meddrZzavnih sporazumov je privedlo do strateSkih
zaveznistev na racun tretje drzave. Vse to je privedlo do tekmovanj med drzavami in
najpogosteje so to urejali z uporabo sile (vojne) in z dvostranskimi pogodbami, s katerimi
so vladarji sklepali zavezniStva za primere zunanje agresije in notranjih nemirov. S
koncem hladne vojne s prizadevanji drzav pridobimo oblikovanje nove skupne in
celostne varnostne ureditve, ki bo temeljila na vrednotah, normah in mirnem reSevanju

sporov ter zaupanje med vsemi subjekti mednarodnih odnosov. (Bebler, 2005, 167-168)

Tovaristvo je potrebno graditi tudi z zavezniskimi enotami. Enote razlicnih drzav, ki
delujejo z istim ciljem, je potrebno prav tako povezati in zdruziti v eno, ¢e ho¢emo dobro

delovati na bojiscu.

Ko ni prisotno tovaristvo, pride do konfliktov, ki ga opredelimo kot polozaj, v katerem se
znajdeta dve ali ve¢ strani, ki imajo nasprotujoce si interese in pri tem namenijo sredstva
za delno izni¢ujoce poskuse, da bi dosegle svoje nasprotujoce si cilje. TakSna opredelitev
ni posebej nenavadna, toda mnogokrat imajo transakcije med posamezniki nekaj
elementov konflikta in nekaj elementov sodelovanja. (Tullock, 1996. 23-32)

Pomanjkanje tovariStva in eti¢nih vrednot, ko pripadniki ne €utijo enake pripadnosti in

povezanosti, lahko privede do izdajstva.
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Na zacetku druge svetovne vojne se je v Jugoslaviji zgodilo, da Jugoslavija ni uspela z
mobilizacijskim nacrtom pod orozje spraviti vseh predvidenih obveznikov. Ve¢ kot
dvestopetdeset tiso¢ vojakov se ni odzvalo na mobilizacijo. V skladu s srbsko tradicijo so
levji delez za poraze pripisali aktivnosti izdajalcev drugih narodnosti, ne pa napakam
svojih sonarodnjakov. (Grdina, 2012, 142)

V tem primeru se vidi, kako pomembna vrednota je domoljubje in povezanost
prebivalstva pri odzivanju za branjenje domovine. Brez prisotnosti tovariStva v

vsakdanjem casu tudi v vojnem obdobju ne moremo pri¢akovati cudezev.

6.1 BITKA PRI TERMOPILAH

Obstajajo bojevniki in izvrstni bojevniki. Elita takih ljudi, ki se ble$¢i nad vsemi,
zavzema edinstven prostor v zgodovini, v slavi nesmrtnih, ki so premostili brezno med
smrtniki in izjemnimi mozmi. Za nekatere so te zgodbe le prikaz poguma, vendar gre za
ljudi, ki so spreminjali tok zgodovine skoraj na lastno pest. In prav ta zdruzitev
uravnove$a mit in legendo. Ena takih legend, ki ostaja vzor poguma, je bila velika bitka
pri Termopilah leta 480 pr. n. §. Moz Casti v tej bitki je bil Spartanski kralj Leonidas,
nesebiCen heroj in bojevnik, strateg in neustraSen poveljnik. Thermopilae v grs¢ini
pomeni Vroce Duri. To je bil ozek kanjonski prehod med dvema pecinama. Ta kraj je bil
znan po svojih vroc¢ih poletjih. Na eni strani je bila dolina gorata, na drugi strani pa je
tekla reka Malian Gath, zato je bil ta kraj zelo lahko branljiv. Bil pa je tudi vrata v
vzhodni del Gréije, kjer vse do Aten ni ve¢ tako lahko branljivega mesta. Danes
rodovitna in zimzelena pokrajina je bila v¢asih popolnoma drugacna: tedaj je bila pusta in

suha.

Efijalt kot Evridemov sin, Malidin moZ, je prikazan kot deformirani Spartanec, kateremu

so prepovedali pridruZitev §partanski vojski, zato jih je izdal.

Atencem so ostali zvesti Spartanci, s katerimi so se Ze poprej domenili, da prevzamejo
poveljstvo nad obrambo na kopnem. Tako se je tudi zgodilo. Kopenska vojska
Spartancev in Atencev se je utrdila v soteski Termopile. Od treh zaporednih sotesk je
$partanski kralj Leonidas s 300 Spartanci, 1000 Perzijci, 700 Tespijci, 400 Tebanci in
3500 drugimi zavezniki branil srednjo na najozjem mestu, med skalnato steno in strmo

morsko obalo. Ta ugodni obrambni polozaj je branilo Se 1000 Fokidcev, bili so tako


http://sl.wikipedia.org/wiki/Reka
http://sl.wikipedia.org/w/index.php?title=Malian_Gath&action=edit&redlink=1
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imenovani fokidski zid . 270 grskih bojnih ladij naj bi pri severozahodnem rtu otoka
Euboje pri¢akalo Perzijsko ladjevje in ga napadlo v zalivu med otokom in celino. Perzijci
so peti dan po prihodu pred Termopile napadli utrjeni grski polozaj. Dva dni niso imeli
nobenega uspeha. Tretji dan pa je izdajalec, domacin Efialt, pokazal delu perzijskih cet
pod poveljstvom Hidarna pot okrog soteske in Perzijci so presenetili ni¢ hudega slutece
Fokidce. Bilo je tistega dne, ko se je zacela pomorska bitka pri Artemisiu. Da bi vse grske
ladje srecno preplule ozki in nevarni preliv do zahodnega rta Euboie, je Spratanski kralj
Leonidas vzdrzal na svojem brezupnem polozaju v Termopilah prav do konca. V zadnji
minuti je odpustil zaveznidke vojake in kril njihov umik s 300 Spartanci in 700 Tespijci.
Bojevali so se, dokler niso vsi padli. Njim v ¢ast so Grki postavili spomenik. Grsko
ladjevje je zaprlo prehod med otokoma Argironesi in Euboio in vzdrzalo hudi pritisk
perzijskih bojnih ladij. Po padcu Termopil so se grske ladje umaknile skozi Euripski zaliv

nazaj v Saronski zaliv.

Perzijci so imeli hude izgube, vendar so dosegli svoj cilj. Osrednja Gréija je odkrita
lezala pred njimi. Kserks je s kopensko vojsko vkorakal v srednjo Gréijo in se priblizal
Atiki. Temiskokles je izpraznil Atiko in Atene. Prebivalstvo je dal z ladjami prepeljati na
Salamino, Aigino in peloponesko obalo. V Atenah je ostala le majhna posadka, ki naj bi
branila atensko Akropolo. (http://bs.wikipedia.org/wiki/Efijalt_od_Trakije)

Posledica izdaje je bila v tem primeru katastrofalna. Iz primera se lahko nau¢imo, da
selekcija ne prinese vedno samo dobrega. Zato je potrebno poiskati v ¢loveku tisto, kar

dela dobro, ne pa ga onemogociti zaradi tistega, Cesar ne zmore, ne zna ali mu ni dano.
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7 SKLEP

Iz zapisanega lahko razberemo, da je bilo tovariS§tvo pomembno v vseh Zivljenjskih in

zgodovinskih obdobjih.

Vrednote nam pomagajo uravnavati in usmerjati obnasanje. Vrednote vojske izhajajo iz
splo$nih norm in vrednot druzbe. Vse vojske imajo podobne cilje: imeti pripadnike, ki s
svojim nac¢inom Zivljenja vzbujajo spoStovanje pri ostalih drzavljanih, so zanesljivi ter v

svoji sluzbi pripravljeni dati zivljenje za domovino ali soborca.

Iz diplomske naloge vidimo, da je tovari§tvo izredno pomembno, vc¢asih je dovolj, da ti
nekdo ponudi roko ali le besedo. Tovaristvo je kot nalozba v prihodnost. Morda ga danes
ne cutimo ali ne potrebujemo. Tako kot prijatelja spozna$ v nesreci, se tovariStvo pokaze
v kriznih situacijah. PokaZe se v vsaki stiski in je najtesnejSe zveza med posamezniki ali

skupino.

Bojna morala je mo¢no povezana s tovaristvom. Vsaka delitev ali odrekanje hrane, vode

ali ostalih dobrin je vrednota, ki povezuje samo vrhunske bojne enote.

Pripravljenost dati Zivljenje za svojega soborca je najvecja stopnja tovaristva. Pripadniki,
ki so ze bili v taki preizkus$nji, ostanejo povezani celo zivljenje in bi za svojega soborca

naredili prakti¢no vse.

Samo izgrajevanje tovariStva je dolgotrajen postopek in zahteva veliko razli¢nih
aktivnosti. Urjenje, druZenje in skupno ukvarjanje s Sportom je le nekaj aktivnosti, Ki

nedvomno poveZzejo enoto in jo naredijo mocno.

Hormon oksitocin, ki se spro$¢a v stresnih situacijah, je lahko tudi dvorezen mec.
Posameznike in skupino poveze, vendar jih naredi bolj agresivne do vseh, ki niso v

njihovi skupini. Potrebno je biti pazljiv, saj si ne Zelimo notranjega trenja med enotami.

TovariStvo nastane v tezkih trenutkih, ki si jih zapomnimo dlje kot pa obi€ajne dni brez
stresnih situacij. Se pa tovariStvo razvija tudi ob Cisto nesluzbene druzenju v
popoldanskem ali vecernem casu, ko tece beseda o obicajnih stvareh, ki niso povezane s

sluzbo.
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Selektivnost in izbira kadra mora biti izvedena dobro in mora v ¢loveku, ki si zeli sluziti
domovini, poiskati stvari, ki jih on zna, zmore in zeli opravljati, ne pa ga onemogociti
zaradi neznanja ali nezmoZnosti za dolo¢eno delo. Clovek, ki ga izlo¢imo iz enote, se
lahko obrne in deluje proti njej, zato je vedno pomembna dobra utemeljitev razloga, zakaj

nekdo ni primeren za dolo¢eno sluzbo ali nalogo.

Pri verifikaciji prve trditve »TovariStva se ne da ukazati, ampak ga je potrebno izgraditi«

sem ugotovil, da popolnoma drzi.

Pri verifikaciji druge trditve »Brez tovari$tva ni uspeha na bojis¢u« sem ugotovil, da

popolnoma drzi.
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