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OBVESCEVALNO VREDNOTENJE GEOGRAFSKEGA PROSTORA OBMOCIJ
DELOVANJ SLOVENSKE VOJSKE

Slovenska vojska je iz vojske namenjene teritorialni obrambi, omejene na nacionalni
teritorij, postala postmoderna vojska. Poleg nacionalne obrambe opravlja naloge v
mednarodnih operacijah in na misijah v zahtevnih geografskih in klimatskih pogojih zunaj
obmocja drzav &lanic Nata in EU. Informacije o geografskem prostoru imajo pomembno
vlogo pri zaCasnem izvajanjem nalog zunaj nacionalnega ozemlja, ter zagotavljajo osnovo
drugim informacijam in podatkom o boji§¢u oziroma kriznem obmodju.

Slovensko vojsko pri izvajanju nalog v zahtevnih geografskih in podnebnih pogojih, tujih
kulturnih okoljih, v oddaljenih obmodcjih delovanja ter v operacijah viSje intenzivnosti
geoprostorsko podpirajo obve&Cevalno varnostnimi organi SV, ObveS&evalno varnostna
sluzba MORS in pristojnimi organi v MORS. Primanjkljaj izku8enj in geoinformacijskih
podatkov se nadomeS&a s pridobivanjem geoinformacij iz javnih virov, od znanstvenih,

raziskovalnih in izobrazZevalnih institucij, partnerskih drzav in organizacij Nato, EU in OZN.

Kljuéne besede: geoprostorska obvescéevalna podpora, vrednotenje
geografskega prostora, celovita priprava operativhega okolja, Slovenska

vojska.



SLOVENIAN ARMED FORCES GEOSPATIAL AND INTELLIGENCE SUPPORT FOR
OUT OF AREA OPPERATION

When in 1991 Slovenian armed forces were formed their main task has been territorial
and defense of the Republic of Slovenia. Through time that has changed and SAF is now
postmodern military with two main tasks — the first is to defend the homeland, and the
second, equally important is, to participate in NATO or EU out of area, crises response
operation. The military therefore must be able to operate in different geographic and
climate environment. In such circumstances good and accurate geographic information
are of at most importance and are, at the same time bases for gathering all other
information about area of operation.

Geospatial information about mission geospatial for Slovenian armed forces are provided
by military intelligence and security structures on different levels as well as by intelligence
and security service in MoD and other responsible services. Slovenia does not have a lot
of experiences in geo-information data gathering, so beside information and intelligence
gathered by NATO, EU, UN and other partner nations, also open sources are used for

good geospatial, geo-political and geo-strategic analyses.

Key words: geospatial intelligence support, evaluation of geographic
environment, comprehensive preparation of the operational environment,

Slovenian Armed Forces.
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1 UVOD

»Dajte mi geografsko karto katerikoli drZzave, povejte mi njen geografski polozZaj, njeno
klimo, vode, vetrove in fizicno geografijo, dodajte podatke o naravnih surovinah,
vegetaciji, geologiji in podobno, in povedal vam bo vnaprej, kak$ni so njeni prebivalci in
kaksno vilogo bo ta drzava imela v zgodovini.«

Viktor Cousin, 1828 (v Bratun 1999: 20)

Prostor je dejavnik, ki pogojuje varnost in kvaliteto Zivljenja. Obravnavamo ga lahko kot
prizorisCe, kot vir, kot otezevalni ali olajSevalni dejavnik, kot predmet spora in kot element
identitete. Vojne se pogosto bojujejo za obrambo ali razSiritev teritorija, ali pa zaradi
bogastva in statusa teritorialno opredeljenih ljudstev. Vojne se bojujejo v prostoru in za
prostor tako, da zmagovalec nadzoruje prebivalstvo in ozemlje porazene strani. Po
Vasquezu so vojne teritorialne po svojem duhu ne glede na njihove deklarirane cilje (Mitar
v Bratun, 2000: 86).

Slovenska vojska (v nadaljevanju SV) se je iz vojske namenjene teritorialni obrambi,
omejene na nacionalni teritorij, preoblikovala v postmoderno vojsko, ki poleg nacionalne
obrambe opravlja naloge v mednarodnih operacijah in na misijah (v nadaljevanju MOM)
zunaj obmocja drzav Clanic Nata in EU, ki so glede na zahtevnost delovanja ekspedicijske

operacije.

Iz »statiCne vojske« omejene na nacionalni teritorij je postala »dinamiéna vojskac, kjer je
nacionalno ozemlje »izhodis¢no obmodje« za operacije na interesnem obmodju
zaveznistva in mednarodne skupnosti. Lahko bi rekel, da je SV poenostavljeno povedano
v funkcijskem pomenu, iz vojske »za vsak primer doma«, postala vojska sposobna

delovati »v realnem Casu« v zaveznikih operacijah.

SV bo tudi v prihodnosti sposobna skupnega delovanja v vecCnacionalnem vojaskem
okviru, tako v konvencionalnih oblikah delovanja kot tudi proti hibridnim groZnjam.
Izvajanje nalog v zahtevnih geografskih in podnebnih pogojih, drugih kultumih okoljih, v
oddaljenih obmodjih delovanja ter v operacijah visje intenzivhosti bo zahtevalo
zmogljivosti, ki zagotavljajo premestljivost in vzdrZljivost sil za delovanje, u€inkovito bojno
podporo ter zascito sil (ReSDPRO 2025 2010: 5).

NATO z uvajanjem celovitega pristopa reSevanja kriznih razmer izven obmocja

zavezniStva, briSe meje med tipicnimi vojaskimi nalogami in civilnim kriznem
8



nacrtovanjem. »Govorimo lahko o revoluciji v pojmovanju varnostno-obrambnih in
vojaskih zadev.« (Grizold v PeSec 2007:5)

Primanjkljaj izkuSenj in geoprostorskih baz se v procesih nacrtovanja, odlo€anja in
pripravah za delovanje na obmodju MOM, nadomesc€a s pridobivanjem geoinformacij
obmocij delovanja iz javnih virov, od znanstvenih, raziskovalnih in izobrazevalnih institucij
ter civilne druzbe v Republiki Sloveniji in tujini, partnerskih drZzav in organizacij NATO, EU

in Organizacije zdruZenih narodov (OZN).



2 METODOLOSKI OKVIR

2.1 NAMEN IN CILJ NALOGE

Namen naloge je prikazati pomen, potrebo in kompleksnost obves€evalnega vrednotenja
geografskega prostora obmocij delovanja SV. Naloga je zastavljena interdisciplinarno in
povezuje tako geografsko, informacijsko kot druzboslovno znanost.

Cilji naloge so:

Dolo¢iti uporabnike in potrebe po obves€evalni geopodpori v SV.

Opredeliti vlogo in naloge posameznih strokovnih organov v MORS in SV v

procesu zagotavljanja geopodpore enotam SV.

Opredeliti vlogo in naloge posameznih obves&evalno-varnostnih organov pri

obvesCevalnem vrednotenju geografskega prostora.

Dolo¢iti algoritme geoprostorskih analiz za razli€ne ravni poveljevanja pri

obvesc€evalni pripravi interesnega obmogja sil SV.

2.2 HIPOTEZA

»SV potrebuje za izvajanje nalog v zahtevnih geografskih in podnebnih pogojih, tujih
kulturnih okoljih, v oddaljenih obmocjih delovanja ter v operacijah visje intenzivnosti,

ucinkovit sistem obve$cevalne geoprostorske podpore.«

Izvedena hipoteza :
»Spremenjeno varnostno okolje zahteva prilagoditev varnostnega sistema tako, da se

lahko uspesno soo¢a z novimi dejavniki, tveganji, groZnjami in izzivil«

2.3 METODE DELA

Narava problema prou€evanja zahteva obsezno teoreti¢no podlago in empiricno analizo,
pri ¢emer bom uporabil inverzno dedukcijo. Pri prou¢evanju obves&evalnega vrednotenja
geografskega prostora obmocij delovanj Slovenske vojske sem uporabil naslednje
metode:

e Uporaba in analiza pisnih in elektronskih virov.

e Primerjalna metoda.

¢ Metoda pogovora.

e |zkustvo.
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2.3.1 Uporaba in analiza pisnih in elektronskih virov

Metoda analiza pisnih virov je bila uporabljena pri prou€evanju Ze uveljavljenih teorij,
spoznanj in ugotovitev. Vanjo so vklju€ena razlicna znanstveno-teoreti¢na in strokovna
dela, pa tudi poljudna dela s podro¢ja prou¢evanja tematike zakljuénega dela. V nalogi so
bile uporabljeni knjige, strokovni in poljudnoznanstveni ¢lanki, normativni akti Republike
Slovenije, NATO in EU, internetne strani zavezniStva, znanstvenih, strokovnih in drugih

civilnih in vojaskih institucij Slovenije in tujine.
2.3.2 Primerjalna metoda

S primerjalno metodo organiziranosti obveS€evalnega geoprostorskega podroc¢ja v
poveljstvih  NATO, EU in SV sem poskuSal ugotoviti primernost organiziranosti

obravnavanega podrocja za SV.
2.3.3 Metoda pogovora

Metoda pogovora je bila uporabljena pri izdelavi predloga organiziranosti obveS&evalnega
vrednotenja geoprostorskih podatkov ter upravljanja in distribucijo GIS podatkov v SV in
MORS. UpoStevane so tudi izkusnje pripadnikov SV pri delu v poveljstvih zaveznistva v
tujini.
A. Pogovori s specialisti geopodrocja:
¢ g. Bojanom Kovi¢em in ki je zadolZzen za standardizacijo geopodrocja v MORS
in geobilateralne sporazume in g. JoZzetom Balasom, ki je odgovoren za ostalo
geopodporo in geoportal na MORS.
e stotnikom Markom Sterbencem, specialistom za IS PINK, ki mi je omogogil
vpogled v zmoznosti sistema SITAWARE in BMS ter njihova uporaba.
e Dr. DuSanom Marinicem, strokovnjakom za simulacijske sisteme,
predavateljem in dobrim poznavalcem NATO celovitega pristopa.
B. Pogovori s kolegicami in kolegi iz 6. GSS in 14. VSS, ki so mi pomagali pri
definiranju procesov geoprostorskih obves€evalnih analiz v SV.
C. Pogovori s pripadniki SV in tujih oboroZenih sil, ki delajo v poveljstvih NATO in
EU
D. Pogovor s polkovnikom Zarkom Henigmanom nadelnikom sektorja Knowledge

support v zdruzenem poveljstvu Brunssum.
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2.3.4 Metoda izkustva

Pri izdelavi naloge sem uporabil izku3nje, ki sem jih pridobil skozi delo na obveS¢evalnem
podro¢ju SV ter izobraZevanjih in usposabljanjih iz vsebin vojaske geografije, GIS in

geopodpore doma in v tujini.

2.4 STRUKTURA ZAKLJUCNE NALOGE

Vsebina naloge je razdeljena na uvod, metodolo$ki okvir, Sest poglavij in zaklju€ek.

V uvodu podajam izhodiS€a za vsebino zaklju¢ne naloge.

V metodoloskem okvirju navajam namen, cilje, hipotezo in izvedeno hipotezo, metode

dela in strukturo naloge.

V tretiem poglavju opisujem varnostno okolje Republike Slovenije, morebitne vire
ogrozanja nacionalne varnosti, na¢ine zagotavljanja obrambe ter sodelovanje v MOM na

interesnem obmoc¢ju Republike Slovenije.

V Cetrtem poglavju opisujem Natov celovit pristop reSevanja kriz, njen razvoj, procese ter

opredelim elemente celovitega pristopa.

V petem poglavju opisujem sodelovanje SV v MOM, pridobliene izkudnje, izvajanje
obvescevalno varnostne podpore. Opisana je Se podpora SV in obve&¢evalno geografska

podpora SV.

V Sestem poglavju opisujem geoprostorsko podporo v Nato in EU ter SV.

V sedmem poglavju opisujem graditev znanja o geografskem okolju, od procesov analiz,

povezav med znanjem in obveSc¢evalno dejavnostjo in uporabo javnih virov.

V osmem poglavju opisujem celovito vrednotenja operativnhega okolja. V njem sta podana
dva predloga: predlog analiz geografskega okolja in predlog procesa obveSCevalne

geopodpore SV.

V devetem poglavju podam zaklju€ek, sledi seznam uporabljene literatura in seznam slik

in tabel ter uporabljenih kratic.
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3 VARNOSTNO OKOLJE REPUBLIKE SLOVENIJE

Sodobno mednarodno varnostno okolje’ je kompleksno, dinamiéno, soodvisno, podvrzeno
nepredvidljivim spremembam in ima globalne razseznosti. V njem ni ve€ izrazitih lo¢nic
med notranjo in zunanjo dimenzijo varnosti. S tem se spreminjata narava in koncept
nacionalne varnosti, saj si v sodobnem mednarodnem varnostnem okolju nobena drzava

svoje varnosti ne more veé zagotavljati povsem samostojno (OSRS? 2011:2).

V evroatlantskem prostoru, za katerega je znacilno intenzivno politi€éno, gospodarsko,
kulturno, znanstveno-tehnolo3ko, varnostno in obrambno ter drugo povezovanje drzav, se
je verjetnost izbruha oborozenih meddrzavnih spopadov mo&no zmanjSala. Povecala pa
se je ranljivost drzav na asimetriCne groznje in tveganja, katerih multiplikativni u¢inek ima

poudarjeno transnacionalno razseznost(OSRS 2011:2).

Republika Slovenija se bo tudi v prihodnje zavzemala za zagotavljanje in ohranjanje
mednarodnega miru, varnosti in stabilnosti na temeljih mednarodnega prava in dolocili
OZN in OVSE. Klju¢na dejavnika v okviru sistemov kolektivhe obrambe in varnosti bosta

tudi v prihodnje Nato in EU.

Viri ogrozanja so opredeljeni v Resoluciji o strategiji nacionalne varnosti (ReSNV 2010). Iz

nje izhaja, da mora biti obrambni sitem pripravljen na ucinkovito odzivanje na naslednje

vire ogroZanja in tveganja:

¢ na globalni ravni — krizna Zari$¢a,

¢ na nadnacionalni ravni — vojaSke groznje, nedovoljene dejavnosti na podrocju
konvencionalnega oroZja, orozij za mnozi¢no uniCevanje in jedrske tehnologije,
terorizem, kibernetske groznje in zloraba informacijskih tehnologij in sistemov ter
dejavnost tujih obvesc¢evalno-varnostnih sluzb in

e na nacionalni ravni — naravne in druge nesreCe, ogrozenost kriticne infrastrukture in

zdravstveno-epidemioloSke groznje.

Republika Slovenija bo svojo obrambno sposobnost zagotavljala tako, da se bo sposobna
ucinkovito odzivati na vse navedene oblike moznih groZenj varnosti RS. Zagotavljanje

sposobnosti za obrambo temeljnih vrednot slovenske druzbe temeljita na obrambnih

' Pod pojmom okolje lahko razumemo geografski polozaj, naravne znacilnosti, prebivalstvo, kulturna

bogastva... (Anzi¢ 1997: 99).
2 Obrambna strategija Republike Slovenije (predlog besedila, 03. 05. 2011)
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interesih in ciljih Republike Slovenije, ki izhajajo iz njenih nacionalnih Zivljenjskih in
strateSkih interesov ter nacionalnovarnostnih ciljev, opredeljenih v Resoluciji o strategiji

nacionalne varnosti Republike Slovenije(OSRS 2011:3).

Na vse vojaSke vire ogroZanja in tveganja varnosti Republike Slovenije se obrambni
sistem in predvsem Slovenska vojska odziva z ukrepi in aktivhostmi, ki bodo po vrsti,
obsegu in intenzivnosti taksni, da bodo odvrnili nasprotnika od njegovih namer. Republika
Slovenija bo pri tem uveljavljala obrambna in varnostna zagotovila, ki izhajajo iz dolodil
Severnoatlantske in Lizbonske pogodbe(OSRS 2011:5).

Mednarodne aktivnosti Republike Slovenije na obrambnem podroc¢ju so skladne z njenimi
nacionalnimi interesi in nacionalno varnostnimi cilji. Prednostno so usmerjene v MOM in
zascito skupnih interesov in vrednot mednarodne skupnosti, ki izhajajo iz Ustanovne
listine OZN, StrateSkega koncepta Nata, Skupne varnostne in obrambne politike EU in
ciliev OVSE. Sodelovanje bo dopolnjeno s celovitejSo in bolj uravnotezeno prisotnostjo
vojaskih, politi€nih, razvojnih in varnostnih dimenzij delovanja. TakSen pristop vkljucuje
civilno-vojasko, medresorsko in medinstitucionalno sodelovanje ter zdruzuje elemente
humanitarne in psihosocialne pomodi prizadetemu prebivalstvu, gospodarsko pomoc,
pomo¢ pri razvoju demokrati¢nih politi€nih in oblastnih ustanov, reformah, usposabljanju
varnostnih struktur ipd (OSRS 2011:9).

Pri odzivanju Republike Slovenije na krizna zariS¢a imajo prednost mednarodne operacije
in misije v okviru Nata in Evropske unije, zlasti tiste, ki bolj neposredno vplivajo na
nacionalno varnost Republike Slovenije. Gre za mednarodne operacije in misije na
obmodcju Jugovzhodne Evrope, Bliznjega vzhoda in vzhodnega evropskega sosedstva,
Srednje Azije ter severne Afrike. TeZiS€e sodelovanja je na obmodju Jugovzhodne
Evrope, kjer ima Republika Slovenija zaradi geografske blizine ter zgodovinske
povezanosti, poleg varnostnih tudi politicne, gospodarske, razvojne in druge interese ter

moznosti za uporabo svojih primerjalnih prednosti v okviru EU in Nata (OSRS 2011:9).

Zagotavljanje zmogljivosti za sodelovanje Republike Slovenije v MOM je se izvaja v
skladu z veljavnim pravnim okvirjem. Strategija sodelovanja v MOM 2010 dolo¢a okvire za
odloCanje o sodelovanju ter opredeljuje sploSen nabor zmogljivosti za njeno izvajanje.
Usklajena je z ostalimi kljuénimi dokumenti, ki urejajo podrocje nacionalne varnosti,
zunanje politike, vklju¢no z razvojnim sodelovanjem, drugimi strateSkimi dokumenti in

relevantnimi zakonodajnimi akti.
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4 NATOV CELOVITI PRISTOP

"Celovit pristop ni le smiseln - je potreben! NATO potrebuje tesnejSe sodelovanje z naSimi
civilnimi partnerji na terenu in na politiéni ravni. Se zlasti z Evropsko unijo in ZdruZenimi
narodi!"

(Rasmussen, generalni sekretar Nata, 2010)?
41 SPREMEMBA MEDNARODNEGA VARNOSTNEGA OKOLJA

Zveza NATO je po razpadu Sovjetske zveze in VarSavskega pakta, ki je pomenil konec
bipolarne delitve sveta, soofena z novimi nepri¢akovani in nepredvidljivi viri in oblikami
ogrozanja. Tem pa obstojeCe vojaske strukture in metode delovanja niso bile
prilagojene. Veclina sodobnih kriznih obmocij ima etni¢no in versko ozadje (Zupancic,
20086, str. 168).

Po koncu hladne vojne se razseznost konfliktov preusmeri iz mednarodnega na
nacionalni okvir posameznih drzav*. Medetniéni konflikt je v notranji pristojnosti drzave,
ki ob krSenju temeljnih pravic pripadnikov etni¢ne skupine (manjSine) lahko dobi tudi
mednarodne razseznosti. Razlogi za oborozene spopade razliénih intenzivnosti se
kompleksni in se pogosto izvajajo za obrambo ali razSiritev ozemlja oziroma zaradi

bogastva ali statusa teritorialno opredeljenih ljudstev.

ReSevanje kriznih razmer samo z vojasko silo se je v konfliktih po hladni vojni izkazala za
neucinkovito, saj le ta ni zagotovila bistvenega izboljSanja varnostnih razmer. Vojska ne
reSuje kljuénih problemov, pa pa zagotavlja pogoje za normalizacijo politicnih,
gospodarskih in socialnih razmer, ki bistveno vplivajo na izboljSanje varnostne situacije

na kriznem obmocju.

Varnostno okolje je postalo zapleteno zaradi kombinacije razlicnih elementov. Njegove
poglavitne znadcilnosti se kazejo predvsem v medsebojnem ucinkovanju vojaskih in
nevojaskih groZzenj (etnicni  konflikti, preprodaja oroZja za mnoZi¢no uniCevanje,
organizirani kriminal, korupcija, okoljska problematika) so globalni tako v prostorskem kot

v vsebinskem smislu in zajema vse — od posameznika do celotne svetovne skupnosti,

® http://www.nato.int/cps/en/natolive/topics 51633.htm
* Po drugi svetovni vojni, do leta 2007, je bilo 224 konfliktov, od katerih je bilo 179 (80%) znotrajdrzavnih in 45
meddrzavnih (Uppsala University, 2008 v Marinci¢ 2010:1)
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hkrati pa vkljuCuje vsa podrolja Clovekovega delovanja v druzbi. Isto€asno pa subjekti
zagotavljanja varnosti (drzave, meddrZzavne in nevladne organizacije...) krepijo

medsebojno povezanost in odgovornost za varnost (Roper, Crockart v Grizold 2005: 23).
4.2 PROCES RAZVOJA CELOVITEGA PRISTOPA

NATO je leta 1991 sprejel strateSki koncept zaveznistva (Strategic concept 1991), ki je
opredeljeval nujnost sodelovanja med nekdanjimi nasprotniki. Leta 1999 je bil v
Washingtonu sprejet nov strateSki koncept (Strategic concept 1999). Ta je dopolnil
temeljne varnostne naloge zavezniStva in prvi¢ opredelil viogo Nata v reSevanju kriz
(operacije kriznega odzivanja), ki se izvajajo zunaj doloCil 5. ¢lena Severnoatlanske

pogodbe (Vegi€ v Bebler in drugi v PeSec 2007:88).

Na zasedanijih v Pragi (2002) in v Istambulu (2004) so bile sprejete dopolnjene usmeritve
za obrambno naclrtovanje zveze NATO ter izhodisCa, ki doloCajo sile, sredstva in
zmogljivosti, ki jih zahtevajo operacije, za katere se je NATO opredelil Ze v StrateSkem
konceptu, sprejetem leta 1999. V teh dokumentih je zapisano, da NATO potrebuje skupen
okvir za nacrtovanje, ki bo zagotovil konsistentnost, medsebojno usklajenost instrumentov
nacionalnih mo¢€i, povezanost (zdruzenost) vojaskih sil drzav Clanic Zveze, ter njihovo

operativno uspesnost.

Dokument, ki je predstavljal konceptualni okvir za izvedbo vojaSkega preoblikovanja
Zveze, z naslovom Koncept bodoéih zdruzenih operacij zveze NATO (CAFJO)’, sta
februarja 2006 sprejela oba poveljnika Natovih strateSkin poveljstev: poveljnik
operativnega in poveljnik poveljstva za preoblikovanje. Koncept je opredeljeval vrste
operacij zavezniStva od operacij visoke bojne intenzivnosti in kriznega odzivanja do
vojaSke podpore stabilizaciji in rekonstrukciji kriznega obmod¢ja) in v nov pristop k
operacijam, ki so usmerjene k uginkom® (Effects-based Approach to Operations).
PeSCeva ugotavlja, da so v strokovni literaturi te operacije poimenovane razli¢no in da
terminologija, povezana z doktrinarnimi dokumenti v drzavah, Clanicah Nato, kaZze na

uvajanje koncepta operacij, ki temeljijo na uginkih’. Osnovna predpostavka za izvajanje

° Concepts for Alliance Future Joint Operations — CAFJO, NATO HQ SACT, February 2006. Ker je dokument

oznacen z oznako tajnosti, povzemanije in citiranje iz dokumenta ni dovoljeno (PeSec, 2007:88).

® Pesceva uporablja izraz: Koncept operacij, ki temeljijo na u€inkih (OTU). (2007:9)

7V ZDA in v Veliki Britaniji uporabljgjo poimenovanje Na uginkih temeljede operacije (Effect-Based

Operations); v Franciji in na Portugalskem uporabljajo besedno zvezo Operacije, ki temeljijo na ucinkih

(francosko: Operations bases sur les effets in portugalsko: Operacoes Basedas em Efeitos), na Slovaskem je
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teh operacij je obstoj oziroma oblikovanje okolja, v katerem so ucinki delovanja, ki so
posledica medsebojne odvisnosti med razliénimi instrumenti nacionalne moé&i®,
pomembnejSi kot sredstva, s katerimi se operacije izvajajo. UCinkom delovanja se torej
posveCa ve€ pozornosti kot aktivhostim samim, zato so te operacije izrazito ciljno
naravnane, cilje (ucinke) pa lahko dosezemo z razli¢nimi sredstvi. Pristop k operacijam, ki
temeljijo na ucinkih, predvideva ucinkovito koordinacijo vojaskih naporov z vrsto drugih

elementov moci (PeSec 2007:9).

Odlocitev za razvoj celovitega pristopa (Comprehensive Approach) je bila sprejeta na vrhu
v Bukaresti leta 2008 s ciljem izboljSanja zavezniskih instrumentov za krizno upravljanje in
krepitve sposobnosti za delo in sodelovanje s partnerskimi drzavami, mednarodnimi
organizacijami, nevladnimi organizacijami in lokalnimi oblasti. NATO gradi tesnejSa
partnerstva s civilnimi akterji in organizacijami, ki imajo izku8nje in znanje pri izgradnji
(rekonstrukciji) drzavnih institucij, razvoja, upravljanja, pravosodja in notranje varnosti

(policije).

Celovit pristop je sledil Konceptu operacij, ki temeljijo na uginkin®, upostevajoé iste faze ob dodatnin
zahtevah po sodelovanju in vkljuCevanju ostalih instrumentov moci in ostalih akterjev na

operativnem obmodju.

Voditelji ¢lanic zveze Nato so na zgodovinskem vrhu v Lizboni novembra 2010, sprejeli
nov koncept zavezniStva »Aktivho udejstvovanje, moderna obramba«, ki poudarja, da
izkusnje, pridobliene v zavezniSkih operacijah, kazejo, da ucinkovito krizno upravljanje
zahteva celovit pristop, ki vkljuCuje politicne, civilne, ekonomske in vojadke instrumente.
Vojaska sredstva, Ceprav so bistvenega pomena, niso dovolj za reSevanje Stevilnih
kompleksnih izzivov s katerimi se soo€a zaveznistvo in mednarodna skupnost. ZavezniSki
voditelji so se v Lizboni dogovorili za povelanje prispevka Nata za celovit pristop h
kriznemu upravljanju v okviru prizadevanj mednarodne skupnosti in izboljSanju

uCinkovitosti zavezniStva pri stabiliziranju in obnovi kriznih obmodij. Poleg ostalih

v uporabi poimenovanje Operacije, ki temeljijo na dosezenih ucinkih/izidih (Operacije zavisle na roznich
efektoch/oblastiach), v Bolgariji so to Operacije, usmerjene v doseganje specifinih rezultatov (Postigane na
jelania kraen resultat ot operaciata) in na Poljskem uporabljajo izraz Operacije, ki se pri nacrtovanju opirajo na
zazelene rezultate/uCinke (Operacje oparte na planowanych najlepszych skutkach/efektach) (PeSec 2007:9).
®Instrumenti nacionalne mogi so: diplomatski, informacijski, vojaski, in ekonomski (diplomatic,
informational, military, economical — v ameriSkih doktrinah in strokovni literaturi se uporablja kratica DIME),
nekateri teoretiki pa dodajo Se druge, npr. socialnega in civilnega, pri Eemer se misli predvsem na pravne in
upravne instrumente ter civilne, nevladne iniciative.

° EBAO (Effect Base Approach to Operation).
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zmogljivosti bo razvijal in vzdrzeval robustne, mobilne in premestljive konvencionalnih sile
za izvajanje nalog po 5.¢lenu in za izvajanje ekspedicijskih'® operacij zaveznistva,

vkljuéno z Natovimi odzivnimi silami (NRF).

Na sestanku zunanjih ministrov zavezniStva v Berlinu aprila 2011 so sklenili, da se na
podlagi novih izkuSenj in spoznanj, nadaljuje posodabljanje in nadgrajevanje Celovitega

pristopa.
4.3 CELOVIT PRISTOP

Celovit pristop opredeljuje uporabo vojaskih in nevojaskih instrumentov modéi proti
nasprotnikovim druzbenim sistemom v operativnem okolju za dosego konénega stanja in
realizacijo ciljev, ki jih je dologil Severnoatlantski svet in se zaklju€i, ko se uspesno

zaklju€ijo vse vojaske in nevojaSke operacije.

4.3.1 Instrumenti moéi

Vojaska moc€ ni dovolj za reSevanje Stevilnih kompleksnih varnostnih izzivov s katerimi
se soocajo zavezniki in mednarodna skupnost. Voditelji drzav ¢lanic Nata so se v Lizboni
dogovorili, da bodo okrepili prispevek sil za izvajanje Natovega celovitega pristopa pri
obvladovanju kriznih razmer, kot del prizadevanj mednarodne skupnosti in Nata pri
stabilizaciji in obnovi.

UCinkovito izvajanje celovitega pristopa v izvajanju operacij zahteva od vseh
instrumentov moc¢i ustrezen prispevek in sodelovanje, ki temelji na odgovornosti,
odprtosti in odloenosti, ob upostevanju svojih prednosti, pooblastil in poslanstva ter
upostevanju avtonomije odloanja.

NATO izvaja operacije s katerimi podpira globalno varnost, zato mora za uspesno
reSevanje novih varnostnih problemov uporabiti vse svoje znanje in uvajati nove pristope
ter v njih predvideti odzive nasprotnika z uporabo instrumentov moé&i zaveznistva''.

Instrumenti moci zavezniStva (v nadaljevanju PVEC) so:

10 Ekspedicija je vojaske operacija, ki jo izvedejo oborozene sile za izpolnitev doloCenega cilja v tuji drzavi
(The Characteristics of expeditionary forces, 2007: 17).
" Instrumenti zavezniske mogi izhajajo iz instrumentov  nacionalne mod¢i , ki so:  diplomatski,
informacijski, vojaski, in ekonomski (diplomatic, informational, military, economical — v ameriskih
doktrinah in strokovni literaturi se uporablja kratica DIME), nekateri teoretiki pa dodajo $e druge, npr.
socialnega in civilnega, pri C¢emer se misli predvsem na pravne in upravne instrumente ter civilne, nevladne
inciative.
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o Politiéni, ki se nanasa na uporabo politicne in diplomatske moci za vplivanje na
akterje na kriznem obmo¢ju ali za ustvarjanje pogojev, ki bodo ugodni za NATO.
Gre za povezave med Natom in S&tevilnimi regionalnimi in mednarodnimi
organizacijami ter akterji za razreSitev odprtih vprasanj povezanih s krizo, s Eemer
bi se izognili nadaljnjemu konfliktu oziroma za vpliv na potencialnega nasprotnika.

o Ekonomski, ki se nana%a na ekonomske vzvode, predvsem na finan¢nem
podro¢ju (spodbude, blokade). V NATO bo tovrstni instrument najverjetneje
deloval preko drzav Clanic ali v okviru mednarodnih organizacij.

¢ Civilni, ki se nanaSa na podroc¢ja, kot so pravo, javna uprava, izobraZevanje, javno
informiranje, administrativna podpora ter podpora pri vzpostavljanju infrastrukture
(ta omogoca dostop do zdravstvene oskrbe, vode, energije, hrane itd). NATO bo
skupaj z nacionalnimi drzavami kot tudi z nevladnimi in mednarodnimi
organizacijami uveljavljal instrument civilne moci na podrocjih kot so: pomo¢ in
vpliv na razvoj pravnega sistema, izmenjava informacij o kriminalnih aktivnostih,
izobrazevanje, oblikovanje klime za sprejem Natovih sil med javnostmi na obmodju
operacije.

o Vojaski, ki je najpomembnejsi Natov instrument. Predstavlja uporabo zavezniskih
vojaskih zmogljivosti, vkljuéno z groznjo ali uporabo ubojnih ali neubojnih

zmogljivosti za dosego zaZelenega cilja.

Vloga posameznih instrumentov moc€i v posameznih fazah reSevanja krize je prikazana na
sliki 1.

Slika 1: Celovit pristop reSevanja krize

Oblike delovanja

Ostali instrumenti moci
(politiéni, ekonomski, civilni)

Vojaska moc¢

stopnja sodelovanja

vojaski spopadi  varnost stabilnost obnova

Vir: Grozde, (2011 prirejeno po Schnaubelt, 2009).
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Obnova pokonflikine druzbe je eden najkompleksnejSih in najpomembnejSih izzivov
mednarodne skupnosti in zavezniStva v kateri je vojaska sila kljuéna za vzpostavitev in

vzdrzevanje stabilnega varnostnega okolja.

Celovit pristop predvideva, da na podlagi analitiCcnih ocen izberemo najprimernejSe
instrumente moci (politicéne, vojaske, ekonomske in civilne), ki bi v procesu priprav,

nacrtovanja in izvedbe privedle do Zeljnega kon¢nega stanja.
4.3.2 Druzbeni sistemi

Sistemski pogled na operativno okolje si prizadeva zagotoviti razumevanje pomembnih
odnosov znotraj povezanih druzbenih sistemov in podsistemov (politicni, vojaski,
ekonomski, socialni infrastrukturni in informacijski — v nadaljevanju PVESII'®), ki imajo

vpliv na obmodcju operacije in na interesna obmocja zavezniStva/poveljstva.

Vsak sistem ima dva primarna elementa: vozliS¢€e in povezave. Vozli5¢a so elementi, ki jih
lahko ciljamo (ljudje, material in objekti), povezave pa so vedenjske in funkcionalne zveze
med vozlis¢i. Medsebojna povezanost med vozlis¢i dolo¢a, kakSen bo odziv
doloCenega sistema v primeru delovanja na vozlis¢a in kaks$ni bodo udinki na ostale

sisteme v operativnem okolju (slika 2).

PVESII podro¢ja (domene) so:

o Politi¢ni sistemi - Civilne skupine in akterji, formalne in neformalne politicne in
interesne organizacije in instituciie v doloéenem geografskem prostoru, z
namenom uporabe razli¢nih oblik politi€ne modi in vpliva.

e Vojaski sistemi - OboroZene sile in njihova infrastruktura, vzpostavljene in
usposobljene ter razvite za za3cito nacionalnih varnostnih ciljev.

o Ekonomski sistemi - Sestavljajo zbir proizvodnje, distribucije in porabe blaga in
storitev za drzavo ali organizacije.

e Socialni sistemi - Soodvisna mreza socialnih institucij, ki podpirajo, omogoc¢ajo in
zadovoljujejo potrebe posameznikov in zagotavljajo mozZnosti za doseganje
osebnih pri€akovanj in Zivljenjskih ciljev, povezanih ali nepovezanih skupin v

stabilnih oziroma nestabilnih okoljih.

2 PMESII v NATO anglekii terminologiji (Political systems, Military systems, Economic systems, Social
systems, Infrastructure systems, Information systems)
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¢ Infrastrukturni sistemi - Zbir naprav in objektov, ki so nujni za delovanje drzave
ali druzbe in njenega gospodarstva (prometna mreza, vodovod, elektrodistribucija)
¢ Informacijski sistemi - Vsa infrastruktura (tehni¢no, organizacijsko, kadrovsko in
organizacijsko), ki omogoCa prenos, prikaz, obdelavo, shranjevanje in

posredovanje informacij.

Slika 2: Druzbeni sistemi PVSEII

ODVISNOST

SIBKOST | NG S e
' = 0 POVEZAVE

g EEE

PVESII (Politi¢ni, Vojaski, Ekonomski, Socialni, Infrastrukturniin Informacijski sistemi)

Vir: Grozde, (2011 prirejeno po NATO)

Analiza druzbenih sistemov (tudi sistem sistemskih analiz)’® pomaga obve$&evalnim
analitikom opredeliti potencialne vire ogrozanja, omogofa razumevanje kompleksnih
povezav med prijateljskimi, nasprotnikovimi in nevtralnimi silami. Na podlagi tega se
dologijo tocke osredotogenja™, izdela se operativni dizajn delovanja, z dolog&itvijo povezav
med vozlis¢i posameznih sistemov, povezav (razmerja) med vozlis¢i pa se dolocijo

kriticni dejavniki in odlocilne tocke.

To razumevanje omogoc¢a identifikacijo in uporabo odlocilnih tock, linij delovanja itd. in
omogoc¢a poveljniku in Stabu upoS$tevati SirSi nabor moznosti za usmerjanje omejenih

virov, ustvarjanje Zelenih ucinkov, in doseganije ciljev.

" Tudi SOSA (System of systems analyses)
' Center of gravity
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4.3.3 Operativno okolje

Operativno okolje, je sestavljeno iz pogojev, okolis&in in dejavnikov, ki vplivajo na uporabo
razpolozljivih zmogljivosti in imajo vpliv na odlo¢itve o nacinu izvedbi operacije.
Poznavanje, predvsem pa razumevanje okolja zahteva celovit pogled'®, ki obsega ve¢ kot
le vojaski oceno prostora. Na sliki 3 je grafiCni prikaz dejavnikov celovitega operativnega

okolja, katerih vloga in pomen je opisana v nadaljevanju.

Slika 3: Celovito operativno okolje
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Celovit pogled na operativho okolie obsega fizicno okolje in dejavnike (od zraénih,
kopenskih, pomorskih in prostorskih domen), informacijsko okolje (ki vklju€uje kibernetski
prostor) in druzbene sisteme in podsisteme PVESII. Nanje vplivajo nasprotniki, zavezniki
(prijatelji) in nevtralni ter tudi podnebje. Razumevanje operativnega okolja je kljuénega
pomena za ugotavljanje pogojev, potrebnih za dosego zastavljenih ciljev, preprecevanje
ucinkov, ki lahko ovirajo izpolnitev naloge (nezeleni ucinki) ter ocenjevanje vplivov na

nasprotnika, nevtralne, lokalno prebivalstvo, na lastne sile in izvedbo operacije.

'S\ ameriskih literaturi se uporablja izraz »HOLISTIC APROACH« (holisti¢ni pristop), ki tudi pomeni celovit.
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4.3.3.1 Fiziéno okolje in dejavniki.

Fizitno okolje vkljuCuje doloceno operativno obmodje in s tem povezana pomembna in
vplivna obmocja potrebna za izvajanje operacij v zratnem, kopenskem in pomorskem
prostoru. VkljuCujejo Stevilne pomembne geografske dejavnike, kot so teren, topografija,
hidrologija, meteorologija, oceanografia in relief (povrSina) prostora in geologija
(podzemni vplivi), pomembnejSi objekti v prostoru (naravni ali umetni) in razdalje med

njimi.

Vsi ti dejavniki pomembno vplivajo na uporabo in zmogljivost sil. Ocenjujejo se tudi ostale
zmogljivosti kot so lokacija baz, pristaniS¢ ter druge infrastrukture, katere vplivajo na
zaveznike, opozicijskih sil, nasprotnika, nevtralne sile ali oborozene skupine, sovrazne
skupine in zmogljivosti. Kombinacije teh dejavnikov pomembno vplivajo na operativho

nacrtovanje in podporo operacij.

4.3.3.2Informacijsko okolje

Informacijsko okolje je vkljuCuje posameznike, organizacij in sisteme, ki zbirajo,
obdelujejo, razsirjajo ali delujejo na obvesC€anju. Informacijsko okolje je sestavljeno iz treh
med seboj povezanih dimenzij: fizi€ne, informacijske in kognitivne. Pomemben element
informacijskega okolja je kibernetski prostor, ki prekriva fizicno in informacijsko dimenzijo
informacijskega okolja. Analiza informacijskega okolja vklju€uje podporo kibernetskim
operacijam in odkriva (dolo¢a) kljuéne posameznike in skupine, ki imajo vpliv na lokalno

prebivalstvo, kot tud vir njihovega vpliva (npr. socialno, finan¢no, versko, politicno).

4.3.4 Drugi dejavniki.

Nekateri dejavniki lahko neposredno ali posredno vplivajo na delovno okolje. Ti drugi
dejavniki pomagajo sestaviti celovit pogled na operativno okolje in vkljuCujejo vreme in
podnebje, socialno-kulturne faktorje in €as, ki vplivajo na odloditve in reakcijo
nasprotnika. Nekateri dejavniki imajo odlo€ilen (pomemben) vpliv na nekatere vrste
operacij, kot so zagotavljanje humanitarne pomodi, izvajanje protiupornidtva ali izvajanje

podpore prizadeti drzavi.
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4.4 CELOVITO OPERATIVNO NACRTOVANJE V NATO

Direktiva celovitega operativnega naértovanja® (v nadaljevanju DCON) objavljena
novembra 2010, je prispevek NATO k ucinkovitejSemu nacrtovanju delovanja v sodobnih,
kompleksnih in ve€dimenzionalnih mednarodnih operacijah in misijah ali v primeru
aktiviranja 5.¢lena Severnoatlantske pogodbe. Direktiva je orodje nacrtovalcem na
strateSki in operativni ravni, katere cilj je, da se v procesu nacrtovanja uporabi
fleksibilnost, prilagodljivost, iniciativa, intuicija, domisljija, kreativnost, sposobnost
predvidevanja, zavedanje o tveganjih ter predvidevanje posledic pa tudi le-te po potrebi
omili.

Za delo DCON so kljuéni naslednji dokumenti: zaetna direktiva Severno atlantskega
sveta (v nadaljevanju SAS), strateSke usmeritve za nacrtovanje in strateSka vojaska
ocena z moznimi opcijami uporabe vojaskih sil. NAC poda strateSke cilje operacije in
predvidene ucinke, SHAPE v sodelovanju z zdruZenim poveljstvom oblikuje operativhe

cilie in Zelene ucinke na obmocdju operacije.

StrateSka raven poda strateSke usmeritve in metodologijo porofanja navzdol do
operativnih in takticnih poveljstev, medtem pa so taktiCna in operativna poveljstva NATO
dolzna izvajati redna in periodi¢na poroCanja navzgor, o doseganju zastavljenih ciljev

operacije in o potrebnih prilagoditvah.

Nacrtovalni proces celovitega operativnega nacrtovanja ima Sest stopenj in je posebej
izdelan za razvoj operativnih ocen, nacrtovalnih izdelkov, direktiv in zahtevanih ukazov na
strateski, operativni in takti¢ni ravni. Proces vsebuje naslednje stopnje’:

1. Razumevanje razmer.
Operativno oceno in oceno moZznih opcij.
Operativno orientacijo.
Razvoj operativnega koncepta operacije in razvoj operativhega nacrta.

Izvedbo operacije in oceno njene ucinkovitosti.

2

Prenos operativne odgovornosti.

Vzporedno in vzajemno nacrtovanje zdruZenega in zvrstnih poveljstev zagotavlja usklajen

operativni nacrt ter zdruzeno koordinacijsko povelje. Za doseganje Zelenih ucinkov na

'8 Comprehensive Operational Planning Directive (COPD )
"7 1. Situation Awareness, 2. Strategic Assessment and Operational Appreciation, 3. Response Options and
Operational Orientation,

24



obmocju operacije je potrebno definirati naloge in potrebne akcije, izdelajo se zdruzene

toCke usklajevanja, ugotovitve in aktivnosti, ki so rezultat nac¢rtovalnega procesa.

Uspesnost celovitega pristopa v procesu nadrtovanja je odvisna tako od sposobnosti in
znanja vojaskih nacrtovalcev, javnosti, civilne druzbe doma in na obmocju, kjer se bo
nacrtovana operacija odvijala, odvisna je od vladnih in nevladnih organizacij ter njihove
pripravljenosti sodelovanje s silami NATO ter od drzavnih institucij, organizacij in sluzb
tako v drzavah clanicah NATO kot v druzbah, kjer se bo vojaska misija odvijala.
Uspesnost izvedbe naloge je odvisna od sestave, sposobnosti in izurjenosti lastnih sil ter
seveda nasprotnikovih sil. Pomembni dejavniki, ki vplivajo na uspednost operacije so
geografske, meteoroloSke in druge naravne razmere in pogoji. Pomembno se je tudi
zavedati, da proces nacrtovanja nikoli ni konan oziroma ni kon¢an dokler se operacija ne
konc¢a. Nacrte je potrebno nenehno dopolnjevati. Dopolnila pa morajo temeljiti na skrbnem
spremljanju in prou€evanju ucinkov, ki jih imajo aktivnosti zavezniStva. Opredeliti je
potrebno kak3ni naj bi bili Zeleni u€inki posameznih aktivnosti preko katerih doseZzemo

zastavljene cilje operacije.

Z nenehnim zbiranjem, dopolnjevanjem in analiziranjem vseh relevantnih informacij pred,

med pa tudi po izvedeni operaciji ali misiji ocenjujemo realizacijo u¢inkov.

441 Razvoj znanja

Tradicionalni vojaski pristop obveS€evalne =zagotovitve je temeljil na zdruzZeni
obvescevalni pripravi bojis¢a, ki je ocenjevala vojaske aspekte bojis¢a. Danasnje mirovne
operacije in misije pa so kompleksnejSe, zato je potrebno poleg vojaskih subjektov
upostevati tudi druge udelezence na obmoc¢ju delovanja, to pa omogoca celovit pristop

nacrtovanja in izvajanja operacij.

Direktiva celovitega nadrtovanja operacij v poglavju »Razvoj znanja'®« (v nadaljevanju
RZ), opredeljuje vsebino in procese analiz operativnega obmocja delovanja. Prehod iz
tradicionalnega reaktivnega k proaktivnemu pristopu (slika 4) zajema proces zbiranja,
analize in dostop do shranjenega znanja po sistemu «Push-Pull« uporabnikom (poveljniku
in ostalim) o vplivih vojaskih, politicnih, gospodarskih in civilnih dejavnikov na razlicne
akterje in sisteme na obmodju delovanja (t.i. mavriéne interesne skupine: nasprotnik, opozicija,

nevtralni, viadne in nevladne organizacije itd..).

18 Knowledge Development (KD)
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Razvoj znanja je koncept povezovanja posamicnih, izoliranih podatkov in informacij v
uporabno koli¢ino in obliko. RZ je evolucija v razmiSljanju. Procesi in informacije
posameznih druzbenih sistemov so Ze obstajali in so podpirali proces odlo¢anja, vendar

pa so niso bili zdruZeni v uporabno znanje.

Slika 4: RZ proces

Vir: Grozde, (2011 prirejeno po NATO)

RZ prispeva k bolj celovitemu razumevanju operativhega okolja, posebnost RZ procesov,
je da se organizacijska razmerja, struktura in orodja Se razvijajo. Sistem analiz druzbenih
sistemov zahteva analiticne sposobnosti, zanesljiv in kvaliteten vir informacij, urejeno
bazo podatkov in interdisciplinarno znanje. Razli¢ne organizacije imajo dostop do razli¢nih
informacij in RZ je odvisen od teh informacij, od informacij v skupni rabi, od sodelovanja in
od zavezanosti organizacij, ki tvorijo mreze znanja in zagotavljajo podporo druga drugi.
UCinkovito delovanje omrezij zahteva sodelovanje v skupnih procesih in uporabo
podpornih informacijskih orodij za sodelovanje. Rezultat je delitev podrocij dela, manj

podvajanja, bolj celoviti in popolni izdelki ter izboljSan prenos znanja v okviru mreze.

4.4.2 Celovita priprava operativhega okolja

Sistemske analize se kot analitini postopek uporabljajo za celovito proucevanje
nasprotnikov, moznih nasprotnikov, nevtralnih in prijateljskih subjektov v prostoru. Na sliki

5 je prikazana razlika med tradicionalno in celovito pripravo operativnega okolja (v
nadaljevanju CPOO).
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Slika 5: Tradicionalni in celovit pristop priprave operativhega okolja

Tradicionalen pristop nmssssp Celovit pristop

Obvescevalna dejavnost Razvoj znanja
« ZdruZena obveS&evalna « Celovita priprava operativhega
priprava bojis¢a okolja (CPOE)
+ Vojasko (rdece) podrocje « PMESII
*» Rdede zahteve poinformaciji |+ “Mavriéne” zahteve po informaciji
* Vojno preigravanje (rdeéi) » Vojno preigravanje (mavrica)
* Linearne analize « Sistem sistemskih analiz

Rdedi — sovraZne vojaske sile
Mav ica — sovraZne vojaSke sile, sovraZne oboroZene skupine, opozicija, nevtralni, begunci

neubojno

korpus pomorske ekspediciske sile

WX X &
(_::" ‘ ° MEU | DGAS LIF | ODAs
« Zdruzeni poveljnik sil
* Korpus / MEF/ Fleet | NAF * VPEC na gUESJII
* Takti¢na raven * Stratesko / Operativno
* Neodvisnost * Soodvisno / prepleteno
* Simetriénost * Asimetricno

* Mnozicne sile » MnoZitna elektronska sredstva

* MnoZi¢ni ogenj * Precizni ogenj
* Ubojnost « Ubojno in neubojno
* Bojevanje * Bojevanje

Vir: Grozde, (2011 prirejeno po NATO)

Tradicionalni vojaski pristop obveS€evalne =zagotovitve je temeljil na zdruZeni
obve&Cevalni pripravi bojis¢a, ki je temeljila na ocenjevanju vojaskih aspektov bojis¢a,
danasnje mirovne operacije in misije pa so kompleksnejSe, zato je potreba, da se poleg
vojaskih subjektov uposteva tudi druge udelezence na obmocju delovanja, to pa omogoca

celovit pristop naértovanja in izvajanja operacij.
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Izdelki CPOOQ v procesu operativhega nacrtovanja so prikazani na sliki 6:

V prvi stopnji Razumevanje razmer se izdela za¢etna CPOO, ki vsebuje PVSEII
za posamezen subjekt na obmodju delovanja. lzdela se analiza geografskega
prostora, demografskih dejavnikov, vremena in zdravstvenih razmer.

V drugi stopniji Operativha ocena in ocena groZenj se nadgrajuje CPOO.

V tretji stopnji Operativna orientacija se izdela kon¢éna CPOO, najverjetnejSe in
najnevarnejSe variante delovanja nasprotnika, dololi se tolke osredotoCenja,
doloCijo se prednosti in slabosti, Zeleno konéno stanje in strateSke objekte ter
Casovnica delovanja opozicijskih sil ter najverjetnejSa oblika delovanja
(Operational design).

V Cetrti in peti stopnji se CPOO izpopolni in v Sesti stopnji se posreduje ali prenese

uporabnikom.

Slika 6: CPOO in operativno nacrtovanje

Iskanje
podatkov in Dopolinitev
informacij Dostava po potrebi
CPOO

Izdeiana in
urejnea

Zacetna
CPOO

Vir: Grozde, (2011 prirejeno po NATO)

Priporocena struktura CPOO:

Geometrija obmodja
Geografski/oceanografske znacilnosti
Prebivalstvo in demografija
Zdravstvena situacija

Politi¢na situacija

Vojaska situacija

Socialna situacija

Infrastruktura

Informacijska situacija
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Celovita priprava operativnega okolja (CPOOQ) razvija razumevanje operativhega okolja,
zgodovino in ozadje konflikta/krize nasprotnika, prijateljev, nevtralnih in drugih akterjev za
poveljnika in njegovega Staba. Operativha raven je oZje usmerjena na obmocje svoje

odgovornosti in obmocje interesa za katerega na podlagi strateSkega izdela lastni CPOO.

4.5 UVELJAVLJANJE KONCEPTA CELOVITEGA PRISTOPA

4.5.1 Uveljavljanje koncepta Celovitega pristopa v NATO

Celovit pristop predstavlja osnovo delovanja NATO v prihodnjem obdobju, ki bo zagotovil ustrezen
odziv na izzive sodobnega sveta, zato se je pricel 2009 proces preoblikovanja strateSkega
(SHAPE) in zdruZenih operativnih poveljstev preoblikovala iz tradicionalnih funkcijskin poveljstev
(J/A/M) v procesno organizirana poveljstva. Nacelno organiziranost je opredelila DCON, ki pa je
predvsem na strateski ravni drugaéna. Proces preoblikovanja poveljstev Se ni dokon&en, saj se bo
po analizi preizkusne organiziranosti zdruZenih poveljstev izvedl dokonéno oblikovanje poveljstev na

vseh ravneh poveljevanija.
SHAPE se je v letu 2010 reorganiziral v 5 divizij, ki jih sestavljajo direktorati (slika 7),
Celovita priprava operativnega okolja je v Obve&Cevalnem direktoratu (rde€ okvir), ki se

povezuje s obveSCevalnim center v Londonu (Ertkan rde¢ okvir).

Slika 7: Struktura SHAPE

SPECIAL STAFF
= SACEUR Representative to MC (at NATO
HQ)
= International Affairs Advisor
= Legal Advisor
= Financial Controller SACEUR ESACEU a ‘ cos Y:rDirectm -
= Medical Advisor ‘ ‘ of
= ACO Organization, Development & Audit 1
{ODA) =
+ Public Affairs Office I
= Historical Office Headquarter
. E::'iec‘loc:j!neﬁml"o|)e|‘al|n_ms _Office Support
- . Group
+ Nat'l Military Representatives
Ay BT l Ve 4 ik P Ml
Operations & Capabilities Force 2 Military
Intelligence Plans & Policy Readiness Support Cooperation
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(Bi-SC)
[ . N T Strategic *Ren(liness [ Human ﬁtomms & Programme
Oparations Intelligence Planning Requirements Resources | | Info Systems atiol
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Foperations — W capability Operational T Medical Finance & Programme
Support b Management Preparation SIII'I)DN Acquisition Development
Directorate Directorate Directorate Directorate Directorate | | Directorate Directorate
Intelligence Strategic Firce [Fe Logistic Programme
Fusion JEWCS Policy G 3 Support Support
Centre Directorate eneration Directorate Directorate
WMD Staff Element
Policy Morfolk
Directorate Directorate

Vir: NATO, (2011)

29



ZdruZena operativna poveljstva NATO, prvo v Brunssumu (JFCBS) na Nizozemskem in drugo s
sedezem v Neaplju (JFCNP) sta se tako (testno) organizirala v letu 2009. Poveljstvo sestavljajo
direktorati (slika 8), ki podpirajo proces izvedbe celovitega pristopa nacértovanja. Celovita
priprava operativnega okolja je v Direktoratu za upravljanje z znanjem (Crtkan okvir
prikazuje notranjo strukturo).
Celovita priprava operativhega okolja se izvaja v Centru znanja (Knowledge center), ki je
v Direktoratu za upravljanje z znanjem. Center je sestavljen iz treh delov:

— Pridobivanje informacij (Information Acquisition).

— Razvoj znanja (Knowledge development).

— Podpora znanja(Knowledge support).

Slika 8: Struktura zdruZenega operativhega NATO poveljstva

[ comre_|
e — e v

Rl W — 1 1
1 1

L ]
| | KMD 1 oD RD
1 |
1 1
] 1
: ] KC : JEMB IPB
1 ]
[ | | Exerc. Pre 1
I branch : JSEB JAB @
]
: PAGL/ | |
- —~ : L | SITCEN
I LL branch 1
____________ J

Vir: NATO, (2010)

V zvrstnih poveljstvih in operativnih poveljstvih je klasi¢ne Stabna organiziranost (J/M/A).

Celovita priprava operativnega okolja se izvajajo obveS&evalno varnostni organi(J/G/S-2).

4.5.2 Uveljavljanje koncepta Celovitega pristopa v SV

Vojaska doktrina SV uveljavlja Strateski koncept zaveznistva (Washington 1999) ter
nacela organiziranja in delovanja vojaskih sil, ki izhajajo iz zavezniSke doktrine zdruzenih
sil (Allied Joint Doctrine — AJP-1). Uposteva, da je Republika Slovenija &lanica zveze
NATO in Evropske unije, kar pomeni upoStevanje novih reSitev v organiziranosti in
delovanju Slovenske vojske (PeSec 2007:100). Doktrina navaja »... da globalne groznje
varnosti postajajo vse bolj tudi neposredne nacionalne groznje« in »...ker vecina grozen;
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varnosti deluje transnacionalno, obramba pred njimi zahteva visoko stopnjo
mednarodnega sodelovanja in usklajenega odzivanja na razli¢ne krizne pojave.« (Vojaska
doktrina 2006: 11), kar pomeni da podpira uveljavljanje celovitega pristopa operativhega
nadrtovanja'®. Celovit pristop operativnega naértovanja temelji na drugaéni &tabni
organiziranosti, zato se morajo klasi¢na poveljstva, kakrSna so tudi v SV, ki imajo klasi¢no
Stabno organiziranost (J/G/S), za delo v procesih operativhega nacrtovanja razdeli v &tiri
skupine:

o Rumena skupina, katere naloga je zlasti koordinirati delo skupin ter azurno
poroCanje poveljniku tako o poteku procesa nalrtovanja kot morebitnih
spremembah ter obratno, azurno prenasanje navodil in ukazov poveljnika nazaj v
skupine in vkljuCitev poveljnikovih zahtev v nacrtovanje.

¢ Rdecéa skupina, katere naloga je natan¢na proucitev, ocena in spoznavanje vseh
nasprotnikov/PVSEIl (vojske, klanskih organizacij, teroristicnih skupin, kriminalnih
zdruzb, odkriti notranje povezave, nacine delovanja ipd.) in izdelava analize
geografskega prostora, populacije, vremena in zdravstvenih razmer;

¢ Modra skupina, ki na podlagi proucitve razmer in analize dobljene naloge izdela
vse od faktorske analize, kriterije za uspeh, oceno tveganja zahteve za nabor sil
Nata za vse tri komponente ter Se delitev na predhodnico in glavnino sil, izdelala
lasten operativni koncept delovanja, ter na podlagi informacij do katerih sta prisli
zelena in rdeCa skupina, izdelala lastne variante delovanje idr.;

e Zelena skupina, katere naloga je identifikacija vseh drugih mednarodnih in
nacionalnih vladnih in nevladnih organizacij na obmocju operacije, njihovega vpliva
in pripravljenosti sodelovanja s silami Nata. ProuCuje Se sploSne druzbene
razmere v drzavah kjer bo potekala operacija (vlade in drzavni aparat, varnostne
sile, delovanje civilnih institucij idr.), pa tudi stanje v begunskih centrih,
sposobnosti sil OZN in nenazadnje izdelala tudi predlog Pravil delovanja (ROE —

Roles of engagement).

Spoznavanje Direktive COPD in procesa celovitega pristopa k operativnemu nacrtovanju

je ena od vsebin rednega $olanja na PSS%, ki se je zadela uvajati v uéni proces in $tabno

121

urjenje leta 20117, kjer so sludatelji izvedli 3. fazo - operativho orientacijo in 4a fazo -

"9 pesceva ugotavlja, da je doktrina SV ustrezna podlaga za uveljavljanje pristopa do nacrtovanja operacij, ki

temeljijo na ucinkih (Pesec 2007: 101).

20 glusatelji 6.GSS in 14.PSS smo na vaji »Zoran sea« meseca maja uspedno preizkusili navedeni nagin dela.

%' Na vaji, ki sta jo vodila in usmerjala dr. Marinci¢ in nemski polkovnik (v pokoju) Manfred Dieckmann, sta bila

v vlogi poveljnika ZdruZenega poveljstva sil brigadirja (v pok.) Anton Turk in JoZef Zunkovig, 14 slusateljev
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razvoj operativnhega koncepta operacije. Po tretji fazi so, poleg analize naloge morali
pripraviti koncept delovanja in ga predstaviti poveljniku. V Cetrti a fazi pa so razvili variante
delovanja, jih preigrali, ocenili ter jih nato predstavili poveljniku. Za CPOO je odgovoren
Center znanja oziroma Rde€a skupina, ostali Stabni organi pa sodelujejo v procesu

izdelave.

Scenarij vaje je bil podoben razmeram na obstojecih kriznih ZzZaris¢ih, ki so zelo
kompleksne. VkljuCeval je meddrzavni ozemeljski spor med drzavama Valpecula in Auriga

v zapletenem operativnem okolju.

Na analizi vaje so se vsi udelezenci strinjali, da gre za zahteven, pa tudi zelo zanimiv
proces nacrtovanja, ki bo v prihodnosti pomagal SV pri naértovanju aktivnosti za MOM.
Poznavanje celovitega pristopa je tudi eden izmed pogojev za delo tako v SHAPE,

zdruzenih operativnih poveljstvih in na MOM.

Operativni del SV &aka v prihodnosti prilagoditev procesov dela in naértovanja novemu
celovitemu pristopu, PDRIU pa mora skozi izobrazevalni proces v usposobiti pripadnike

SV za delo tako doma kot v tujini.

generalStabnega Solanja ter 24 sluSateljev viSjega Stabnega Solanja pa je sestavljalo Zdruzeno operativno
skupino za nacrtovanje (JOPG — Joint Operational Planning Group).
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5 SODELOVANJE SV V MEDNARODNIH OPERACIJAH IN MISIJAH

Slovenska vojska bo skladno z doseZeno nacrtovano ravnjo pripravljenosti za operativno
delovanje postopno povelevala vzdrzZljivost in zahtevnost sodelovanja v MOM ohranjala
svojo sposobnost tudi pri odzivanju na sodobne vojaske in nevojaske vire ogroZanja.
Sodelovanje bo temeljilo na nacelu celovitega pristopa in enotnega nabora sil, namenjenih

tako delovanje v okviru zaveznistva.

Republika Slovenija kratkoro€no in srednjero¢no neposredno vojasko ni ogrozena, vendar
nestabilne politicno-varnostne razmere in obcasni izbruhi spopadov nizke intenzivnosti v
vzhodnem in jugovzhodnem delu Evrope opozarjajo na latentno prisotnost vojaskih
grozenj evroatlantskemu prostoru in posledi¢no vplivajo na varnostne razmere v tem

prostoru.

Republika Slovenija se zavzema za zagotavljanje in ohranjanje mednarodnega miru,
varnosti in stabilnosti na temeljih mednarodnega prava in dolo€ilih OZN in OVSE. Kljuéna
dejavnika v okviru sistemov kolektivhe obrambe in varnosti sta NATO in EU, zato sta
stabilnost in varnost evroatlantskega obmocja v pomembni meri odvisni tudi od procesa
njune nadaljnje Siritve. Vec€ja pozornost je namenjena tistim kriznim Zzaris€em, ki bolj
neposredno vplivajo na nacionalno varnost Republike Slovenije, kot so obmocje
Jugovzhodne Evrope, Bliznjega vzhoda in vzhodnega evropskega sosedstva srednje

Azije ter Severne Afrike.

Spreminjanje mednarodnega varnostnega okolja zahteva nenehno pozornost, ustrezno

prilagodljivost in sorazmerno odzivnhost obrambnega sistema Republike Slovenije.

5.1 IZKUSNJE SODELOVANJA SV V MOM

OboroZene sile zaveznistva, katerega del je tudi SV, so soo€ene z izzivi in zahtevami za
delovanje v mednarodnih operacijah in na misijah, ki so glede na zahtevnost
ekspedicijske operacije (zatasno izvajanje poslanstva zunaj nacionalnega ozemlja) med
katerimi prevladujejo operacije v podporo miru. Najpomembnejdi znacilnosti MOM sta
nepredvidljivost in celovitost. VojaSke enote izvajajo veliko nalog, od humanitarnih,
vojaSko-policijskih do intenzivnih vojadkih spopadov. Pri tem se zahteva visoka raven
samostojnosti, samozadostnosti, vzdrzljivosti in prilagodljivosti na varnostne izzive na
obmocju delovanja. Slovenska vojska je svoje pripadnike prvi¢ napotila v MOM 14. maja

1997. V letu 1997 je bilo na krizna zariS€a napotenih 57 pripadnikov, v letu 2007 pa ze
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skoraj tiso€. Velikost Slovenskih kontingentov (v nadaljevanju SVNKON) je bila zelo
razlicna in se je gibala od 1 do 2 pripadnika v poveljstvu ali vojaska opazovalca do
kontingenta s skoraj 600 pripadniki SV (Furlan, 2009,89).

Danes je tezis€e delovanja SV v MOM na Kosovu in v Afganistanu, njeni pripadniki pa so
prisotni $e v Bosni in Hercegovini, Libanonu in Siriji. Znacilnosti delovanja je raznolikost
operacij in misij, geografska raznolikost, Sirok razpon velikosti kontingentov, nenehno

povecevanje sodelujolih v operacijah ter velik operativni tempo.

Stopnja znanja o operativnem okolju je bila za SV in njene pripadnike razli¢na, od

znanega do popolno nepoznanega geografskega okolja, kar je prikazano v tabeli 3.

Tabela 1: Poznavanje geografskega okolja delovanja SV

Operativno okolje Stopnja znanja in informacij
Regija Drzava Geoprostor PVSEII OPERACIJA

Zahodni Balkan | Bosna* dobro dobro NATO, EU

Makedonija dobro dobro NATO
Kosovo* dobro dobro NATO, EU
Albanija dobro OZN
Bliznji vzhod | Ciper slabo OZN
Sirija slabo slabo OZN
Libanon slabo slabo OZN
Irak slabo NATO, ZDA
Srednja Azija | Afganistan® slabo slabo NATO, ZDA
JuzZna Azija Pakistan slabo slabo NATO
V Afrika Somalija slabo slabo NATO
SZ Afrika Kongo slabo slabo EU

SZ Afrika Sudan slabo EU

Cent. Afrika | Cad slabo slabo EU

* NATO operacije v BiH, Kosovu in v Afganistanu opredeljuje kot ekspedicijske operacije®
Vir: Grozde, (2011)

Obmocje Zahodnega Balkana je pripadnikom SV, tako druzbeno kot geografsko relativho
dobro poznano:
o Druzbene razmere na obmodjih bivSe skupne drzave, stanje vojaskega sistema,
ekonomskega sistema, infrastrukture in informacijskih sistemov.
e Znanje o geografskem prostoru bivse skupne drZzave je zelo dobro, prav tako so
bile pripadnikom TO (SV) dostopne vojaSko-geografske ocene prostora bivie
drzave po vojasSko geografskih smereh, ki jih je izdelala JLA (Jugoslovanska

ljudska armada).

22 The Characteristics of Expeditionary Forces, 2007: 25-26
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O vseh ostalih obmodjih, kjer je bila SV prisotna, je Slovenija pridobivala informacije o
druzbi in prostoru/geoinformacije iz javnih virov, domacih znanstvenih in raziskovalnih
organizacij, partnerskih ali vodilnih drzav, ki so imele potrebno znanje o operativnem
okolju. Geopodporo SVNKON na MOM so na zagotavljala regionalna poveljstva oziroma
poveljstva in enote, v katerih so pripadniki SV delovali. Po letu 2005 Slovenija pridobiva

geoinformacije in podatke tudi na podlagi sklenjenih dvostranskih drzavnih sporazumov.

Delovanje na razlicnih geografskih obmocjih in v ve€nacionalnih sestavih je pripadnikom
SV omogocilo seznanitev z delovanjem v nepoznanih geografskih obmogjih, z drugacno
kulturo, jezikom in obi€aji, urjenje v komunikacijskih vesCinah in prilagajanju vedenjskih
navad, izpopolnjevanje znanja tujih jezikov ter tudi krepitev spostovanja lastne kulture in
tradicije. Pridobljene izkuSnje delovanja v razlicnih zelo zahtevnih klimatskih obmodijih,
omogoca istoCasno tudi preverjanje lastne sposobnosti delovanja in vzdrzljivost opreme v

pogojih visokega tveganja ter pogojih omejene logisti¢ne podpore (Furlan 2009: 95).

5.2 OBVESCEVALNO VARNOSTNA PODPORA SV NA MOM

Vojaska obves&evalna dejavnost SV, v sodelovanju z Obve&Cevalno-varnostno sluzbo (v
nadaljevanju OVS) MORS, s svojimi organizacijskimi in tehnoloskimi reSitvami zadovoljuje
nacionalne obrambne potrebe in delovanje SV ter zavezniStva (Vojaska doktrina, 2006,
35). Glede na zakonske pristojnosti (ZObr, 32. ¢len) je v okviru obrambnega sistema le
OVS tisti, ki lahko izvede celovito obveSc¢evalno-varnostno zagotovitev pripadnikom
Slovenske vojske. Za zagotavljanje ucinkovite in celovite obveScCevalno-varnostne
podpore pripadnikom SV je nujno tesno in stalno sodelovanje zlasti med OVS in Stabnimi
varnostnimi organi Slovenske vojske, in sicer v vseh fazah napotitve in napotitve
pripadnikov torej, to je v ¢asu priprav na napotitev, med samo napotitvijo ter po koncani
napotitvi (Crnéec, Urbanc 2009:101).

OVS izvaja obves€evalno-varnostno podporo SV na MOM:
e Neposredno preko nacionalnih obvescevalnih celic (v sklopu SVNKON kot
nacionalni podporni element v BiH in na Kosovu) ali preko svojih pripadnikov (kot

zmogljivost SV) v S/G/J 2 v nadrejenih poveljstvih SVNKON, po konceptu
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»dvojnega klobuka«®.

Pripadniki OVS v delo poveljstev SV bataljonske ravni do
sedaj niso bili vkljuceni.
e Posredno preko obveS€evalnih produktov v sodelovanju s partnerskimi sluzbami

in deli mednarodnih poveljstev

Obvesc¢evalno-varnostne potrebe poveljnikov na takti¢ni ravni so v MOM kompleksne in
zahtevne. Potrebe ne vklju€ujejo le podatkov, potrebnih za bojno delovanje, pac pa v prvi
vrsti podatke za za&¢€ito sil in tudi podatke o sploSnih varnostnih, gospodarskih, politiénih,
socialnih in drugih podrogjih. Obves€evalno-varnostne zmogljivosti se morajo ustrezno

nacrtovati Ze v procesu nacrtovanja MOM.

Glede na naravo, predvsem pa na geografsko razprSenost mednarodnih operacij in misij,
v katerih trenutno sodeluje SV, je dejstvo, da obrambni sistem ustrezne obveS€evalno-
varnostne zagotovitve ni zmozen zagotavljati samo z oporo na lastne vire oziroma samo z
lastnimi podatki. Tako reko¢ za vse MOM, v katerih so od leta 1997 naprej sodelovali
pripadniki SV, je bilo pri nudenju ustrezne obveS&evalno-varnostne podpore nujno
povezovanje s tujimi obve&Cevalno-varnostnimi sluzbami. S sodelovanjem SV v
mednarodnih operacijah in misijah na obmogjih, kot so Afganistan, Libanon, Irak in Cad, je
takSno sodelovanje postalo Se toliko pomembnejSe. V teh primerih podatki, pridobljeni s
sodelovanjem s partnerji, pomenijo celo pretezni del podatkov, ki se uporabljajo za
pripravo pripadnikov Slovenske vojske ter za zascito sil v €asu izvajanja operacije
(Crn&ec, Urbanc 2009: 106).

Vojaska obveScCevalna dejavnost (v nadaljevanju VOBDE) SV neprekinjeno podpira
delovanje SV v celotnem spektru operacij, za katere se pripravla SV. VOBDE SV
izpolnjuje svoje poslanstvo na strateski (OVS, GSSV), operativni (PSSV) in taktiéni ravni
povelijevanja (podrejena poveljstva in enote). Ravni obveSevalne dejavnosti se
medsebojno moéno prepletajo in dopolnjujejo. Posamezni organi, ki izvajajo obves&evalno
dejavnost SV, to lahko izvajajo za veC ali celo za vse ravni. Med njimi velja nacelo
sodelovanja in dopolnjevanja. Pretok obvesc€evalnih izdelkov med vsemi ravnmi je jasen
in preprost ter omogoc¢a neposredne, direktne povezave med uporabnikom in izvajalcem,
ob hkratni mozZnosti nadzora (Rode 2007: 37).

2 angleSko »dual hatted« v zavezniStvu pomeni dogovorjeno(normativno urejeno) opravljanje nalog

nalog/funkcije v mednarodnih vojaskih strukturah ter tudi izvajanje nalog za nacionalne potrebe.
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Vojaska obvesCevalna dejavnost Slovenske vojske obsega naslednje temeljne funkcije:
zagotavljanje indikatorjev in opozoril, izvajanje obves&evalne priprave bojis¢a, podpora
poznavanju situacije, podpora nacrtovanju in delovanju po ciljih, ocenjevanje bojnega

delovanja, podpora za&¢iti sil in priprava sil za delovanje.

5.3 INFORMACIJSKA PODPORA POVELJEVANJU IN KONTROLE V SV

Proces poveljevanja in proces kontrole skupaj tvorita sistem Poveljevanja in kontrole (v
nadaljevanju sistem PinK), s katerim poveljnik, njegov &tab in podrejeni nacrtujejo,
organizirajo, vodijo in kontrolirajo bojna delovanja. Znacilnost sodobnega bojevanja je
visok tempo poteka operacij ki poudarja pomembnost poveljnikove sposobnosti
spremljanj situacije in pravoasno odzivanje na spremembe na bojiS¢u. SV mora biti
sposobna skupnega delovanja v ve¢nacionalnem vojaskem okviru, tako v konvencionalnih

oblikah delovanja kot tudi proti hibridnim groznjam.

Ceprav obstaja veliko modelov procesa odlodanja, je v strokovni literaturi najveckrat
citiran Boydov model zanke OODA? (Sterbenc 2010: 11), ki je sestavljena iz &tirih faz:
opazovanja, orientacije, odlo¢anja in delovanja. Proces OODA predstavlja poveljnikov

proces odlo¢anja®.

SV vzpostavlja sodoben vojaski informacijski sistem PinK (v nadaljevanju IS PinK) na
strateski, operativni in takti¢ni ravni. IS PinK bo zagotavljal informacijsko podporo pri
nacrtovanju in izvajanju vojaskih operacij ter sledljivost vojaskih enot do ravni Cete za
potrebe Natovih odzivnih sil® ter za sodelovanje v NATO operacijah?. IS PinK sestavlja
distribuirano omrezZje med seboj povezanih streznikov in senzorjev, ki si preko sistema
fizi€nih in brezziénih omreZij izmenjujejo podatke v skoraj realnem Casu. Sestavljajo ga
Stirje kljuni segmenti: uporabniSke programske aplikacije, racunalniSka infrastruktura,
komunikacijska infrastruktura, upravljavci in uporabniki sistema.

Slika 9 prikazuje celovit model arhitekture IS PinK. Vsi gradniki skupaj tvorijo homogeno

celoto. IS PinK podpira proces PinK v vseh fazah procesa:

% Model zanke OODA(Observe, Orient, Decide, Act) je leta 1987 razvil ameriski polkovnik John R. Boyd in
predstavija klju¢ne funkcije procesa PinK v katerem postavlja poveljnika kot kljuéno komponento procesa
PinK-a.
% Decision-making process.
% NATO Response Forces - NRF
2T SVNKON15 je leta 2007 v KFOR poskusno uvajal sistem SITAWARE
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o Faza opazovanja oz. spremljanja situacije. Poveljnik in Stab zbirata informacije o
lastnih silah in sovrazniku v obmocju odgovornosti. Podatki se v lokalni podatkovni
bazi replicirajo iz podrejenih poveljstev, enot na terenu in obves&evalnih virov.

o Faza orientacije. Poveljnik preko IS PinK sprejme ukaz nadrejenega poveljstva. V
tej fazi se izvaja obveScevalna priprava bojiS¢a, pri kateri se pomocjo orodij
geografskih informacijskih sistemov (v nadaljevanju GIS)*® izdela analizo terena in
Ze vnaprej pripravljenimi digitalnimi kartami in modeli prehodnosti. Z zdruzevanjem
podatkov in ustvarjanjem zavedanja o situaciji, ter Ze pridobljenimi izkuSnjami, se
ustvarja novo znanje.

o Faza odlo€anja. Izdelajo se variante delovanja, koncept delovanja in nacrt, ki ga
Stabni Castniki izdelujejo sinhrono v aplikaciji SITAWARE.

e Faza ukrepanja. Poveljnik aktivira nacrt in ga kot ukaz preko IS PinK v skoraj
realnem Casu posreduje v podrejena poveljstva. Preko graficnega vmesnika se
poveljniku in ostalim udelezencem omogoc&a zavedanje o situaciji v skoraj realnem

¢asu.

Sistem IS PinK je zasnovan tako, da omogo€a nadzorovan pretok informacij od
najnizje do najvisje ravni PinK. Sistem IS PinK je implementiran v stacionarni in
premicni del sil SV. S prikazom aktivnosti lastnih in nasprotnikovih sil in razpolozljivih
sredstev daje poveljniku in njegovemu Stabu popolno informacijo, ki je potrebna za

uspesno nacrtovanje kopenskih, zdruZenih ali koalicijskih operacij.

Klju€ne zmogljivosti IS PinK so avtomatsko izmenjevanje informacij, zagotavljanje
skupne operativne slike, interoperabilnost (povezljivost) na ravni izmenjave podatkov,
koncept informacijskih slojev za upravljanje informacij, integriran GIS, podpora
obve&c¢evalni pripravi bojiS¢a, podpora izdelavi variant delovanja in nacértovanju
delovanj, dinami¢na replikacija podatkov, sporo€ilni sistem, podpora pri izdelavi

nacrtov/ukazov, vzporedno nacrtovanje in integriran sporocilni sistem.

228 Opstaja vet definicij GIS-a:

o  GIS (geografski informacijski sistem) je skupek strojne opreme, programske opreme in postopkov, ki
omogocajo urejanje, upravljanje, analiziranje, modeliranje, predstavitev in prikaz geografsko
relevantnih podatkov z namenom re$evanja kompleksnih problemov planiranja in upravljanja virov
(NCGIA, 1990).

e GIS je organiziran sistem racunalniSke strojne in programske opreme, geografsko opredeljenih
podatkov, osebja in nacina dela, ki omogoca ucinkovit zajem, shranjevanje, urejanje, posodabljanje
in razli¢ne predstavitve vseh oblik geografsko opredeljenih podatkov (ESRI,1994).
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Slika 9: Celovit model IS PinK v SV
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Vir: Sterbenc, (2010)

Vloga obves€evalno-varostnih organov je izrednega pomena, saj so nosilci prostorskih

analiz ter spremljanja situacije na obmogju delovanja. Stabni organi, glede na podrogje

odgovornosti, azurno vnasajo podatke in informacije v podatkovno bazo preko grafi¢nega

vmesnika v pet prednastavljenih podatkovnih in informacijskih slojev. To omogoca

enostavno selekcijo informacij, ki se jih Zeli prikazovati oziroma posredovati drugim

uporabnikom (komunikacijskim vozlis&em) v sistemu IS PinK.

Podatkovni model je zasnovan na podlagi informacijskih potreb o bojis¢u, ki jih sestavljajo:

Lastne sile (lokacija, tip, velikost, status, popolnjenost s kadri, materialnimi sredstvi
in potrosim materialom, organiziranost sil, mobilnost, naloge);
Sovraznikove/opozicijske sile (lokacija, tip, velikost, status, popolnjenost s kadri,
materialnimi sredstvi in potrosim materialom, organiziranost sil, mobilnost, naloge);
Geografsko okolje (geografske, hidrografske in demografske lastnosti,
infrastruktura itd.);

Nacrtovanje operacij in distribucija ukazov (poslanstvo, naloge, variante delovanja,

koncept, organiziranost namenskih sil, nacrt)

V tabeli 1 so prikazani nosilci urejanja in odgovornosti za vnasanje ustreznih podatkov in

informacij v informacijske sloje.
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Tabela 2: Poimenovanje informacijskih slojev v sistemu SITAWARE (v angleS¢ini)

St. Naziv informacijskega sloja Kratica Odgovornost
1 Friendly and neutral (organisational) FRDNEU S1, S3, S4

2 Friendly and neutral (non-organisational) FRNENO S3, S4

3 Correlated enemy and unknown CORENU S2

4 Uncorrelated enemy and unknown UNCORR S2

5 Globally significant GLBSGN S2, S3, S4

n Complete plan COMPLN Vsi

Vir: Sterbenc, (2010)

Koncept IS PINK je zasnovan tako, da omogoc¢a nadzorovan pretok informacij od najnizje

do najvisje ravni PinK (slika 10).

Programska oprema IS PINK je kompatibilna na vseh ravneh PinK, uporabnik pa lahko
izbira med grafiénim vmesnikom SitaWare HQ?, ki je namenjen za delo v poveljstvih ravni
bataljona in viSje ter SitaWare BMS, ki je namenjen uporabi na premic¢nih platformah.

Sistem IS PinK je implementiran v stacionami in premicni del sil SV.

Najnizja raven, kjer Se lahko vnaSamo podatke v sistem IS PinK je izkrcani vojak, ki je
opremljen s prenosnim sistemom IS PinK. Praviloma se podatki na vsaki ravni zdruzujejo
(agregacija), zdruzeni pa poSiljajo na visje ravni. V izjemnih primerih se lahko, na zahtevo
poveljnika, podatki prenasajo tudi neposredno iz najnizje ravni na najvisjo raven PinK.

V stacionarnem delu IS PinK so posamezna vozliS¢a (poveljstva) vkljuCena v interno
omrezje MORS/SV.

V premi¢nem delu IS PinK, v enotah ravni bataljon in nizje, so posamezna vozliS¢a
(vozila) vklju¢ena v VHF bojna radijska omreZja (v nadaljevanju VHF BROM). Mobilno
poveljniSko mesto bataljona se po horizontalni liniji PinK povezuje z drugimi bataljoni

oziroma se povezuje v interno omrezje MORS/SV.

Aplikacija SitaWare HQ je zasnovana za potrebe zagotavljanja zavedanja o situaciji na
bojis€u. Namenjena je za uporabo do ravni bataljona (po potrebi tudi Cete). S prikazom
aktivnosti lastnih in nasprotnikovih sil ter razpoloZljivih sredstvih daje poveljniku in

njegovemu Stabu popolno informacijo, ki je potrebna za uspesno nacrtovanje in izvedbo

? SitaWare HQ je grafi¢ni vmesnik, ki se uporablja na ravni bataljona in vigje. Namenjen je informacijski
podpori procesu nacrtovanja delovanj v Stabu in spremljanju situacije na terenu.
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kopenskih, zdruzenih ali koalicijskih operacij. SitaWare HQ omogoc¢a tudi izdelavo nacrtov

in ukazov in avtomatsko posredovanje drugim udelezencem v IS PinK.

Slika 10: Nacelna shema pretoka informacij v IS PINK
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/
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Mobilni del IS PINK

e

Vir: Sterbenc, (2010)

Aplikacija Battle Management System (BMS) je namenjena za uporabo v mobilnih
platformah®. Zasnovan je tako, da v taktiénem okolju ponuja poveliniku vozila optimalen
pregled nad situacijo na terenu. Z integracijo BMS in GPS signala ima poveljnik na
digitalni karti natan¢no informacijo o polozaju svoje enote v prostoru, ne glede na ¢as in

vremenske pogoje.

SitaWare Track Server (STS) je namenjen zavedanju situacije na strateski ravni.
Omogoca centralni dostop do podatkov in prikaz zdruZzene operativne slike v izbranem
obmoc¢ju delovanja, na kateri je hkrati prikazana operativna slika dogajanja na kopnem,

morju in v zraénem prostoru.

Sistem Blue Force Tracking (BFT)*' zagotavija taktiéhemu operativnemu centru
informacijo o trenutnih lokacijah vozil v skoraj realnem &asu. Sistem omogoCa prenos

podatkov v SitaWare HQ in s tem prikaz lokacij vozil na digitalni karti.

%0 \ozila 4X4, Valuk 6X6 in Svarun 8X8
¥ SVKON je v KFOR uporabljala BFT italijanske vojske
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Podatki za geografski informacijski sistem* (v nadaljevanju GIS) se za SV zagotavljajo s
sistemom Upravljanja in distribucija GIS podatkov (v nadaljevanju UDiGISP), ki je sestavni
del PinK, sistemov upravljanja z ognjem, nacrtovanja operacij in logistiCne oskrbe operacij
ter upravljanja senzorskih in komunikacijskih sistemov. Uporabnik, ki potrebuje dodatke za

neko obmogje obis&e vstopno tocko v sistemu — portal®

. Na portalu so povezave na vse
module sistema, omogoc&a pa Se ostale vsebine (novice, forum...). Poslovanje v sistemu je
nadzorovano in varovano preko osebnega gesla in belezi promet posameznega

uporabnika.

Informacije o geografskem prostoru imajo pomembno viogo v vojaskih operacijah ter
zagotavljajo temelj, na katerega so dodane druge informacije in podatki o bojis€u oziroma
kriznemu obmoc¢ju. Kadar so ti podatki zdruZeni z obvesc¢evalnimi podatki in informacijami
o lastnih silah, vremenu, logisti¢nih razmerah, pomagajo poveljniku k boljsi preglednosti
bojis€a pri na€rtovanju in vodenju operacij ter usmerjanju in natanénem dolocanju ciljev
nasprotnika. Geografski informacijski sistemi skupaj z drugimi obvesc¢evalnimi disciplinami

omogocajo bojnim silam zagotovitev prevlade na bojis¢u.

5.4 OBVESCEVALNA GEOPROSTORSKA PODPORA

5.41 Obvescevalna dejavnost SV

Doktrina SV, obvesc¢evalni dejavnosti dolo¢a, da mora s svojimi organizacijskimi in tehnoloskimi
reSitvami zadovoljiti nacionalne obrambne potrebe in delovanje Slovenske vojske ter zaveznisStva.
To se zagotavlja z angaziranjem vseh razpolozljivih virov, predvsem pa z drzavno obvescevalno
varnostno agencijo, obrambno obveScevalno varnostno sluzbo in z vojasko obvescevalno
dejavnostjo Slovenske vojske ter preko izmenjave informacij z drugimi pristojnimi resornimi
organi drzave in tujimi partnerskimi obveSCevalno varnostnimi sluzbami. V sodelovanju z
zavezniki mora prepreciti strateSka presenecenja in omogociti pravoc¢asno povisanje pripravljenosti
ter na¢rtovanje uporabe Slovenske vojske. V sodelovanju z zavezniki mora prepreciti operativna in
takti¢na presenecenja ter omogociti pravocasno poviSanje pripravljenosti in ucinkovito odzivanje

Slovenske vojske (Doktrina 2006: 32).

2 GlIs je organiziran sistem racunalniSke strojne in programske opreme, geografsko opredeljenih podatkov,
osebja in nacina dela, ki omogo€a ucinkovit zajem, shranjevanje, urejanje, posodabljanje in razlicne
predstavitve vseh oblik geografsko opredeljenih podatkov (ESRI,1994).
% Na intranetnem naslovu http:/IGIS2/MORS?2
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Vojasko obveSCevalno dejavnost na strateSki ravni izvajajo OVS in obvesCevalni organi
Generalstaba SV. Na operativni ravni izvajajo obveS¢evalno dejavnost obvesS¢evalni organi in enote
operativnega poveljstva sil, na takti¢ni ravni pa obvescevalni organi poveljstev brigad in bataljonov
ter izvidniSke enote. Ravni obveSCevalne dejavnosti se medsebojno prepletajo in dopolnjujejo

(Doktrina 2006: 32, 33).

Vojaska obves¢evalna dejavnost Slovenske vojske je celota funkcij, procesov, postopkov in
ukrepov posameznikov, enot in poveljstev, s katerimi neprekinjeno in celovito spremljajo,
analizirajo in predvidevajo vojasko, vojasSko-politiéno in varnostno situacijo ter delovanje
sovraznika, potencialnega sovraznika in druge vojaske ter varnostne groznje, s ciljem omogociti
poveljnikom in drugim, ki odlo¢ajo o uporabi Slovenske vojske, sprejem kvalitetnih in pravo¢asnih
odlo¢itev na vseh ravneh poveljevanja. Del vojaske obveSCevalne dejavnosti je elektronsko
izvidovanje, ki se izvaja v obve§cCevalno-izvidniSkem bataljonu na podlagi strokovnih usmeritev

OVS (Doktrina 2006: 33).

Vojaska obvescevalna dejavnost Slovenske vojske obsega naslednje temeljne funkcije:
zagotavljanje indikatorjev in opozoril, izvajanje obveSCevalne priprave bojis¢a, podpora
poznavanju situacije, podpora nacrtovanju in delovanju po ciljih, ocenjevanje bojnega delovanja,
podpora zasciti sil in priprava sil za delovanje. Posamezni organi, ki izvajajo obveS¢evalno
dejavnost Slovenske vojske, jo lahko izvajajo za ve¢ ali celo vse ravni. Med njimi velja nacelo
sodelovanja in dopolnjevanja. Pretok obves¢evalnih informacij in izdelkov med vsemi ravnmi mora
biti jasen in preprost in mora omogocati neposredne, direktne povezave med uporabnikom in
izvajalcem, ob hkratni moznosti nadzora. Vsa poveljstva in enote Slovenske vojske so dolzni
spremljati situacijo, sodelovati v medsebojnem obvesCanju, izvajati ukrepe samozascite in krepiti

varnostno kulturo. (Doktrina 2006: 33).

Obve$gevalna zagotovitev v Doktrini bojevanja kopenskih sil ( ATP 3.2 2003: 26)*
predstavlja celotno vedenje in razumevanje nasprotnikovih aktivnosti, zmogljivosti in
namer, okolja ter vremena. Poleg izdaje usmeritev obvesc¢evalnim in varnostnim organom,
morajo poveljniki poskrbeti, da je vedno tesno sodelovanje med operativhimi in
obveS&evalnimi organi ter usklajenost blizinskega boja, globinskega boja in delovanja v

zaledju.

Glede na poveljnikov interes za obveS€evalnimi informacijami razlikujemo tri specificna

obmodja:

% Land Operations, ATP 3.2. STANAG 2241. Bruselj, junij 2003.(prevod 2005)
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a. Geografsko vplivno obmocje je geografsko obmocje, v katerem lahko poveljnik s
silami, ki jim poveljuje, neposredno vpliva na potek bliZzinskega in globinskega boja
ter delovanja v zaledju, s pomoc¢jo manevra ali s sistemi za ognjeno podporo.

b. Obmocdje obves€evalne odgovornosti je obmodje, dodeljeno poveljniku, v katerem
je odgovoren za zagotovitev obvesCevalnih informacij s pomocjo sredstev, ki jih
ima na razpolago. TeZis€e aktivnosti obves&evalnih organov je vtem obmocju.

c. Obmocje obveSCevalnega interesa je obmocje, ki obsega vplivno obmodje,
sosednje obmocje ter prostor, ki se razteza na sovraznikovo obmocje proti ciliem

trenutnih ali prihodnijih, naértovanih delovani.

Celovit pristop analize operativhega okolja uporablja poleg tradicionalnih obve&¢evalnih
virov tudi ostale neobve$&evalne in nevojaske vire. Obveséevalne discipline® pridobivanja
podatkov so zmogljivosti SV, partnerskih vojska, zaveznistva ali drugih obveS&evalno-
varnostnih organizacij, ki zagotavljajo realizacijo Nacrta pridobivanja podatkov na podlagi

poveljnikovih zahtev po kriti€nih informacijah in prednostnih obvescevalnih zahtevah.

Splodna obvesc¢evalna produkcija vodi v funkcionalno osredotocen obvesS¢evalne produkt,
ki se uporabi za specificen namen kot odziv na specificni obvesCevalni zahtevek
povelinika/uporabnika. Funkcionalne obve$&evalne discipline®* s svojim specialistiénim
analiti¢énim strokovnim znanjem ob uporabi vseh virov prispevajo k celoviti analizi
operativnega okolja. Podro¢ja dela funkcionalnih obve&€evalnih disciplin in njihove

zmoznosti analize nasprotnikovih druzbenih sistemov PVSEII so prikazana v tabeli 3.

% Obveséevalne discipline:

a. Pridobivanje podatkov z izvidniSkim delovanjem (angl.: Reconnaissance & Surveillance).
Pridobivanje podatkov iz javno dostopnih virov (angl.: Open Source Intelligence/ OSINT).
Pridobivanje podatkov s pomocjo ¢loveskih virov (angl.: Human Intelligence/ HUMINT).
Pridobivanje podatkov s prestrezanjem signalov (angl.: Signals Intelligence/ SIGINT).
Pridobivanje podatkov iz slikovnih virov (angl.: Imagery Intelligence/ IMINT).

-~ 0o a o T

Pridobivanje podatkov na podlagi preuevanja zajete opreme in oborozitve (angl.: Technical
Intelligence/ TECHINT).

g. Pridobivanje podatkov s pomoc¢jo merjenja (angl.: Measurement and Signatures Intelligence/ MASINT)
% Funkcionalne obves&evalne discipline so: obveScevalne dejavnosti (OD) o oborozenih silah, biografska
OD, ekonomska OD, politicna OD, OD ciljenja, znanstvena in tehni¢na OD, tehni¢na OD, logisticna OD,
infrastrukturna OD, geoprostorska OD, inzZenirska OD, socioloSka OD, zdravstvena OD, varnostna OD
(Canadian Joint Intelligence doctrine - B-GJ-005-200/FP-000/, 2003:33-34). Funkcionalne obvescevalne
discipline so opredeljene tudi v STANAGu AJP-2.1(A), Intelligence Rocedures, September 2005.
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Tabela 3: Podrocje dela funkcionalnih obves¢evalnih dejavnost v PVSEII

PVSEIl

Funkcionalna obveséevalna dejavnost

Politi¢ni

sistemi

Politiéna obvesC€evalna dejavnost se ukvarja z dinamiko notranjih in zunanjih politi¢nih

zadev neke tuje drzave, regionalne skupnosti, multilateralnin sporazumov in
organizacij, tujih politi€énih gibanj, ki so proti-vladno orientirane. Sem vklju€ujemo
vladne strukture, notranje in tuje politike.

Varnostna obveSC€evalna dejavnost je definirana kot »obveScCevalna dejavnost, ki se

nana$a na identiteto, zmoznosti in namene sovraznih organizacij ali posameznikov, ki
so ali so morebiti vpleteni v vohunstvo, sabotaZe, subverzije (prevrati) ali terorizem.
Vklju€uje obveSCevalne podatke o tujih obveS€evalnih sistemih in o organiziranih
kriminalnih zdruzbah. Na poseben nacin je povezan s protiobve$€evalnimi aktivhostmi.

Biografska obveS€evalna dejavnost obravnava staliS€a, ravnanja, obicaje, veSCine,

vplivnost, odnos, zdravje in Zivljenjepis tistih tujih oseb, ki so aktualno ali potencialno

zanimivi za obvescevalno skupnost.

Vojaski

sistemi

ObvesCevalna dejavnost o tujih oboroZenih silah se ukvarja z vsemi vidiki tujih

prostorskih, kopenskih, pomorskih in zrac¢nih oboroZenih sil, vklju€ujo¢ postopke
bojevanja, poveljevanja in kontrole, oborozitvene sisteme, usposabljanja, osebje,
doktrino, strategijo in taktiko, logistiko, oborozitveno trgovino, obrambno industrijo in
obrambne stroske.

Obvescevalna dejavnost cilienja (angl. »Targeting«) prikazuje, dolo¢a oz. lokalizira

komponente ciljev in ugotavlja njihovo identiteto, ranljivost in relativno pomembnost.

Logisti€na obveS€evalna dejavnost vklju€uje zmoznosti premika sil, njihove podpore in

vzdrZljivosti na vojaskih operacijah.

InZenirska obveSCevalna dejavnost obdeluje tiste informacije, ki se nanaSajo na

nasprotnikove inZenirske operacije in vire, okoljske razmere, vojasko geografske

informacije o prostoru, ki jih zahteva poveljnik v procesu nacrtovanja vojaskih operacij.

Ekonomski

sistemi

Ekonomska obve$C€evalna dejavnost se nanaSa na tuje gospodarske zmodgljivosti,

aktivnosti, politike, vklju€ujo€¢ produkcijo, distribucijo in porabo dobrin ter storitev,
zaposlitve, financ in drugih vidikov mednarodnega ekonomskega sistema, kot je
pomog, trgovina in investicije. V sklopu obrambne obveS&evalne dejavnosti gre za
ekonomske zmoznosti za podporo in razvoj obrambnih zmogljivosti.

Znanstvena in tehni¢na obveS€evalna dejavnost se nana$a na tuji znanstveni razvoj in

tuje tehni¢ne raziskave, vklju€ujo€ inZenirske in proizvodne tehnike, nove tehnologije,

oboroZitvene sisteme in njihove zmogljivosti.

Socialni

sistem

SocioloSka obveS€evalna dejavnost obravnava socialne in kulturne faktorje, ki

vklju€ujejo populacijske parametre, njihove sestave po narodnosti, socialne plasti in

stabilnost, javno mnenje, izobrazba, religija, zdravje, zgodovino, jezik, vrednote, itd.

Infrastrukturni

sistemi

Infrastrukturna obveS&evalna dejavnost vkljuuje ZzelezniSke, cestne, cevovodne

(naftovodne), vodne in zraCne povezave in omrezja, telekomunikacijske sisteme in

njihovo uporabnost.

Informacijski

sistem

Splosna obvesc€evalna dejavnost. Potrebno sodelovanje zunanjih strokovnjakov.

Vir: Grozde, (2011)
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Funkcionalne obvescCevalne discipline podpirajo analize operativhega geografskega
prostora in analize zdravstvene situacije, medtem, ko je podrocje analize prebivalstva in

demografije v pristojnosti sploSne obves€evalne dejavnosti (tabela 4).

Tabela 4: Podroc¢je dela funkcionalnih obves€evalni dejavnost v sploSnem delu CPOO

Podroéje Funkcionalna obveséevalna dejavnost
Geografske Geoprostorska obveS€evalna dejavnost uporablja in analizira slikovne in geoprostorske
znadilnosti informacije za opis, oceno in vizualni prikaz fizicnih znacilnosti in geografsko pogojenih

aktivnosti na zemlji.

Prebivalstvo/

demografija Splosna obvescevalna dejavnost

Zdravstvena Zdravstvena obveSCevalna dejavnost prouCuje zdravstvene, bio-znanstvene,

situacija epidemioloSke, okoljevarstvene, in druge informacije, ki se odrazajo v zdravju ljudi ali
Zivali.

Vir: Grozde, (2011)

OVS in obveS¢evalno varnostni organi SV nimajo razvitih funkcionalnih obvescevalnih
disciplin, zato se lahko v proces analize vkljuCujejo posamezni specialisti iz SV ali
strokovnjaki iz civilnega okolja oziroma javnih virov. Praviloma se za obmodja MOM

pridobiva obves&evalne informacije od partnerski sluzb.

5.4.2 Geoprostorska obvescéevalna dejavnost

Podatki in Informacije o geografskem prostoru imajo pomembno viogo v vojaskih
operacijah ter zagotavljajo temelj, ki je dodan drugim informacijam in podatkom bojis¢a
oziroma kriznega obmoc¢ja. Kadar so ti podatki zdruzeni z obveS€evalnimi podatki in
informacijami o lastnih silah, vremenu, logisti€nih razmerah, pomagajo poveljniku k boljSi
preglednosti operativnhega okolja pri naértovanju in vodenju operacij ter usmerjanju in

natanénem dolo¢anju ciljev sovraznika.

Geoprostorska obveséevalna dejavnost (GEOD)* zdruZuje uporabo in analize slikovnih
podob ter geoprostorskih podatkov z nhamenom opisovanja in ocenjevanja ter vizualno
prikazovanje fizicnih pojavov in georeferenciranih aktivnosti v geografskem prostoru
(STANAG 2190 - AJP 2.0).

% Geospatial intelligence
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Ameriska vojska opredeljuje geoprostorsko obve$&evalno podporo® kot specializirano
disciplino upravljanja z geopodatki in geoinformacijami. Zajema vse dejavnosti povezane
z nacrtovanjem, zbiranjem, obdelavo, izkoris€anjem in posredovanjem geoprostorskih
informacij interesnega obmodja, vizualizacija teh informacij in zdruZevanje vizualnih
informacij v druge informacije s pomoc¢jo postopkov, analiz in procesov vizualizacije

(Geospatial Intelligence Support to Joint Operations, 2007: 1-5).

GEOD ob uporabi geomatike®*® uporablja javne vire kot osnovo za geoprostorske analize
obmodij delovanja operacij MOM. Zaradi intenzivnosti procesov in sprememb v okolju
tematske geoinformacije iz bolj ali manj zastarelih topografskih kart ne zadostujejo, zato
so potrebne azurne, popolne in objektivne informacije o geografskem prostoru. S
Sirjenjem uporabe racunalniskih tehnologij in uporabo geografskih informacijskih sistemov,
so v zadnjem desetletju nastale podatkovne zbirke digitalnih geoprostorskih podatkov.
Podatki o fizi¢nih lastnostih tal se najpogosteje uporabljajo na podrocju varovanja okolja,
prostorskega nacrtovanja, pri osnovnem kartiranju, upravljanju z vodnimi viri, v prometu,
pri prouCevanju degradacije tal, pri ugotavljanju tveganj posegov v okolje, urbanem
planiranju, turizmu, obrambnem nacrtovanju, na¢rtovanju ukrepanja v primeru naravnih in

drugih nesre¢.

V vojski je obveSCevalna podpora poveljevanju eden od najvedjih uporabnikov GIS, saj
ima skoraj vsak obveSCevalni podatek tudi svojo prostorsko komponento.
Najenostavnej$a uporaba GIS je za izdelavo obveSCevalne metabaze. Tako se enostavno
izvede analiza, ki pove, kateri obveSCevalni podatki so na voljo na izbranem obmodju.
Mnozica, iz razlicnih virov in z razli€nimi obves&evalnimi disciplinami zbiranja zbranih

geoprostorskih podatkov, sestavlja geoinformacije®.

Vsaka geoinformacija lahko vsebuje veliko podatkov, ki Se niso ciljno organizirani,
ocenjeni, analizirani ali interpretirani. Geoinformacije postanejo geoprostorski

obveSCevalni izdelek, ko se jih z upoStevanjem prioritetnih obveS€evalnih zahtev

% Pred letom 2000 tudi Geografska obveS€evalna dejavnost, ta pojem je Se sedaj v uporabi v ameriSkem
Marinskem korpusu
% Geomatika je veda, ki zdruzuje informatiko in geoznanosti, kot so npr. geografija, geodezija in geologija. Ta
dejavnost uporablja sistemati¢ni pristop za integracijo vseh sredstev za zajemanje in upravljanje prostorskih
podatkov, ki so potrebni kot del znanstvenih, administrativnih, pravnih in tehni¢nih operacij, zajetih v postopek
proizvodnje, uporabe in upravljanja prostorskih informacij.
0 Geoinformacije so geoprostorske informacije o objektih oz. pojavih na zemeljski povrsini, ki jim je dologena
lokacija (koordinata). Obi¢ajno so prikazane v obliki karte (zemljevida) ali pa kot numeri¢ni podatki v tabelah.
Geografske informacije so lahko v analogni ali digitalni obliki.
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naro¢nika*', oceni, analizira in interpretira, ter s tem ustvari dodano vrednost. Se posebe;
sta pomembna integracija in analiza, ki pretvorita informacije v obvesCevalni izdelek.

Zbirka geoprostorskih podatkov je zaokroZena, organizirana zbirka ali mnozZica digitalnih
grafiénih in tematskih (atributnih, geografskih) podatkov, ne glede na tipoloSko in

podatkovno strukturo.

Ustrezno strukturirana obve$cCevalna zbirka/baza podatkov omogoca iskanje po lokaciji in
po podatku:
— Poizvedba po podatku pove kateri obveSCevalni podatki so na voljo na izbranem
obmodju.

— Poizvedba po lokaciji pove kakdno lokacijo ima podatek v prostoru.

Glede na hiter razvoj GIS v zadnjih letih lahko ugotovimo, da meje uporabnosti GIS
postavlja izkljuéno uporabnik z definiranjem svojih potreb, medtem ko so te meje
dobavitelji opreme prestopili Ze zdavnaj. Stroski nabave orodij GIS se naglo zniZujejo in v
primerjavi s stanjem pred leti predstavljajo zanemarljive vsote. Obseg, namen in nacin
uporabe GIS je odvisna od stopnje inovativnosti, definiranja potreb, iniciative vodij in
posameznikov, ter informacijske "pismenosti" uporabnikov. Geoprostorska obveS&evalna
podpora ob uporabi GIS uporablja razlicne vire za obveSCevalne analize obmodij
delovanja SV v MOM (slika 11).

Slika 11: Geoprostorska obvesCevalna podpora
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Vir: Grozde, (2010)
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Geoprostorsko obveS€evalno vrednotenje prostora vklju€uje ucinke in vplive splosnih,
fiziCnih in druzbenih geografskih dejavnikov na vojaske ali druge aktivnosti vseh vpletenih

strani na obravnavanem geografskem obmocju.

Za zbiranje informacij morajo biti uporabljeni vsi razpoloZljivi viri in sluzbe. ProZnost in
odzivnost modernih metod in sistemov zbiranja informacij omogoca poveljnikom, da imajo

podroben pregled nad bojis¢em v skoraj realnem Casu.

Rezultati geoprostorskih analiz so odvisni od kakovosti podatkov in izbrane metodologije.
Dober metodoloSki pristop ne omogoca izdelave kakovostnih analiz, ¢e podatki niso

ustrezno kakovostni:

slabi podatki + dobra obdelava = slaba analiza = slabo odlo¢anje
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6 GEOPROSTORSKA PODPORA

Obve&cevalno vrednotenje geoprostora vkljuCuje ucinke in vplive splosnih, fiziénih in
druzbenih geografskih dejavnikov*? na lastne instrumente moé&i in na druzbene sisteme
nasprotnika ali druge aktivnosti vseh vpletenih strani na obravnavanem geografskem

obmodju.

Obmocdja delovanj SV in zavezniSkih sil na kriznih obmog€jih so obmocja, ki so dozZivela
hitre naravnogeografske, strukturne in funkcijske spremembe z izrazito sploSno tendenco
poslabdanja. Skupne znacilnosti so poskodovana ali uni¢ena infrastruktura (naselja,
prometnice, energetski objekti itn.), kaoti€no pravno stanje, anarhija v delovanju javnih
ustanov oziroma njihova odsotnost, prevlada ¢rnega trga in razlicnih nelegalnih
gospodarskih operacij, odsotnost investicij, beg kapitala in razlicnih gospodarskih
dejavnosti, zelo nizka raven osebne in kolektivhe varnosti, pogosto uporabljene oblike
represije, prisotnost razli€nih paravojaskih skupin, naglo pove€ana smrtnost in zmanjSana
rodnost, mnozi¢ne selitve, pojav beguncev, odsotnost ali moCna redukcija delovanja

izobrazevalnega sistema ter zdravstvenega in socialnega varstva (Zupancic, 2006: 163).

6.1 GEOPROSTORSKA PODPORA V ZAVEZNISTVU

6.1.1 Geoprostorska podpora v NATO

Podroc¢je geoprostorske podpore je v NATO urejeno s standardizacijo geoprostorskih
informacij in podatkov ter nadzorovanim uvajanjem v procese nacrtovanja in izvajanja
operacij ter drugih nalog v zaveznidtvu. Krovni strateSki dokument na geoprostorskem
podro¢ju je 296-1 NATO Geospatial Policy MC iz leta 2006, v njej je doloCena
geoprostorska politika vojaskega komiteja. Clanice zavezni$tva imajo pravico nadzirati
oblikovanje, reproduciranje in uporabo geografskih informacij svojega ozemlja in
ozemeljskih voda ter doloCijo omejitve glede distribucije ter poznejSe uporabe, Ce je
izpolnjen pogoj, ki zahteva, da drzave Clanice lahko neovirano izvajajo nacrtovanje ter

politiko zveze Nato.

Vsaka €lanica lahko neovirano zbira podatke ter opazuje ozemlja drzav neclanic in jih

posreduje €lanicam, ki so odgovorne za vzdrzevanje in produciranje teh podatkov glede

42 Geografski dejavniki predstavljajo osnovo za oceno situacije, odlo¢anje in izvajanje nalog na dolotenem
geografskem obmocju.
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na interesno obmocje. Nosilca geoprostorske podpore NATO poveljstev se dolo&i po
posvetovanju s Clanicami, ki izkazejo interes za to podporo, ali z drzavo, v katere

suverene pravice posegajo.

Izmenjava geoprostorskih informacij med drZzavami za uporabo zavezniStva je brez
omejitve, izvaja se na podlagi dvostranskih sporazumov med drzavami (velja za
geoprostorske informacije Clanic in neclanic zavezniStva). Izmenjava digitalnih
geoprostorskih podatkov poteka po Natovem omreZju®®, ki izpolnjuje najvisje varnostne

standarde varovanja prenosa podatkov.
V SHAPE je geopodpora v obveS&evalnem direktoratu divizije za operacije in
obve&Cevalno dejavnost (slika12), ki se funkcijsko povezuje z obves€evalnim centrom v

Londonu*. Organizacijska struktura je v veljavi od aprila 2010.

Slika12: ObveS&evalna dejavnost v strukturi SHAPE
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Vir: Grozde, (2011 prirejeno po NATO 2011)

V zdruzenih poveljstvih NATO je podrolje geoprostorske podpore organizacijsko

umes$éeno v sektor Podpora znanja*® v Centru znanja* (slika 14) Direktorata upravljanja z

3V Nato se uporabljajo tri komunikacijska omrezja: LOCE, BICES glavno obve&&evalno hrbteni¢no omrezje,
NATO WAN, ki je narejen iz Natovega osnovnega digitalno prenosnega sistema (NIDTS) in CRONOS

** Intelligence Fusion Centre
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znanjem*’, v zvrstnih in takti¢nih poveljstvih pa je podrogje v obve$&evalno-varnostnih

organih G/A/M-2.

Slika13: Center znanja v zdruZenih poveljstvih NATO
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Vir: Grozde, (2011 prirejeno po NATO 2010)

NATO je za svoje odzivne sile vseh zvrsti, ki so namenjene delovanju na obmodjih izven
zaveznistva, v dokumentu Geoprostorska podpora Natovim ekspedicijskim operacijam?®

opredelil sistem, procese in zmogljivosti geopodpore.

Regionalno poveljstvo posamezne operacije je odgovorno za geoprostorsko podporo
silam, ki delujejo na njenem obmodju odgovornosti. Sistem poslovanja deluje po nacelu
»potrebe po vedenju«, kar pomeni, da mora imeti uporabnik razlog za geoprostorski
podatek. Prosto dostopne so le temeljne topografske karte, karte minskih polj in karte
prometnih komunikacij za vse drzave, ki prispevajo sile v zaveznistvo, ne glede na to, ali
so Clanice EU/NATO ali ne. Ne glede na stopnjo tajnosti in upraviCenca se vodi evidenca

izdanih podatkov (digitalnih ali analognih).

5 Knowledge support
6 Knowledge center
& Knowledge Managment Directorat
48 Geospatial support to Nato expeditionary operations, version 1.3, 2008
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6.1.2 Geoprostorska podpora v EU

Podrogje geoprostorske podpore v EU doloda Koncept geoprostorskih informacij*, ki
nacin geoprostorske podpore vojaskim silam EU na operacijah kriznega odzivanja EU.
Izvajalci so Celica za geopodporo (GSC), Eevropski satelitski center (v nadaljevanju
EUSatCen) in drzave ¢lanice skupnosti. Koncept doloa temeljna merila in vrsto
geoprostorskih podatkov, ki jih vzdrZzujejo drzave &lanice EU in dolo¢a ume&c¢enost in
organiziranost geopodpore podroCja v Evropskem vojaskem Stabu ( v nadaljevanju
EUMS). Dolo&a naloge in odgovornosti ¢lanic EU na geoprostorskem podrocju, nacin in
pogoje izmenjave, razdeljevanje ter pravic do razmnozevanja geoprostorskih gradiva
(avtorske pravice). PriporoCena je omejitev stopnjevanja tajnosti za geoprostorske
podatke na minimum (razen za slikovne obveS€evalne izdelke/ IMINT). Standardizacija je
temelj povezljivosti na tem podrocju, priporo¢a uporabo NATO standardov. Predstavniki
EUMS sodelujejo v delovnih skupinah NATO.

Geopodporo operacijam EU izvaja »Geoprostorsko podporna drzava«®, ki ima ustrezno
znanje in informacije ter podatke o kriznem obmogju®'. Clanice morajo skrbeti za
vzdrZzevanje geoprostorskih podatkov, za katere so prevzele odgovornost. RS zaenkrat
nima obveznosti, razen vzdrzevanja podatkov za obmogje RS. Clanice morajo vzdrzevati
metapodatkovno bazo o geoprostorskinh podatkih in o stanju po potrebi obves¢ati EU

vojaski Stab.

Izmenjava geoprostorskih podatkov med ¢lanicami poteka na podlagi sklenjenih
bilateralnih sporazumov (v MORS je strokovni nosilec za geoprostorske zadeve ter

standardizacijo na tem podrocju v uradu za civilno obrambo).

Vrednotenje geoprostora izvaja EUSatCen, ki je agencija Sveta EU, katere namen je
izkoris€anje in priprava informacij, pridobljenih s pomog¢jo satelitskega opazovanja zemlje,
in sicer z namenom podpore skupni zunaniji in varnostni politiki. Podatke pridobiva prek
komercialnih satelitov, jih nato obdela in poslie Svetu EU. Clanicam se posredujejo
analize na podlagi njihovih zahtev. Satelitski center pripravlja obvesSc¢evalne informacije, ki

jih vec€ina drzav na nacionalni ravni ne more.

** EU Concept EDSP Geospatial Information, ki vsebinsko uposteva NATO Geoprostorsko Politiko MC 296-1
*® “Geospatial Supporting Nation”
1 Za operacijo v Cadu je bila to Francija
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6.2 GEOPROSTORSKA PODPORA SLOVENSKI VOJSKI

Podro¢je vrednotenja geografskega prostora in geopodpore SV geoinformacijsko
podpirata dva organa v sestavi MORS:

e pristojna organizacijska enota MORS, zadolzena za civilno obrambo razvija
kartografski sistem za obrambo in za&€ito, pripravlja strokovne podlage za
standardizacijo in izdelavo kart, nadzoruje aerosnemanija ter je skrbnik bilateralnih
sporazumov s podrogja geopodpore® in

e organizacijska enota MORS, pristojna za informatiko in komunikacije, ki nacrtuje,
razvija, uveljavlja in vzdrZuje aplikacije ter administrira podatkovne baze
geografskih podatkov, poleg tega pa oblikuje in upravlja prostorski podatkovni

model in z njim povezane baze podatkov.

Koordinacijo in izvedbo dolo¢enih nalog s podroCja geoprostorske obves&evalne
eejavnosti in slikovne obvescCevalne dejavnosti izvaja delovna skupina, ki jo je imenoval
minister za obrambo. V skupini so predstavniki OVS, SV, inSpektorata za obrambo

(IRSO) in predstavnika organizacijskih enot pristojnih za geopodporo v MORS.

Proces geopodpore v. MORS je dologen v Navodilu o zagotavljanju geoprostorskega
gradiva pripadnikom SV pred napotitvijo na mednarodne operacije in misije, ter na druge
aktivnosti v tujini (MORS, 2010). Geoprostorsko gradivo vklju€uje geodetske, topografske,
letalske, hidrografske, kartografske, geofizikalne in slikovne podatke ali informacije v vseh
oblikah, ki so georeferencirani v prostoru. Zajema tudi publikacije in navodila, ki se

nanasajo na geoprostorske podatke in informacije interesnega obmocja.

Geoprostorsko gradivo se v primeru napotitve SV na MOM zagotavlja po naslednjem
principu:

a. PSSV, kot nosilec nacrtovanja za sodelovanje v MOM v fazi nacrtovanja opredeli
potrebe po geoprostorskem gradivu in jih posreduje GSSV, ki jih dostavi v organ
MORS zadolZen za civilno obrambo.

b. Pristojna organizacijska enota MORS, zadolzena za civilno obrambo na zahtevo
GSSV na osnovi sklenjenih dvostranskih sporazumov na vojaskem

geoprostorskem podroCju pridobi dodatno geoprostorsko gradivo ter nudi

2 RS ima podpisane bilateralne sporazume z Avstrijo, Nemgijo, ltalijo, Veliko Britanijo, MadZarsko, Cegko in
ZDA. V pripravi sta sporazuma s Francijo in Hrvasko.
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strokovno pomo¢ pri uporabi gradiva. Strokovno pomo¢ pri uporabi gradiva nudi
tudi organizacijska enota MORS, pristojna za informatiko in komunikacije.

c. PSSV sodeluje tudi pri nartovanju potreb po geoprostorskem gradivu, operativho
tehni¢no obdeluje geoprostorsko gradivo za potrebe organizacijskin enot SV in
skrbi za distribucijo geoprostorskega gradiva v te enote.

d. Organizacijska enota MORS, pristojna za informatiko in komunikacije na zahtevo
obve$&evalno - varnostnega organa (J2) GSSV izvaja obdelavo digitalnega
geoprostorskega gradiva in skrbi za arhiviranje in nadaljnjo distribucijo le tega.

e. OVS sodeluje pri pridobivanju in pripravi geoprostorskega gradiva. Poleg tega
sodeluje pri pripravi usmeritev za upravljanje z geoprostorskim gradivom, ki je

oznaceno s katerokoli stopnjo tajnosti.

Geoprostorske informacije imajo pomembno vlogo pri nacrtovanju in vodenju operacij SV.
V operativnem smislu se geografska podpora SV deli na uporabnike in strokovnega
nosilca. Analizo in uporabo geoprostorskih podatkov izvajajo uporabniki v SV, ki so
usposobljeni za izvajanje prostorske analize za potrebe svojega funkcionalnega
podrocja:

e Strokovni nosilec upravljanja in distribucije GIS podatkov v SV je umeSen v
obvesCevalno-varnostni organ (v nadaljevanju G-2) PSSV. Sistem distribucije in
upravljanja geoprostorskih podatkov deluje po principu »potrebe po vedenju«.
Nadzor upravienosti uporabe izvaja G-2 PSSV, ki tudi zagotavlja redna
usposabljanja strokovnih nosilcev GIS v SV. G-2 izdeluje geoprostorske analize,
strokovno usmerja ter nadzoruje upravljanje in distribucijo geoprostorskih baz
podatkov v digitalni in tiskani obliki na obmodjih delovanja SV ter za poveljnika
analizira in posreduje meteoroloSke podatke na obmocju delovanja SV.

o Uporabniki GIS podatkov (Stabni organi) morajo biti usposobljeni izvajati prostorske
analize za svoja podroCja odgovornosti. ObveS&evalne prostorske analize se
izvajajo na vseh ravneh poveljevanja:

a. V Poveljni8kem centru SV (POVC) v IS PinK spremljajo aktivnosti SV na
obmodjih delovanja.

b. Na taktiéni ravni, $tabni organi (od S-1 do S-4) v poveljstvih bataljonov®® in
brigadi uporabljajo IS PinK.

c. ObvesSCevalno izvidniSki bataljon (5.0IB) s svojimi takticnimi

obveS&€evalnimi zmogljivostmi v IS PinK izvajajo obveS€evalne in

%3 Pehotni in motoriziran bataljoni in drugi rodovski bataljoni (OKMB, RKBO, BNZP, BZO, AB, MOD, letalska
enota SV)
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geprostorske analize na podlagi pridobljenih takti¢nih obve&&evalnih

podatkov iz razli¢nih virov.
Posredovanje geoinformacij od leta 2008 poteka preko intranetnega portala®
obve&Cevalno varnostnih organov SV, slabost tega portala je, da je dostopen le ozji
strokovni javnosti. V letu 2011 pa organizacijska enota MORS v civilni obrambi pristojna
za geopodporo vzpostavlja nov intranetni geoportal®®, njegova prednost bo v tem, da bo
dostopen SirSemu krogu zainteresirane javnost v MORS in SV. Na sliki 14 je prikazana
struktura geoportala MORS, kateri bo dostopen S$irSi zainteresirani javnosti v MORS in

tujini.

Slika14: Geoportal MORS
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Vir: MORS, (2011)

Usposabljanje za uporabo geoprostorskega gradiva se izvaja v fazi priprav na MOM.
PSSV izvede in koordinira usposabljanje na podrocju, ki zajema seznanitev z
geoprostorskim gradivom in njegovo uporabo pred odhodom na MOM. Podporo pri

nacrtovanju in izvedbi usposabljanj nudita organizacijska enota MORS, pristojna za civilno

% Avtor naloge je kreiral geoportal in portal obvesevalno varnostnih organov SV
% |ntranetni naslov: http:/moss/GEOP/DEFAULT.ASPX
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obrambo ter organizacijska enota MORS, pristojna za informatiko in komunikacije. Pri
izvajanju usposabljanja s podrocja upravljanja z geoprostorskim gradivom lahko sodeluje
tudi OVS.

Usposabljanje in izobrazevanje
Usposabljanja in izobrazevanja pripadnikov SV in OVS na podro¢ju obvesCevalne
geopodpore se izvajajo v SatCen v Madridu, NATO Soli Oberammergau (GEO Officers

Course, Geospatial Orientacion Course itd..) in v partnerskih vojskah (npr. sodelovanje v
geopodpori na vaji NOBLE LIGHT, Nemc¢ija).
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7 GRADITEV ZNANJA O GEOGRAFSKEM OKOLJU

Informacije niso znanje in znanje ni modrost!
Albert Einstein®

7.1 RAZVOJ ZNANJA IN OBVESCEVALNA DEJAVNOST

ZacCetnik sodobne teorije obveSCevalne dejavnosti Sherman Kent je opredelil

obves&evalno dejavnost kot znanje, proces in organizacijo (Herman 1996: 1-2).

Znanje je ena temeljnih vrlin, zmoZnost dokazovanja. Ima jo le tisti, ki je o neCem
zanesljivo prepri¢an in ki so mu znana izhodis¢na nacela. Pri tem uporablja indukcijo
(izkustvo) kot izhodidCe sploSnih spoznanj, silogizem (sklepanje) pa izhaja iz teh splo$nih
spoznanj (Aristotel v Crnéec 2009: 67- 68).

Hierarhi¢no razmerje med podatki, informacijo in znanjem ter modrostjo (v nadaljevanju
P1ZM) prikazuje piramida PIZM (slika 15).

Slika 15: Piramida PIZM
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Vir: Grozde, (2011, priredil po Strategic Managment, Barabba in Zaltman
v Crncec 2009:66 in Zeleny v Brbe, Sercar 2007:15)

% http://answers.yahoo.com/question/index?qid=20090113042121AA4liNG
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Prve §tiri kategorije (podatki, informacije, obves&evalne informacije in znanje) ukvarjajo s

preteklostjo, medtem ko se peta kategorija, modrost ukvarja s prihodnostjo.

Graditev znanja je proces zbiranja in obdelavanja podatkov tako da pridobimo uporabno
informacijo, ki uporabnikom pomaga pridobiti ustrezno znanje. Informacijska piramida
ponuja »vsiljivke«, obvescevalne informacije kot vmesno kategorijo med informacijami in
znanjem. Obvesc&evalne informacije imajo dodano vrednost zato so uvr§&ene v posebno
kategorijo. Informacije in znanje so del kompleksnejSe zgodbe, ki se ki se nenehno
nadgrajuje na podlagi novih usmeritev. Proces se konfa z odlo€anjem in podajanjem
nadaljnjih usmeritev ter politike. Dejavnosti potekajo v smeri izbiranja in reduciranja koli€in
z namenom pridobivanja ustrezne kakovosti. Tisti, ki se ukvarjajo s posamezno ravnjo ali
vedimi, so odgovorni da koli¢ino po piramidi navzgor pretvarjajo v kakovost (Crnéec,
2009:67).

Zeleny (v Brbe, Sercar 2007:15) je definiral podatke kot "vedeti ni¢", informacije kot
"vedeti kako", znanje kot "vedeti kaj", modrost kot "vedeti zakaj", razsvetljenost pa kot
stanje dosezenega obcutka za resnico, dobro in zlo, ki so socialno sprejeti, spostovani in
pravno urejeni.

Modrost®’

je praktiCha sposobnost uspeSnega ravnanja v danem okolju, ki vkljuCuje
znanje, eti¢nost in akcijo. Modrost naj bi locili od znanosti. Znanost nam pove, kako nekaj

narediti, vendar ne pove, ali je to tudi treba narediti (Brbe, Sercar 2007:13).

Informacije in znanje se razlikujejo glede na njihovo reproduciranje. RazSirjanje znanja
poteka skozi u€enje, medtem ko razSirjanje informacij poteka z njihovim kopiranjem. V
povezavi s tem nastajajo tudi razlike v stroSkih, ki so seveda pri prenosu znanja bistveno
vecji kot pri prenosu informacij, kjer so nastali strodki z razvojem informacijsko-

komunikacijske tehnologije postali minimalni (Foray 2004: 4).

NATO in nacionalne obvesc¢evalne zmogljivosti so odloCilnega pomena za proces razvoja
znanja in zbiranja informacij in podatkov o moznih tveganjih in groZnjah zavezniStvu na
obmocju operacije. Odnos med obveS&evalnim procesom in procesom razvoja znanja je

prikazan na sliki 16.

" O modrost se je donedavnega redko razpravljalo (Brbe, Sercar 2007:13),
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Slika 16: Razvoj znanja in obveS¢evalna dejavnost
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Vir: Grozde, (2011 priredil po NATO)

Ceprav obstaja veliko podobnosti med obve$éevalnim procesom in RZ pa obstajajta

pomembni razliki (Knowledge development handbook, 2011:vii):

NATO in nacionalne obvesCevalne skupnosti so osredototene predvsem na
dejanske ali potencialne nasprotnike znotraj posamezne drzave ali regije. Vendar ,
pa NATO za ucinkovitejSe delovanje, zlasti v okviru celovitega pristopa, potrebuje
informacije in znanje v zvezi z zmogljivostmi, interakcijami in vplivi vseh klju¢nih
akterjev SirSem operativnem okolju. RZ pristop torej izkori8€a znanja razli¢nih
strokovnjakov in organizacij pri obdelavi/analizi sistemov PVESII cilinega obmogja,
kot tudi njihove vplive na regijo in operativho okolje. Tako se razvije SirSe in
celovitejSe razumevanje obravnavanega prostora.

RZ pridobiva podatke in informacije o operativnem okolju iz nevojaskih virov,
predvsem javnih virov in s tem presega podrocje vojaskih obveSc€evalnih
dejavnosti. Informacije in znanja pridobiva od mednarodnih organizacij,
humanitarnih organizacij, nevladnih organizacij, zasebnih in gospodarskih

organizacij ter raznih vladnih organizacij in agencij in subjekti drzav neclanic Nata.

Temeljno poslanstvo razvoja znanja je torej zdruzZevanje obve$Cevalnih podatkov in

informacij z informacijami iz javnih virov.

ObveScCevalna dejavnost lahko tudi s svojimi funkcionalnimi disciplinami obdeluje in

obravnava nevojaske vire in podrogja. Bododi razvoj podro¢ja RZ bo pokazal kako bo

potekala razmejitev med RZ in obvescevalno dejavnostjo v zaveznistvu.
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7.2 PROCESI ANALIZ GEOGRAFSKEGA PROSTORA

Proces analiz geografskega prostora je opredelien v NATO priro¢niku AGeoP-1(A),
njegova uporaba zagotavlja vojasko interoperabilnost in neprekinjenost geopodpore
zavezniSkim silam na MOM. Obsega zbiranje, analiziranje in interpretacijo geografskih
podatkov o naravnih in umetnih objektih na obmocju delovanja, zdruzeno z ostalimi

informacijami pa poda oceno vpliva na vojaske operacije (slika 17).

Analize geoprostora so standardizirani in nestandardizirani izdelki, obi¢ajno so

predstavljeni v grafi¢ni obliki za uporabo v procesu sprejemanja odlocitve.

Sistem analize terena podpira vojaske potrebe po hitrih in vsestransko razumljivih
informacijah v digitalni ali analogni obliki. To je sistem, katerega selekcionirane baze
podatkov o geoprostoru, omogoc¢ajo fleksibilno pripravo in uporabo izdelkov analize

terena.

Proces analize geografskega prostora poteka v treh fazah:

1. faza: Zbiranje virov, analiza geoinformacij in podatkov, vrednotenje, shranjevanje
in vzdrZevanje ovrednotenih podatkov o zemljis€u v digitalni ali analogni obliki.
Javni viri so v tej fazi pomembni in nepogresljivi, saj bi bila brez njih zaCetna
analiza geografskega prostora nerealna in nepopolna.

2. faza: Selekcija, kombinacija in interpretacija. Glede na specificne vojaske zahteve
se izvaja selekcija in kombinacija ovrednotenih geoprostorskih podatkov in
ocenjuje vplive specificnih geografskih dejavnikov (vreme in/ali lokalne znacilnosti)
na delovanje enot. O obmodjih zunaj evropskega prostora dobimo prve
geopodatke in geoinformacije na internetu ali knjiznih publikacijah. Pomembno je
pridobiti primarne vire, saj lahko sekundarni viri (Ze obdelani) v procesu odlo¢anja
privedejo do napacnih odlocitev in velikih tvegan;.

3. faza: Priprava izdelkov analize geografskega prostora za proces sprejemanja
odlo&anja, podporo komunikacijskim, oborozitvenim in drugim vojaskim sistemom

kot dopolnilo pri sprejemanju odlocitev in njihovem izvrSevanju.

V procesu geprostorskih analiz®® se s pomogjo prostorskih lastnosti modelira realni svet, v
njem se izvajajo analize, preizku$ajo razli¢ni scenariji (npr. modeliramo razSirjanje oblaka

strupenih plinov, radijsko pokritost terena, ...), analizirajo se umetno narejeni sistemi in

°® Tudi geografske analize ali geoprocesiranje.
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objekti (npr.: naselja, oborozitveni sistemi), iS¢ejo se vplivne cone in povezovalni
mehanizmi.
Slika 17: Proces geprostorskih analiz
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7.3 UPORABA JAVNIH VIROV

Pridobivanje obve$&evalnih podatkov in informacij iz javnih virov (v nadaljevanju OSINT®)
je obveséevalna disciplina zbiranja podatkov in informacij iz javno® dostopnih virov, ki

imajo potencialno obves&evalno vrednost.

OSINT pomeni pridobivanje obve&€evalnih podatkov iz javno dostopnih virov, kot so radio,
televizija in Casopisi, drzavna propaganda, strokovno gradivo in tehni¢ni ¢asopisi, internet,
tehnicni priro€niki ter knjige in predstavlja temeljni vir osnovnih obves€evalnih podatkov
(slika 18).

Slika 18: Javni viri
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Vir: NATO OSINT Handbook, (2001)

Danes tako posameznik, vladne in nevladne organizacije kot poro¢evalci medijskih his, z
uporabo moderne komunikacijske tehnologije za zbiranje in prenos podatkov preko
svetovnega spleta v realnem &asu posredujejo podatke in informacije o dogajanju v
dologenem geografskem prostoru. Ti podatki in informacije imajo glede na aktualnost

dogodka praviloma tudi obves&evalno vrednost.

Svet se razvija v smeri informacijske druzbe, povelala se je dostopnost do mnozice
razlicnih podatkov ter informacij (razliCnih po vsebini, obliki in ¢asu nastanka), zato je

pridobivanje podatkov in informacij iz javnih virov pomembno za sploSno vedenje o nekem

%V angleséini: Open Source Intelligence ali OSINT.
%0 Nekateri avtorji v Sloveniji uporabljajo tudi izraz odprti viri.
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problemu ter ustreznem odzivanju nanj. Predstavlja najboljSo osnovo za zacletek
obve&Cevalnega ali odloCitvenega procesa, saj ni smiselno zbirati nekaj, kar je Ze zbrano
v javnih virih.

Razmerje med ceno in uporabno vrednostjo obves&evalnih podatkov je na strani javnih
virov, saj za 5% vlozZenih sredstev dobimo 80% vseh obvescevalnih podatkov (slika 19).
Javni viri predstavljajo 90% (Dedier 2005: 8, National geospatial-intelligence agency v
Grozde, Henigman 2008) osnovnih geoprostorskih podatkov, ki jih Geoprostorska
obveS€evalna dejavnost pridobiva iz javno dostopnih geoprostorskih referencnih
informacij in drugih informacij brez stopnje tajnosti, katerih javna distribucija in dostopnost

sta lahko omejeni s strani lastnika podatkov ali prosto dostopna na svetovnem spletu.

Slika 19: Zgradba sistema pridobivanja obvesc&evalnih podatkov
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Vir: Grozde, (2008 po NATO OSINT Handbook, 2001)

Zbiranje iz javnih virov ne obsega samo prosto dostopne informacije in podatke ampak
tudi Sirsi javnosti nedostopne zbirke za konkretno naravoslovno ali druzboslovno podrocje

iz obi¢ajno placljivih in posebnih baz podatkov.

Svobodni pretok podatkov in informacij po svetu omogoc&a zainteresirani javnosti dostop
do velike koli¢ine podatkov in informacij ter informacij o virih, ki imajo obve3Cevalno

vsebino.

Pridobivanje obve&€evalnih podatkov in informacij iz javnih virov glede na stopnjo

zaupnosti in dostopnosti iskanih informacij lo€imo na:
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¢ »Bele informacije« so informacije in podatki, ki so neposredno dostopne in niso
na noben nacin posebej zasc€itene. Pridobljene so iz odprtih javnih virov

o »Sive informacije« informacije in podatki so tiste, do katerih je mogoce priti
posredno in niso sestavni del posebne uradne komunikacije - niso objavljene in
so razprdene. Mednje na primer sodijo notranje informacije drzavnih organov in
ustanov, raziskovalnih institucij, gospodarskih druzb, nevladnih organizacij itd.
Cetudi je dostop do tovrstnih informacij zakonit, sodijo v veliki meri na podrogje
delovanja strokovnjakov za obveSCevalno dejavnost, ki pri tem uporabljajo
razlicne metode in sredstva.

¢ »Crne informacije" informacije in podatki so tiste, ki so strogo varovane, njihovo
zbiranje pa lahko pomeni v obravnavanih okoljih nezakonite postopke ali

vohunstvo.

Med prvo in drugo obliko je razlika le v teZzavnosti njihovega pridobivanja. Kljub njihovi
dostopnosti jih ne gre podcenjevati, saj najpogosteje predstavijajo osnovo za

obvesSdevalne analize.

7.3.1 Uporaba javnih virov pri analizah geografskega okolja

Na podrolju geoinformacijske podpore se razvija novo podrolje, imenovano spletna
kartografija. Internet dolo¢a nove in razli€ne oblike uporabnosti kart in s tem spreminja
postopke njihove izdelave in uporabe v prostorskem nacrtovanju. Ena glavnih prednosti
interneta kot medija za kartografijo je, da omogocCa visoko stopnjo interaktivnosti in
izdelavo kartografskih animacij ter mnozi¢no distribucijo.
Spletna karta je lahko:

e interaktivna (omogoCa spreminjanje merila in pogleda, poizvedbo po razliénih

tematikah),

¢ dinamicna (vremenske karte, stanje prometa, osonéenost povrsine itd.),

o stati¢na (kot karta na papirju) in

e animirana/vecpredstavnostna karta (pogosto se uporablja kot animacija slik — npr.

prikaz dolo¢enih stanj v istem prostoru v razlicnem ¢asovnem obdobiju).

Prednosti spletne kartografije so moznost hitrega aZuriranja, dober uginek upodobitve in

enostavne analize (Petrovi¢ v Grozde, Henigman 2008).

O obmodgjih izven zavezniStva dobimo prve geopodatke in geoinformacije na internetu. V
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izreku: »Kdor ni na spletu, ni na svetu« je sicer precej resnice, a je vseeno pretiran in
zavajajoC. Internet sicer podaja veliko Ze izdelanih geoinformacij, pomembni pa so tudi

podatki o KDO, KAJ in KJE ima iskane geopodatke in geoinformacije®’.

Uporaba javno dostopnih virov o geoprostorskih podatkih in informacij na spletu:

¢ Internetne enciklopedije (CIA country facts book, Britannica, Wikipedia, Freeality
Online Encyclopedias, World book itd.)

o Testni spletni serverji (Encarta, Expedia)

o Geokarte izbranega obmocja

¢ Informacije o posameznih krajih, letaliScih, pristaniS€ih, prometni infrastrukturi itd.

e Uporaba spletnih interaktivnih zemljevidov, ki omogocajo pridobivanje osnovnih
informacij-poloZaj, oblika, infrastruktura (Google Maps®, Windows Live Local®,
Yahoo! Maps®, Multipam, Map 24, MapQuest, Via Michelin, RAC Route Planner
itd)

e Interaktivni globusi (Google Earth®®, NASA World Wind®®)

Ta orodja sicer podajajo prve informacije o iskanem geografskem prostoru, ki pa niso
dovolj za obve&Cevalno vrednotenje izbranega geografskega prostora. Za kvalitetno
geoprostorsko analizo moramo uporabiti komercialna GIS orodja in pladljive prostorske

podatkovne zbirke.

"Glavni problem, ki ga ima sleherna obveSCevalna organizacija, niso tezave pri
pridobivanju informacij — javnih, sivih ali tajnih — ampak nevarnost preobilice informacij.
Obseg informacij, ki jih lahko zberemo, mo&no presega sposobnost organizacije, da bi jih

predelala in uporabila in ta razkorak med zmoznostjo procesiranja in kapaciteto zbiranja je

®1 Kratek spisek pomembnejsih virov z internetnimi naslovi je dosegljiv na http://www.oss.net/BASIC

62 Google Maps poleg navadnega zemljevida oziroma topografske karte omogoca tudi ogledovanje povrsja
prek satelitskih posnetkov ali pa prek hibridnega pogleda, kjer sta zdruzena oba nacina prikaza (vektorski
podatki so postavljeni ¢ez rastrske posnetke).
% Windows Live Local: Uporabniki se lahko na enostaven nacin premikajo po zemljevidu ter povedujejo in
zmanjSujejo merilo prikazanega zemljevida.
% Yahoo! Maps je tako po izgledu kot funkcionalnosti zelo podobna storitvima Google Maps in Microsoft
Local, saj ravno tako ponuja enostaven in pregleden uporabniski vmesnik, ki omogoc¢a kartografski, satelitski
in hibridni prikaz opazovanega podroc¢ja na zemeljski povrsin.
65 Google Earth predstavlja interaktivni globus naSega planeta, ki si ga kolikor je to le mogoc€e lahko
ogledujemo v trirazsezni tehniki.
% Nasin brezplacen program World Wind podobno kot Google Earth ponuja pogled na zemeljsko povrje iz
vesolja ob pomoci baze fotografij posnetih iz satelitov in letal.
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iz leta v leto vedji, predvsem kot posledica izjemne rasti razpolozljivih informacij in vse bolj
zmogljivih tehnik njihovega zbiranja. Tendenca akumulacije velikanskih koli¢in zastarelih
in irelevantnih informacij je tipicni patoloski sindrom danasnjih obveSCevalnih

organizacij."(Dedijer 2005:8)

Vecina informacij in podatkov je dostopno v angleSkem in pomembnejsih (v smislu Stevila
uporabnikov) ostalih evropskih jezikih (nems&€ina, francos€ina, italijanscina, Spanscina,
ruscina...). Problem obvladovanja veC jezikov (29+) po sistemu 24/7, ne zagotavlja
obdelave v realnem &asu. ReSitev problema je uporaba elektronskih prevajalnikov, ki so
praviloma pomanjkljivi-predvsem pri prevajanju v neevropske jezike, ki imajo tudi drugo
pisavo. Uporaba slovarjev in ekspertov za dolo¢eno geografsko okolje je zamudnejsa in

ne zagotavlja obveS¢evalne podpore v realnem Casu.

7.3.2 Uporaba informacij znanstvenih in raziskovalnih organizacij pri CPOO

V sklop javnih virov so poleg splosnih ponudnikov in medijev vkljueni tudi ponudniki
specializiranih informacij, kot so izobrazevalne institucije, vlada in vladne sluzbe,

obrambni resor, obveSCevalne in sorodne sluzbe (Podbregar, 2008:70).

V nadaljevanju sta prikazana primera javnih virov raziskovalnih in izobraZevalnih institucij

v sklopu Ciljno raziskovalnih projektov®’, ki jih je financiral MORS.

7 Ciljni raziskovalni program (CRP) MIR. Razpisi CRP MIR so se izvajali do leta 2008 v okviru glavnega
programa 0502 Znanstveno - raziskovalna dejavnost. Namen razpisov v okviru programa je bil doseganje
ciliev ministrstva, na podrogjih: oblikovanja obrambnega sistema, ki bo sposoben zagotavljati izvajanje
nacionalne obrambe, sodelovanja Republike Slovenije v kolektivni obrambi ter njeno aktivno sodelovanje v
operacijah kriznega odzivanja, prilagoditve obrambnega in celotnega nacionalno-varnostnega sistema
sodobnim varnostnim izzivom ter okrepitve integracije obrambnega sistema v slovensko druzbo. ARHIV:
Arhivski dokumenti po razpisih so dostopni na zunanji spletni strani ARRS. ZAKLJUCENI PROJEKTI: Poleg
javno objavljenih so rezultati kon€anih projektov v okviru posameznih razpisov znotraj programa CRP MIR na
voljo tudi v obliki zakljuénih poroCil v Khnjizniéno-informacijskem centru Ministrstva za obrambo RS
(SV/PDRIU/KIC).
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A. Priroénik »Analiza konfliktov in kulturnih razlik v severni in podsaharski Afriki«

Priroénik Analiza konfliktov in kulturnih razlik v severni in podsaharski Afriki®® v sklopu
Cilino raziskovalnega projekta Mir M4-0203 (CRP) se sestoji iz sploSnega uvoda,

geografskega uvoda in zemljevidov in osrednjega dela priro¢nika.

Osredniji del priro€nika se sestoji iz 53 enot, v katerih so obdelane posamezne drzave, za
vsako drZavo pa so obdelani nasledniji sklopi:
1. Zgodovinski pregled (vkljuéno s kronologijo klju¢nih dogodkov in opisom
glavnih konfliktov)
2. Etni¢ne in jezikovne skupine
3. Vera
4. Osnovne kulturne znacilnosti (nacini pozdravljanja, prehrambene navade,
odnosi med spoloma)
5. Solski sistem, izobrazba in opismenjenost
6. Politika: stranke in delovanje oblasti

7. Zdravstveni sistem

Namen projekta je bil popis konfliktov in kulturnih razlik v severni in podsaharski Afriki in

kot tak je projekt v veliki meri osredotoden na negativne aspekte, torej vojne in konflikte.

Razlogi in vzroki za vojne in konflikte v Afriki so Stevilni in izredno kompleksni. Avtoriji
ugotavljajo, da Stevilnim avtorjem, ki se s problemom ukvarjajo Ze dalj ¢asa ni uspelo najti
enostavnega odgovora na to zakaj v Afriki nenehno prihaja do drzavnih udarov,
drzavljanskih vojn in zakaj le-te doseZejo grozljive dimenzije. V uvodu priro¢nika so
uporabniku predstavljene razli€ne teorije,ki so se oblikovale v zadnjih desetletjih in ki so
vam lahko v pomo¢€ pri branju bolj podrobnih opisov in analiz, ki sledijo v osrednjem delu

prirocnika.

Priroénik je aktualen za razumevanje aktualnih dogajanj v severni Afriki.

%8 |zvajalec: ZRC SAZU
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B. Projekt »Vpliv multi-etni€nih in med-verskih odnosov na mir in stabilnost

Zahodnega Balkana«

Projekt »Vpliv multi-etniénih in med-verskih odnosov na mir in stabilnost Zahodnega
Balkana«, M4-0218 je imel 5 ciljev:

1.

CILJ: Analiza preteklega, sedanjega in prihodnjega stanja na obmoc¢ju zahodnega
Balkana zajema 10 analiz.

CILJ: Analiza sedanjega stanja in opredelitev vsebinskih potreb po znanju, ki bi ga
pripadnikom SV posredovali v obliki priro¢nika in prek u¢nih nacrtov za sodelovaje
v mirovnih misijah na podro¢ju Zahodnega Balkana. Analiza je bila osnova za
izdelavo priro€nika in u¢nih programov, ki so predvideni v ciljih 3 in 4 in se bo v
toku izvajanja projekta dopolnjevala, v skladu z aktualnimi dogajanji in potrebami.
CILJ: Na podlagi vsebin 1. in 2. cilja izdelati priro¢nik, ki bo omogocal
usposabljanje na razlicnih nivojih VIU in bo podlaga za pravilno ravnanje v
konkretnih primerih s tem, da so podane znane znadcilnosti za posamezne regije
na Zahodnem Balkanu. lzdelani so priroCniki Drzave zahodnega Balkana,
priro€nik za vojake in pod¢astnike, priro¢nik Vpliv druzbe, kulture ter politike na mir
in stabilnost v drzavah zahodnega Balkana.

CILJ: Na podlagi vsebin 1. in 2. cilja izdelati u¢ne programe in uéne nacrte
usposabljanja pripadnikov za spoznavanje razmer na obravnavanem obmod¢ju in
izvesti dogovorjena predavanja. Pri izdelavi programov upostevati spoznanja o
geopolitiénih razmerah in kulturnih razlikah, pri ¢emer opredeliti predvidena
potrebna znanja za vojake, podCastnike, ¢astnike in visoke Castnike SV.

CILJ: Na podlagi vsebin 1. in 2. cilja izdelati okvirni teoreti¢ni model dolgoro¢ne
strategije Republike Slovenije za upravljanje razli¢nosti ter prepre€evanje,

upravljanje in razreSevanje kriz in konfliktov v regiji in SirSe.

Osnovni cilj projekta je bil priprava med seboj logi€no povezanih Studij, ki so kot celota

predstavljali analizo med-etni¢nih in med-verskih odnosov na Zahodnem Balkanu in

njihovega vpliva na politicno stabilnost in varnost na tem delu Evrope.

Omenjene analize so bile osnova za doseganje preostalih ciljev in rezultatov projekta, ki

naj bi se uporabljali v procesu usposabljanj pripadnikov SV na obmocju Zahodnega

Balkana in SirSe.
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Na sliki 20 je prikazan testni portal Centra za doktrino in razvoj / Oddelka za raziskave in
razvoj, kjer so predstavljeni izdelki vseh projektov CRP MIR in TP MIR. Portal bo prispeval
k izboljSanju Sirjenju informacij o delu znanstveno raziskovalnih institucij zainteresirani

notranji javnosti v SV in MORS. Dostopnost bo urejena po sistemu »potrebe po vedenju«.

Slika 20: Portal raziskav in razvoja v CDR/PDRIU
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= UCEMNJE IZ IZKUSEN]

= EL, IZOBRAZEVANIE

Vir: PDRIU, (2011)

Z uvajanjem informacijskih portalov se ustvarjajo pogoji za graditev sistemskega znanja v
SV.
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8 CELOVITO VREDNOTENJE OPERATIVNEGA OKOLJA SV

Pri odzivanju Republike Slovenije na krizna ZariS¢a imajo prednost MOM na obmodju
Jugovzhodne Evrope, Bliznjega vzhoda in vzhodnega evropskega sosedstva, Srednje

Azije ter severne Afrike.

Celovit vpogled in razumevanje operativhega okolja kriznih zZaris¢ je klju¢nega pomena za
ugotavljanje pogojev, potrebnih za realizacijo nalog in prepoznavanje prednosti, slabosti in
tveganj za lastne sile, nasprotnika, nevtralne, lokalne prebivalce in ostale subjekte, ki jih

predstavlja geografsko okolje.

8.1 CELOVITI PRISTOP ANALIZI GEOGRAFSKEGA PROSTORAYV SV (PREDLOG)

Za sistemski pristop k analizi geografskega prostora in druzbenih sistemov je potrebno
imeti standardiziran pristop oziroma analiticni model. S staliS¢a celovitega pristopa pri
izdelavi CPOO je primeren model obve$sevalne dejavnosti po Richelsonu®, ki jo deli na
tri kategorije:

a) Dokumentarna obveSCevalna dejavnost, ki se izvaja v €asu miru z namenom
zagotavljanja informacij in graditve znanj o obmocjih, ki so potencialna krizna
ZariS€a. Vsebuje informacije o geografskem prostoru vkljuéno z GIS podatki in
geoinformacijami ter informacij o druzbenih sistemih in podsistemih (PVSEII).

b) Situacijska obves&evalna dejavnost, ki se izvaja v ¢asu procesa eskalacije krize
oziroma nacrtovanju in pripravah uporabe instrumentov mo¢i na kriznem obmocju.
Glede na raven organiziranosti, lo¢imo strateSko, operativno in takticno raven
obveSc¢evalne dejavnosti.

c) Bojna obvesS€evalna dejavnost v realnem &asu obveSCevalna podpora takti¢ni
ravni/ enotam na bojisCu. lzvaja se obveSCevalna priprava bojis€a /interesnega
obmocja (analiza vojaskih vidikov terena, ocena ucinkov na bojno delovanje po
metodologiji OKOKS). Vsebuje podatke o stanju, moci, polozaju

sovraznika/nasprotnika in ostalih vpleteni strani ipd.

V nadaljevanju so za vsako kategorijo podani predlogi Ze obstojec€ih in znanstveno ter v

praksi preizkusenih modelov.

% Documentary intelligence, Situation intelligence, Real time combat intelligence
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8.1.1 Dokumentarna geoprostorska obveséevalna dejavnost

Dokumentarno geoprostorsko obvescevalno dejavnost izvaja PDRIU v sodelovanju z
OVS in obvescevalno- varnostnimi organi SV. Analizirajo se informacije o politicnih
sistemih, o oboroZenih silah, gospodarskih sistemih, infrastrukturi in informacijskih
sistemih. Obsega tudi Zgodovino obmo¢ja, geografske znacilnostih prostora, zdravstveno

in socialno situacijo itd.

8.1.1.1 Viotti-Murray model

Viotti-Murrajev model se uporablja v druZboslovni znanosti pri primerjalnih analizah
obrambnih sistemov drzav in izhaja iz predpostavke da je varnostna politika dinamicen
proces. Opazuje in vrednoti se ga iz vel stali8¢, med drugim tudi na podlagi
Huntingtonove opredelitve, da se varnostna politika odraza tako v notranji kot mednarodni
politiki. (Viotti, Murray 1994: XVIII-XIX):
A. Regionalna analiza (socialnoekonomski in geopoliti¢ni kontekst) obsega:
a. geopolititno opredelitev,
b. zgodovinsko zapusc&ino regije,
c. politiéno-pravni dejavniki (na primer: naelo nevmeSavanja),
d. zapus&c¢ino vojne in miru,
e. gospodarske in geografske dejavnike,
f. demografijo, narodnost, etni¢nost in raso,
g. religijo, ideologijo in kulturo,
h. tip politi€nega ureditve - primerjalna perspektiva.
B. Medsebojni odnosi in vplivi med drzavnimi in nedrzavni dejavniki, regijo in
globalnim sistemom:
a. vloga in usmeritev drzavnih in nedrzavnih dejavnikov kot delov regije
b. vplivi globalnih vzorcev ali napredka v ostalih regijah na dolo€eno regijo

c. vpliv in usmeritve mednarodnih organizacij

Ocena uporabnosti:

Vecdina znanstveno raziskovalnih del primerjalnih obrambnih sistemov (ucbenikov,
strokovnih in znanstvenih ¢&lankov, diplomskih, magisterskih in doktorskih nalog) tako
doma kot v tujini uporablja Viotti-Murrajev model, ki vkljuCuje v analizo druZbene sisteme,

omogocla posodabljanje Ze obstojecih del, zato je uporaba v SV smiselna. Aktualne
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obvescCevalne informacije uporabnikom omogocajo dopolnitev obstoje¢ega znanja pri

sprejemanju odlo¢itev na vseh ravneh odlocanja.

Model podpira koncept Celovitega pristopa.

8.1.1.2 Ekspedicijski model

»Model raziskav in analize ekspedicijskega okolja«™, ki ga uporabljajo amerigki marinci
Ze od leta 1988 (Steele 2010: 127). Zagotavlja celovito in sistemati¢no analizo tujih
geografskih (ekspedicijskih) obmogij”" po ravneh in podrogjih (tabela 5).

Model obravnava vse tri ravni poveljevanja (strateSko, operativno in takti¢no raven),

vojaske zmogljivosti, geografske pogoje, civilno okolje in obmocje delovanja.

Tabela 5: Model analize ekspedicijskega okolja

STRATESKA vojaska vadiZlivost sposobnost vzdrZevanja vojaskih operacij v dalj§em
RAVEN gasovnem obdobju in prostoru

Integrirana uporaba vseh geografska lokacija geostrateska lokacija in naravni viri
nacionalnih virov mog¢i

civilna zaveznistva odnosi v zunanji politiki so strateSkega pomena
OPERATIVNA LG G e, L 5
RAVEN vojaska razpoloZijivost razpolozljiva vojaska moc
Izbira ¢asa, prostora in geografski viri razpoloZljivi naravni viri, ki zagotavljajo samozadostnost
takti¢nih postopkov za . , Notranje razmere, ki vplivajo na reim/ upornigka
doseganje strateskih ciljev ~ c/Vilna stabilnost uEinkO\]fibost e _

vpliv usposabljanja na vzdrZzevanje obstojeéih

TAKTICNA RAVEN  vo/aska zanesljivost amoniimsin

En%%ria:fbdao}:sgfggn?cggseu % teren geografski pogoji ki vplivajo na stopnjo mobilnosti
prostoru civilna psihologiia Notranja skupinska dinamika, ki vpliva na nacionalno
kohezijo
= o uéinkovitost tehni¢nih zmogljivosti ob predpostavki da
TEHNICNA Zivijenjska doba ni omejitev
RAVEN - _ o o
klima atmosferski pogoji, ki vplivajo na delovanje sistemov

Specifiéne sposobnosti
sistemov neodvisno od  civilna infrastruktura

zunanjih virov

Expeditionary Enviramnment Research & Analysis Frasmewor & Model 1950,

civilna energija, promet, komunikacije in finance

Vir: Grozde, ( 2010. prirejeno po USMC Inteligence center Marine Corps, 1990)

7 Expeditionary Environment Research & Analysis Fraemewor & Model 1990, USMC Inteligence.center
Marine Coprs combat Devekopment Command, 1990 na OSS.Net:
http://www.oss.net/dynamaster/file_archive/040319/db1c4e2ea7cf89d0eb55807aba021316/0SS1999-P1-
12.pdf

™ Primer povzetka analize z viri je dosegljiv na internetni strani:

http://www.oss.net/dynamaster/file_archive/040319/0151df72c708c860e71a15dcf1e4ac25/0SS1999-P1-
13.pdf.
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Vsako podrocje se deli po skupinah in podskupinah. Delitev po skupinah je naslednja:

¢ Raven vojskovanja: strateSka, operativna, takti¢na, tehni¢na.

o Vojaske zmogljivosti: kopenske, zraCne in pomorske sile, podpora poveljevanju
(C412), bojna podpora, logisticna podpora, pripravljenost, usposobljenost,
popolnjenost, elektronsko bojevanje, RKBO.

o Geografija: topografija, hidrografija, operativna infrastruktura, vpliv zemlji§¢a na
vojaske in humanitarne aktivnosti, letalski pogoji, vodni viri, klimatski pogoji.

o Civilno okolje: politiCna stabilnost, psihologija, infrastruktura, naravni viri,
gospodarstvo.

o Obmoc¢ja delovanja: obalni pas, morske in kopenske vode, komunikacije iz

pristanis¢ in letaliS¢, strateSka obmocja, analiza notranjih obmodij.

Posamezni obravnavani element se ocenjuje s tristopenjsko lestvico sposobnosti (nizka,
srednja, visoka), kar omogoCa prepoznavanje prednosti in slabosti ter prepoznavanje
grozenj in tveganj v obravnavanem geografskem obmocju. Omenjeni dopolnjen model
zagotavlja ustrezne parametre za kvalitativno analizo po metodologiji ve€parametrskega

odlo¢anja.

Ocena uporabnosti:

Model je primeren za pripravo na vojaSke operacije operativne in takticne ravni, za
tradicionalno vojasko analizo nasprotnikovih oborozZenih sil in njihovih zmoZnosti
delovanja v povezavi s tujim geografskim okoljem. Poleg operativhe uporabe NRF sil
tujem geografskem okolju, je uporaben v nadaljevalnih oblikah Solanja in usposabljanja

pripadnikov SV, v simulacijskih sistemih ter Stabnih urjenjih. Dopolnjuje prejSnji model.
8.1.2 Situacijska obvescéevalna geoprostorska dejavnost

lzvaja se pri naCrtovanju in pripravah na MOM, vojaskih aktivhosti v R Sloveniji in
ukrepanje ob naravnih nesre€ah. Pri obveS¢evalnem vrednotenju geografskega prostora
lahko uporabimo prilagojen algoritem, ki ga je Bratun (1997: 44) " uporabil za opredelitev

strukture obdelave dolo¢enega obmocja pri poveljniskem odlo¢anju:

72 \/sebinski in razvrstitveni algoritem vojaSkogeografske ocene smeri dejstev po Bratunu (1997;44):
1.linijo ali obmodje zbiranja in koncentracije; 2.cilj bojnih dejstev in vojaSko geografske objekte; 3.meje
obmodja dejstev ; 4.mesto znotraj viSje kategorije; 5.geoloSke znadilnosti; 6.relief in prehodnost;
7.hidrografske znacilnosti; 8.vremenske razmere; 9.pedoloske znacilnosti; 10.vegetacijo; 11.prebivalstvo in
poseljenost; 12.komunikacije; 13.druzbene in ekonomske znadcilnosti ter zmoznosti obmodja; 14.upravno,
komunalno in regionalno razdelitev; 15.mozne smeri oziroma obmocja
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A. Splosni pregled, pomen in omejitev celothega obmogja.

B. FiziCnogeografske lastnosti: relief, geolosko-pedoloske znacilnosti, hidrografska
mreza, klimatski pogoji in ucinki vegetacije (nacionalni podatki, enciklopedije,
dokumenti OZN)/f (FGD)".

C. Druzbenogeografske lastnosti: prebivalstvo in poselijenost prebivalstva,
komunikacije, druzbene in ekonomske znadilnosti (zmozZnosti) obmogja’,
upravna, komunalna in regionalna razdelitev, vojaske zmogljivosti (nacionalni
uradni podatki, enciklopedije, dokumenti OZN - begunci, krize s hrano, nacionalni
in tuji mediji, porogila nevladnih organizacij)/ f(DGD)°.

D. Tematsko vrednotenje geografskega prostora:

— Vojadke zmogljivosti (prehodnost, preglednost, infrastruktura, omejitve, tveganja
itd)/ VGD'®.

— Naravne nesrece (potresi, poplave, neurja, plazovi, pozZari, epidemije itd)

— Ekonomske zmogljivosti (gospodarske zmogljivosti in infrastruktura, delovna

sila, stabilnost druZzbenega sistema, tveganja gospodarskih vlaganj itd).

MetodoloSki okvir prouevanja in raziskave obmocja zajema:
— Clenitev obmodja na posamezne zakljucene celote,
— morfometrine znacilnosti in kartografski prikaz,
— komentar in tabelari¢no kvantificiranje kvalitativnih podatkov,
— simbolni zapis v matemati¢ni obliki in vsebini ter racunalniSki prikazi

posebnosti obmogja.

Uporablien algoritem prikazuje  vsebinski izbor, vrednotenje in analizo vseh
geografskih dejavnikov, ki bistveno ucinkujejo na vojasko vrednotenje geografskega
prostora. MetodoloSki okvir znotraj te analize je omogocil razli€ne pristope v zajemaniju

in predstavitvi podatkov obravnavanega obmodja.

Ocena uporabnosti:

Model je uporaben tako za ocenjevanje vojaskih zmogljivosti, ukrepanju ob naravnih

nesrecéah ali pri ocenjevanju ekonomskih zmogljivosti dolo¢enega geografskega prostora.

&8 (FGD): funkcija izraza odvisnost od fizi€nogeografskih dejavnikov v vojaSkogeografskem prostoru.
™ Primarni sektor: kmetijstvo, gozdarstvo, ribiStvo; Sekundarni sektor: industrija, gradbenistvo, energetika,
rudarstvo, obrt; Terciarni sektor:storitvene dejavnosti
s f (DGD): funkcija izraza odvisnost druzbenogeografskih dejavnikov v vojasko geografskem prostoru.
6 VGD: samostojni vojaSkogeografski dejavniki v vojaskogeografskem prostoru.
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Model se uporablja pri vojasko geografskih analizah v izobrazevalnem procesu v PDRIU,
Fakulteti za druzbene vede in Vi§ji prometni Soli Maribor pri predmetu vojaska geografija.
Model je bil uporabljen pri izdelavi seminarskih in zakljucnih nalog, diplomskih nalog. Od
konca devetdesetih do 2005 se je praviloma uporabljal za analize obmocij R Slovenije,

kasneje pa tudi za tuja obmodja”’, kjer deluje SV.

8.1.3 Bojna ali izvedbena geoprostorska obveséevalna dejavnost

Bojna ali izvedbena geoprostorska obveScevalna dejavnost zagotavlja obves&evalno
podporo na omejenem geografskem prostoru (v vojski: enotam na bojis€u). V vojaski
organizaciji obves&evalno pripravo bojis¢a /interesnega obmocja izvajajo vojaski
obveSc¢evalni organi. Algoritem procesa obveSCevalne priprave bojis€a zajema Stiri
korake: definiranje bojis€a, opis ucinkov bojis€a, ocena nasprotnika in grozenj ter

predvidevanje nasprotnikovih variant delovanja.

Obves&c¢evalno vrednotenje geografskega prostora se izvaja v prvih dveh korakih:

|. korak:Definiranje bojiSéa

1. ldentificiranje pomembnih karakteristik okolja (geografski polozaj, teren, vreme,
etnicne in verske, starostne in druge skupine, politi€no-ekonomsko stanje,
infrastruktura /prometna, telekomunikacijska/, mednarodni sporazumi in pogodbe,
paravojaske sile na terenu itd.).

2. ldentificiranje obmocja delovanja in bojis¢nega prostora (dolo¢eno, geografsko
obmogje).

3. Doloditev meja interesnega obmocja (dolocitev geografskega obmocja za katerega
pridobivamo obveS&evalne informacije).

4. Dolocitev zahtevane podrobnosti obves€evalne priprave bojis¢a (OPB).

5. Ocena obstojecih baz podatkov in ugotovitev obves€evalnih vrzeli.

6. Izbiranje potrebnih obvescevalnih informacij in podatkov.

V 5. in 6. definiramo podporo procesa OPB (razpoloZljive karte, slike, skice itd.; podatki o
klimi, vzhod in zahod sonca, lunine mene; produkti analiz terena ali vnaprej pripravljen

graficni prikaz bojis¢a itd).

" Npr: Grlic Jure: Vpliv vojaskogeografskih dejavnikov na izvajanje oboroZenih bojev v Afganistanu tekom
operacije »Enduring Freedom« http://dk.fdv.uni-lj.si/diplomska/pdfs/grilc-jure.pdf
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Il.korak: Analiza terena oziroma vojasko-geografska analiza prostora

V drugem koraku se analizira vojadke vidike terena in ocenjuje u€inke na bojno delovanje.
Pri analizi vojaskih vidikov geografskega prostora se uporablja metodologija »OKOKS«, ki

se izvaja z oceno petih vojaskih aspektov zemljis¢a:

Ocena uporabnosti:

Model se uporablja v vecini zahodnih vojska in tudi v SV. Proces je standardiziran tako v

SV kot v zaveznistvu in je del sistema ISPINK.

8.2 PROCESI GEOPROSTORSKE OBVESCEVALNE PODPORE SV ZA MOM/
PREDLOG

Predlagan proces geprostorske obve$Cevalne podpore je razdeljen na 4 faze, ki so
razdeljene na razlicno Stevilo €asovnih podfaz. Proces podpira celovito pripravo

operativnega okolja kriznih ZariS¢ in pri tem uporablja modele opisane v poglavju 8.1.

Tabela 6: Proces geografskega vrednotenja prostora napotitve po fazah

Faze 1. Il lil. v
GEO podpora Pred MOM Priprave na MOM MOM po MOM Opomba
MORS SV T1 ‘ T2 T3 T4 ‘ T5 ‘ T6 T7 T8 T9
‘ PDRIU MORS geo podpora
E OVS, PDRIU ‘
0 J-2 ‘
u ORIS ‘
P D
o i
D
P Priprave
P G
o Takticna OPB
I
Spremlj.oper.
R S p ].0p
A P Podpora MOM
PDRIU L&L™
T9
Vir:Joze Grozde, (2011)
Legenda
_ Ne sodeluje
Sodeluje po potrebi
Sodeluje
GIS baza
Javni vir

78 L&l: Leason Learned — ucenje iz izkuSenj
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Odvisno od faze procesa napotitve so dolo¢ene tudi naloge na posameznih ravneh. V
tabeli 6 je prikazan predlagan nadgrajen proces obveS$Cevalnega vrednotenja

geografskega prostora iz leta 2006"°.

Kliucnega pomena je prepoznavanje prednosti, slabosti in tveganj za lastne sile,
nasprotnika, nevtralne, lokalne prebivalce in ostale subjekte, ki jih predstavlja geografsko

okolje.

l. faza: Pred angaziranjem SV na MOM
« T1: Dokumentarna obvesCevalna dejavnost
Izvaja se celovita analiza okolja potencialnega kriznega Zari$€a: zgodovinske
okolis&ine krize, politiCna gibanja, geografske znacilnosti geoprostora, oboroZzene
sile, paravojadke organizacije itd. Nosilec procesa je PDRIU, kjer CDR in slusatelji
dopolnilnega izobrazevanja na PSS (ST, VSS, GSS) v sodelovanju s PSSV in
OVS izdelujejo CPOO za potencialno krizno Zarisce.
s T2: Dolo¢eno obmodje je interesno obmocje zavezniStva, RS izkaze interes za
sodelovanije. Pri¢ne se izvajanje situacijske obvesCevalne dejavnosti:
o OVS izvaja obves&evalno-varnostno vrednotenje interesnega obmocja.
o V J-2 se izvaja obvesCevalno vrednotenje geografskega prostora obmodja.
Poda se zahtevek MORS GEO podpori
o MORS GEO podpora zagotovi osnovno GIS podatkovno bazo od NATO,
EU, partnerskih drzav ali komercialnih ponudnikov. Bazo preda v G-2
PSSV
o ORIS/PDRIU na podlagi zahtev OVS/J-2 izvaja operacijske raziskave
vpliva geoprostora na dejavnost oborozZenih sil.
« T3: V proces se vklju€i G-2 PSSV, ki zaCne izvajati s pripravami na MOM. Ostali
subjekti OVS in J-2 seznanijo G-2 s stanjem in obvesCevalnimi produkti obmodja.
ORIS/PDRIU poda rezultate operacijske raziskave, kasneje pa se vkljuuje po

potrebi.

. faza se lahko kon&a v &asovni podfazi T1 ali T2. Stevilo takih projektov je odvisno od

potreb in ni omejeno.

" GROZDE 2006. Geoinformacijska podpora procesom obves$cevalnih analiz vojaskih aktivnosti
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Il. faza: Priprave na MOM

@
0’0

@
0’0

@
0’0

T4: OdlocCitev za napotitev. ORIS/PDRIU pri€ne s postavitvijo simulacijskega
modela pri tem aktivno sodelujeta OVS, J-2 in G-2.

T5: V proces se vklju€i enota (1. brigada, izbrani bataljon), katere sile bodo
izvajale naloge na MOM. G-2 je nosilec priprav, pri tem sodelujeta J-2 in
ORIS/PDRIU. S-2 BR/BAT in POVC so v vlogi izvajalcev. lzvede se ogled
interesnega obmoc¢ja. OVS preda svoje analize G-2, MORS GEO podpora pa
preda bazo UDIGISP-u in GEO portalu MORS.

T6: Usposabljanje, priprave in preverjanje pripravljenosti za MOM. Nosilec G-2.
Simulacija naloge se izvede glede na velikost enote in vrsto naloge na obmocju

delovanja.

lll. faza : MOM

@
0’0

@,
0’0

T7: Enotelsile SV izvajajo naloge v skladu z dano nalogo. G-2 in S-2 aktivho
sodelujejo s silami na misiji. Poveljstvo za podporo (PEP) izvaja logisti¢no
podporo. OVS in J2 sodelujeta po potrebi, ORIS/PDRIU nima poslanstva v tej fazi.
Enote po potrebi posredujejo informacije o spremembah na obmocju delovanja

T8: S-2 brigade in bataljona aktivno sodelujejo pri podpori vojaske aktivnosti. G-2,
J2 in OVS sodelujejo po potrebi. Po potrebi se posredujejo informacije o

spremembah na obmodju delovanja.

IV. faza: Po vrnitvi iz MOM

@
0’0

T9: Po vmitvi iz MOM (ob menjavi kontingenta) vsi sodelujoli subjekti
obveSc¢evalne dejavnosti izvedejo analizo opravljene naloge. PDRIU kot nosilec
uCenja iz izkudenj predlaga Nacelniku generalStaba SV in poveljniku sil SV
uvajanje primerov dobre prakse ter odpravo zaznanih pomanjkljivosti. Ugotovljene
spremembe in dodatne geinformacije v operativnem okolju G2 in J2 v
sodelovanju z OVS predajo MORS GEO podpori, ki jo vnese v UDIGISP in
centralno geoprostorsko bazo geoportala MORS. Dostop do baze je urejen z akti

vodenja in poveljevanja.

Ustvarjanje znanja o tujem geografskem okolju je “krhek” in obcutljiv proces, ki ga ni

mogoce voditi s tradicionalnimi tehnikami upravljanja. Pri ustvarjanju novega znanja o

operativnem okolju morajo sodelovati notranje organizacijske enote MORS kot so OVS,

pristojni organi za geopodporo MORS iz SV pa PDRIU in PSSV ter pripadniki SV

organizacijskih enot na vseh ravneh poveljevanja ter drugi drzavni organi in institucije,

znanstveno raziskovalne organizacije in zainteresirana strokovna javnost. PDRIU glede
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na svoje poslanstvo zdruzuje, upravlja in posreduje obstojeCe znanje skozi procese

svojega dela.

V procesu ustvarjanja organizacijskega znanja (ij. organizacijsko ucenje) morajo biti
aktivni vsi udelezenci, ki so osredinjeni ne samo na pridobivanje ucinkovitih rezultatov,
temvel tudi na to zavedanje, kako so te rezultate dobili. V nasprotnem primeru bodo
pripadniki in enote SV delali iste napake vedno znova ali pa ne bodo znali ponoviti

svojega uspeha.
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9 ZAKLJUCEK

SV se je razvila iz mnozi¢ne vojske za teritorialno obrambo v majhno poklicno vojsko, ki je
poleg nacionalne obrambe sposobna delovati v ve€ini MOM na kriznih Zari§€ih zunaj
geografskega obmocja Clanic zaveznistva. Krizna obmodja, na katerih deluje SV v sestavi
zavezniskih sil, so obmodja, ki so dozivela hitre naravnogeografske, strukturne in
funkcijske spremembe z izrazito sploSno tendenco poslabSanja. Informacije o
geografskem prostoru imajo pomembno viogo v vojaskih operacijah ter zagotavljajo

temelj, ki je dodan drugim informacijam in podatkom bojiS€a oziroma okolja MOM.

Obvesc¢evalno varnostnimi organi SV so skupaj z OVS in pristojnimi organi v MORS za
geopodporo nosilci obve&€evalnih analiz vkljuéno z analizami geoprostora v
informacijskem sistemu poveljevanju in kontrole v Sloveniji in na MOM. Zahtevnost in
kompleksnost sistema potrebuje strokovno usposobljen kader SV in OVS, ki se mora
stalno intenzivno usposabljati iz podrodjij geopodpore in geoinformacijskih orodij IS PinK

ter podrocij obvescevalne analiticne podpore poveljevanju.

Zaradi obsezne koli¢ine javnih in zaupnih podatkov in informacij se neizogibno pojavlja
potreba po vzpostavitvi u€inkovitega in obvladljivega geoinformacijskega sistema, s emer
bo zagotovljena uporabnidko prijazna, odzivna in ucinkovita geopodpora na vsem ravneh
poveljevanja s sposobnostjo identifikacije varnostnih tveganj, ki izhajajo iz obravnavanega
geografskega prostora. Za Slovensko vojsko je glede na zapletenost obmocij delovanja v
MOM in zahteve zavezniSke direktive po celoviti pripravi operativnega okolja, primeren
Richelsonov model obves€evalne dejavnosti, ki zajema vse tri ravni poveljevanja in se
izvaja Se pred napotitvio na MOM. V nalogi predstavim tudi predlog procesov
geoprostorske podpore MOM, ki povezuje Ze obstojeCe organizacijske enote in prispeva k

racionalni izrabi virov in prispeva k ucinkovitosti delovanja procesov geopodpore.

Danes ni ve€ pomembna samo kombinacija klasi¢nih vojaskih zmogljivosti kot finanéni
viri, tehnike in ¢loveka, pa¢ pa kombinacija informacij in znanja ter ¢loveka. Viri znanja so
postali tako v vojski kot v zunanjem okolju najpomembnejSi dejavnik zmanjSevanja
tveganja pri izvajanju poslanstva, zato je potrebno sistemsko upravljanje z znanjem od
ustvarjanja, shranjevanja in delitvijo ali izmenjavanjem znanja. Znanje, kar pa niso samo
podatki ali informacije ampak tudi izkusnje, ki jih pridobivajo pripadniki SV je preveckrat le
osebno. Skozi procese urjenja, usposabljanja in izobraZevanja, ki ga izvajajo tako enote
kot PDRIU, OVS, strokovni organi MORS ali druge institucije, se mora to znanje pretvoriti

v sistemsko znanje.
81



V nalogi potrjujem postavljeno hipotezo da SV potrebuje za izvajanje nalog v zahtevnih
geografskih in podnebnih pogojih, tujih kulturnih okoljih, v oddaljenih obmodjih delovanja

ter v operacijah vi§je intenzivnosti, u€inkovit sistem obveS€evalne geoprostorske podpore.

UspesSnost ZavezniStva in s tem tudi SV pri urejanju kompleksnih varnostnih razmer na
kriznih obmogjih izven obmocja zavezniStva bo v prihodnosti temeljila na celovitem
pristopu, ki obravnava nasprotnikove zmogljivosti druzbenih sistemov na eni strani in
angaziranje zavezni8kih/nacionalnih instrumentov moc¢i na drugi strani v kompleksnem
operativnem okolju. Bodo¢e vojaske operacije bodo integrirane, v njih bodo sodelovale
mednarodne vojaSke zavezniSke sile, mednarodne in nacionalne organizacije in agencije

ter nevladne organizacije.

Obvesc¢evalno-varnostne potrebe enot SV na takti¢ni ravni so v MOM kompleksne in
zahtevne. Potrebe ne vkljuCujejo le podatkov in informacij o nasprotnikovih oboroZenih
silah ampak predvsem sploSne geoprostorske informacije, zdravstvene in vremenske
razmere ter oceno nasprotnikovih druzbenih PVSEII sistemov. Obves&evalno-varnostne
zmogljivosti MORS in SV v sodelovanju s PDRIU in ostalimi specialisti za dolo¢eno krizno
obmodje iz izobrazevalnih, znanstvenih ali raziskovalnih institucij R Slovenije, pripravijo

celovito oceno operativnega obmocja Se pred odlocitvijo o napotitvi SV na MOM.
Z nalogo potrjujem postavljeno tudi izvedeno hipotezo da spremenjeno varnostno okolje

zahteva prilagoditev varnostnega sistema tako, da se lahko uspedno soofa z novimi

dejavniki, tveganji, groznjami in izzivi.
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SEZNAM KRATIC

BMS - Battle Managment System

BFT - Blue force tracking

CPOO - Celovita priprava operativhega okolja

DCON - Direktiva celovitega operativnega nacrtovanja
EU - Evropska skupnost

EU SATCEN - Evropski Satelitski center

GEOD - Geoprostorska obveS¢evalna dejavnost
GSsvV - GeneralStab Slovenske vojske

GIS - Geografski informacijski sistemi

CRP - Ciljni raziskovalni program

IS PiNK - In formacijski sistemi poveljevanja in kontrole
MOM - Mednarodne operacije in misije

MORS - Ministrstvo za obrambo Republike Slovenije
NATO - Organizacija severnoatlantskega sporazuma (ang. North Atlantic Treaty

Organisation)

OSRS - Obrambna strategija Republike Slovenije (predlog besedila, 03. 05. 2011)
OODA - Opazovanje, orientacija, odlo€anje, ukrepanje

OSINT - Pridobivanje obve&c€evalnih podatkov iz javnih virov

OPB - Obves&Cevalna priprava bojis¢a

(O)VS) - Obvesc¢evalno varnostna sluzba

OVSE - Organizacija varnosti in sodelovanja

OZN - Organizacija zdruzenih narodov

PDRIU - Poveljstvo za doktrino, razvoj, izobraZzevanje in usposabljanje

PINK - Poveljevanje in kontrola

PIZM - Podatki, Informacija, znanje, modrost

POVC - Poveljniski center

PVEC - Instrumenti modi (politi€ni, vojaski, ekonomski, civilni)

PVESII - Politiéni, vojaski, ekonomski, socialni infrastrukturni in informacijski sistemi
PSSV - Poveljstvo sil Slovenske vojske

RZ - Razvoj znanja

SV - Slovenska vojska

SAC - Severno atlantski svet

SHAPE - StrateSko poveljstvo NATO

SVNKON - Slovenski kontingent

SITAWARE - Informacijski sistem PiNK proizvajalca Systematic
89



STS
UDIGISP
VOBDE

- SitaWare track server
- Upravljanje in distribucija GIS podatkov

- VojaSka obveScevalna dejavnost
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