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PREDGOVOR

Danasnje varnostno okolje se zelo hitro spreminja in kot odziv nanj se spreminjajo
tudi oboroZene sile. Slovenska vojska ni nikakrS$na izjema, zato si prizadeva ustvariti
sile, ki bodo vedno ustrezno opremljene in usposobljene za izpolnjevanje nalog, ki jih
prednjo postavljajo zakonska dolocila. Za tak nacin delovanja je seveda velikega pomena
ustrezno in brezhibno delovanje logisticne podpore. Funkcijsko podrocje logistike je v
sodobnih oboroZenih silah in Slovenski vojski poleg kadrovskega bistveno za zagotovitev
glavnih virov za delovanje vojske.

Po izidu Vojaske doktrine leta 2006, ki je temeljni dokument, iz katerega izhajajo
podro¢ne doktrine, navodila, u¢no-izobrazevalna literatura in drugi vojaskostrokovni
dokumenti, je Doktrina vojaske logistike prva podro¢na doktrina, ki primerljivo in
usklajeno, tudi z zavezniSkimi doktrinami, normativno in vsebinsko celovito ureja
delovanje funkcijskega podrocja logistike v Slovenski vojski ter je temelj za vse druge
dokumente s tega podrocja.

Doktrino vojaske logistike so napisali nasi sodelavci, pripadniki Slovenske vojske, ki
dobro poznajo vse stopnje njenega razvoja, od zacetkov do novih izkusenj iz delovanja in
usposabljanja v domacem ter tujem okolju, kar je vsekakor dobra in ustrezna podlaga.

Doktrino vojaske logistike uporabljajte v poveljstvih, enotah in izobraZevalnem sistemu
Slovenske vojske. Poleg sodelavcev, ki opravljajo zahtevno in cenjeno delo na funkcijskem
podrocju logistike, jo morate dobro poznati predvsem poveljniki in nacelniki Slovenske
vojske ter drugi odloCevalci v obrambnem sistemu Republike Slovenije, da bodo
razpolozljivi viri kar najbolje uporabljeni, delovanje Slovenske vojske pa tudi zaradi tega
¢im uspesnejse.

Generalpodpolkovnik
Albin Gutman
nacelnik Ge era]“s'taba SV

=
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ZAHVALA

Po izidu Vojaske doktrine, kot podlage za izdelavo podro¢nih doktrin, je bil leta 2006
napisan osnutek Doktrine vojaske logistike, in sicer v Sektorju vojaske logistike Centra za
doktrino in razvoj Poveljstva za doktrino, razvoj, izobraZevanje in usposabljanje, Sektor
za uporabno logistiko GeneralStaba Slovenske vojske (J4) pa je prevzel organizacijsko
in vsebinsko vlogo za njegovo dopolnitev. Iz sektorja in drugih logisticnih Stabnih
organov Slovenske vojske so bili k sodelovanju povabljeni najboljsi strokovnjaki vseh
Sestih funkcionalnih podrocij logistike, ki so svoje znanje pridobivali z dolgoletnimi
delovnimi izku$njami na funkcijskem podrocju logistike Slovenske vojske v domacem
in mednarodnem okolju ter na civilnih in vojaskih izobrazZevalnih ustanovah, ki se
ukvarjajo z logistiko kot vedo.

Z veliko zavzetostjo sodelujocih je tako nastala Doktrina vojaske logistike, pri kateri
smo izhajali predvsem iz teZenj po oblikovanju modernih vojaskih doktrin, ki se
skladno s sodobnimi groZnjami in varnostnimi razmerami v svetu razlikujejo od tistih
iz polpretekle zgodovine, ki so podrobno predpisovale in utemeljevale pravila delovanja
takratnih oboroZenih sil.

Zahvaljujem se vsem soavtorjem in drugim, ki so sodelovali pri razli¢nih oblikah razprav
o vsebini, Se posebej pa recenzentu brigadirju Branimirju Furlanu za strokovne pripombe,

predvsem pa za spodbudo in podporo pri nastanku Doktrine.

Podpolkovnik Milan Zurman
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1 Uvobp

Doktrina vojaske logistike dolo¢a nacelna stali$¢a in usmeritve organiziranja, uporabe
ter delovanja logisti¢ne podpore Slovenske vojske v Republiki Sloveniji ali zunaj nje v
miru, operacijah kriznega odzivanja ali pri vojaski obrambi drZave in izvajanju drugih
nalog Slovenske vojske. Podlage za Doktrino vojaske logistike so Vojaska doktrina, ki
jo je sprejela Vlada Republike Slovenije 1. junija 2006 kot najvisji vojaskostrokovni
dokument, doktrine s podrocja logistike zveze Nato, s hierarhi¢no najvisjo zdruzeno
logisti¢no doktrino AJP-4B na celu, ter Koncept logisti¢ne podpore za vojaske operacije
evropske varnostne in obrambne politike.

Doktrina vojaske logistike temelji na izkusnjah in teoreti¢nih spoznanjih tako vojaske kot
civilne vede o logistiki. Namenjena je delovanju Stabnih organov logistike, poveljnikom,
nosilcem nacrtovanja razvoja in uporabe logisticne podpore Slovenske vojske, izvajalcem
izobraZevanja in usposabljanja ter drugi strokovni javnosti. Glavni cilj doktrine je
zagotovitev enotnih izhodiS¢ za logisticno podporo Slovenske vojske.

1.1 Hierarhija logisticnih dokumentov v Slovenski vojski

/\\

NN

Slika 1: Hierarhija logisticnih dokumentov v Slovenski vojski
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Logisti¢ni dokumenti v Slovenski vojski dolocajo nacela, organiziranost, nacin delovanja
ter naloge logisticne podpore. Doktrino vojaske logistike oblikuje in dopolnjuje
organizacijska enota Slovenske vojske, odgovorna za pripravo doktrinarnih dokumentov,
vsebinsko pa pripravo usmerja in sodeluje pri njej najvisji logisti¢ni organ Slovenske
vojske. Doktrina vojaske logistike je hierarhi¢no najvisji vojaskostrokovni dokument s
podrocja logisti¢ne podpore Slovenske vojske. Na njeni podlagi se oblikujejo direktiva za
logisti¢no podporo Slovenske vojske in direktive funkcionalnih podrocij logistike, ki jih
na podlagi predloga najvisjega organa logistike izdaja nacelnik najviSjega vojaskega Staba
Slovenske vojske. Navodila in priro¢nike na podlagi usmeritev najvisjega organa logistike
razvija ter v sodelovanju z operativno ravnijo oblikuje organizacijska enota, odgovorna
za pripravo doktrinarnih dokumentov. Ukaze ter standardne operativhe postopke za
delovanje logisti¢ne podpore pripravljajo poveljniki operativne in takti¢ne ravni.

1.2 Vloga in pomen vojaske logistike

Vloga in pomen moderne vojaske logistike v oboroZenih silah sta se okrepila zlasti
v drugi svetovni vojni in po njej. S tehnoloskim razvojem, celovitim obvladovanjem
kopenske, morske, zra¢ne in vesoljske dimenzije, vse vecjim Stevilom osebja, oboroZitve
ter druge vojaSke opreme se je pomen logi¢nega in racionalnega razporejanja virov,
potrebnih za uspeh poslanstev vojaskih operacij, nenehno vecal. Poveljniki, ki so se
dobro zavedali pomena tako svoje kot sovraznikove logistike, so imeli nedvomno vec
moznosti za zmago, kar se je pokazalo v zgodovini vojaskih spopadov.

Po drugi svetovni vojni so oslabljena gospodarstva drzav, ki so svoje produkcijske dejavnike
med vojno usmerjala v vojasko industrijo in vojno, iz spoznanj vojaske logistike Crpala
znanje, s katerim so na podlagi znanstvenih raziskav uvrstili logistiko med nepogresljive
vede, s katerimi trZzna gospodarstva hitreje, ucinkoviteje in ceneje dosegajo svoje cilje
(profit).

Razvoj logistike v trznih gospodarstvih je tako prehitel vojasko logistiko, od katere se je
ucil. Tako je le v nekaterih vojasko najzmogljivejsSih drZzavah mogoce primerjati vojaske
logisticne dosezke s tistimi, ki jih vsakodnevno dosegajo globalne trZne organizacije.
Vendar razvoj vojaske logistike s tem ne sme biti koncan, saj mora biti vloga logistikov v
modernih oboroZenih silah spremljanje dosezkov in prenos resitev iz zunanjega trZznega
okolja v oborozZene sile, seveda skladno s posebnostmi in zakonitostmi, ki vladajo v
vojasSkih organizacijah.

Poleg izobrazenih in usposobljenih pripadnikov, ki delujejo na funkcijskem podrocju
logistike, je zelo pomembno, da vojasko logistiko poznajo tudi poveljniki ter drugi
odlocevalci v oboroZenih silah in obrambnem sistemu.
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Za drzave je znacilno, da pri oblikovanju vojaske logistike upostevajo namen in vlogo
vojske, ki sta dolo¢ena v politi¢nih in zakonskih dokumentih drzave. Zato je temeljna
naloga vojaske logistike, da ustvarja materialne in kadrovske razmere za opravljanje
nalog, dolocenih v teh dokumentih.

Povezanost med logistiko na vojaskem in civilnem podrocju se iz dneva v dan povecuje,
saj velika veCina oboroZenih sil za optimizacijo in koncentracijo omejenih virov na vseh
funkcionalnih podrocjih logistike uporablja storitve zunanjih pogodbenih partnerjev.
Meja med uporabo svojih vojaskih in zunanjih virov tako postaja zamegljena, najvecja
skrb danasnjih vojaskih logistikov pa je zagotovitev najpomembnejsih lastnih virov za
temeljne naloge oboroZenih sil, ki jih lahko opravljajo samo strokovno usposobljeni ter
motivirani pripadniki vojske, zmozni delovanja v kriznem in vojnem okolju.

Vojaska logistika v drZzavah Nata in Evropske unije doZivlja v zadnjem obdobju Stevilne
organizacijske in vsebinske spremembe, saj so se naloge oborozZenih sil ter zunanje
okolje zelo spremenili. OboroZene sile so pri operacijah kriznega odzivanja pogosto
postavljene v vlogo neposrednega urejevalca razmer med dvema ali ve¢ sprtimi stranmi,
kar Se posebej zahteva strokovno usposobljen logisti¢ni kader.

Vojaska logistika je vgrajena v obrambne sisteme drZav in zagotavlja oboroZenim
silam materialne ter druge razmere za delo v miru, krizi in vojni. Za sodobne vojne z
asimetri¢nimi groznjami sta namre¢ znacilni udelezba velikega Stevila ljudi ter uporaba
razli¢nih vrst oroZja, vojaske tehnike in opreme, streliva, pogonskega goriva in olja,
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veCjega Stevila nadomestnih delov za bojno tehniko ter ve¢ vrst storitev. To povecuje
teZave z oskrbovanjem, sledenjem gibanja materialnih sredstev, vzdrZevanjem, premiki in
transporti, skladiS¢enjem, evidencami, prehrano, oblacenjem, oskrbo ranjenih in obolelih
ter celotnim upravljanjem cloveskih in materialnih virov.

Temeljno poslanstvo vojaske logistike je zagotavljanje materialnih sredstev in storitev, ki
oboroZenim silam omogocajo izvedbo vojaskih operacij. Njen cilj je vzdrZevati nacrtovane
zmogljivosti sil s pravoCasno, popolno in neprekinjeno logisticno podporo. Logisti¢ni
nacrti morajo biti narejeni, zahteve oboroZenih sil morajo biti izpolnjene, logistika pa
mora biti pripravljena za hitro in sprotno mobilizacijo rezerv, kar pomeni, da sodobna
situacija zahteva ucinkovito aktiviranje zalog materialnih sredstev in pripravljenost
nacionalnega gospodarstva na spremembe proizvodnje.

Na vlogo in organiziranost vojaske logistike v SirSem pomenu bistveno vplivajo: velikost
drzave in oborozZenih sil, gospodarska moc, geostrateski polozaj, naravne znacilnosti
(prebivalstvo, surovine, geografski polozaj, podnebje itn.), druzbeni in politi¢ni sistem
(izobraZevanje, znanost, zakonodaja, finance, tehnika, kmetijstvo, transport itn.).
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2 POSLANSTVO, OBSEG IN NALOGE VOJASKE LOGISTIKE

2.1 Poslanstvo vojaske logistike

Zaradi Stevilne in raznovrstne oboroZitve, opreme in drugih materialnih sredstev,
vzdrZevanja, infrastrukture, energetskih virov ter osebja je vojaska logistika pomemben
dejavnik v miru, kriznih razmerah in vojni. Na vseh funkcionalnih podro¢jih logistike
se tako pred osebje, odgovorno za logistiko, in tudi pred poveljnike na vseh ravneh,
postavljajo Stevilne naloge, za katere morajo biti dobro usposobljeni ter motivirani.
Vojaska logistika je sestavina obrambne logistike, ki se ukvarja z zagotovitvijo
materialnih sredstev in storitev za delovanje vojaskih sil v doloCenem ¢asu in prostoru.
Vkljucuje logisti¢no nacrtovanje in razvoj, Stabne dejavnosti in postopke na logisti¢nih
funkcionalnih podrodjih ter logisti¢no podporo delovanju vojaskih sil. Vojasko logistiko
delimo na proizvodno in uporabno (logistika porabe).

2.1.1 Proizvodna logistika

Proizvodna logistika vkljuCuje raziskovanje, razvoj, trzne raziskave, proizvodnjo,
nabavo in sprejem materialnih sredstev. Pri pridobivanju materialnih sredstev za
uporabnika zagotavlja standardizacijo, interoperabilnost, enotno kodifikacijo, kakovostni
menedZment, nadomestne dele, varnostne standarde, testiranje, posodobitve ter potrebno
dokumentacijo. Po sprejemu proizvodna logistika materialna sredstva, ki jih prejme od
uporabne logistike (konec Zivljenjske dobe, uni¢ena, poskodovana oprema), izlo¢i, lahko
jih odproda, unici ali podari. Procesi v proizvodni logistiki potekajo znotraj obrambnega
sistema Republike Slovenije.

2.1.2 Uporabna logistika - logisticna podpora Slovenske vojske

V obrambnem sistemu Republike Slovenije je nosilec uporabne logistike Slovenska
vojska. Za uporabno logistiko se uporablja termin logisti¢na podpora Slovenske vojske.
Logisticna podpora je dejavnost, s katero se zagotovijo sposobnosti za delovanje in
ohranjanje vzdrZljivosti sil za vse nacine in vrste delovanja. Obsega dejavnosti, ki se
nana$ajo na pridobivanje, skladiS¢enje, razdelitev, vzdrZevanje in evakuacijo materialnih
sredstev, premik mostva in sredstev, pridobivanje, vzdrZevanje in upravljanje vojaske
infrastrukture, zagotavljanje storitev in zdravstveno oskrbo. Izvaja se znotraj Sestih,
medsebojno povezljivih in soodvisnih funkcionalnih podrodij. To so oskrbovanje, premiki
in transport, vzdrZevanje, zdravstvena oskrba, vojaska infrastruktura ter financ¢na
zagotovitev. Materialna sredstva se skladno z navodili in pravili uporabe, ki jih predpise
proizvodna logistika, uporabljajo in spremljajo skozi ves predviden Zivljenjski cikel, do
predaje sredstev v izlocitev.
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ﬁqﬁenjski cikej

B — ——
trine raziskave sprejem
nabava uporaba sprejem
kodifikacija (vzdrizevanje) izlofitev
priprava za predajo priprava za predajo
PROIZVODMNA LOGISTIKA UPORABNA LOGISTIKA PROIZVODMNA LOGISTIKA

Slika 2: Razmejitev vojaske logistike glede na materialna sredstva

2.2 Nacela vojaske logistike

Nacela vojaske logistike izhajajo iz splo$nih spoznanj o zakonitostih delovanja
oborozenih sil in zgodovine vojaskih spopadov. Predstavljajo podlage, na katerih se
gradi organizacija logisticne podpore vojaskih operacij. Nacela vojaske logistike so:
ekonomicnost, enostavnost, osredotocenost, pravocasnost, predvidevanje, preglednost,
prilagodljivost, pristojnost, sodelovanje, usklajenost in zadostnost.

Ekonomicnost: nacrtovana, usklajena in ucinkovita uporaba danih logisti¢nih virov za
doseganje najvedjih mogocih ucinkov. Kaze se s porabo materialnih in finan¢nih sredstev
(stroSki) ter z vloZenimi napori izvajalcev.

Enostavnost: nacin organiziranosti in izvedbe logisti¢ne podpore vojaski operaciji, ki
mora teziti k preglednosti ter preprostemu razumevanju sodelujocih.

Osredotocenost: usmerjenost vseh dejavnosti in logisti¢nih virov v zagotovitev uspeha
nacrtovanega delovanja. Dosega se po nacelu od pomembnega (tocke osredotocenja) do
manj pomembnega.

Pravocasnost: vse naloge logistike morajo biti opravljene v dogovorjenem ali predpisanem
Casu. Zamude pomenijo zmanjSevanje bojne moci enot in posledi¢no lahko tudi izgubljene
bitke. Sistem in subjekti logistike morajo biti organizirani tako, da lahko pravocasno
zagotavljajo vse ukrepe, nujne za doseganje ciljev.

Predvidevanje: ocenjevanje in nacrtovanje verjetnih potreb po logisti¢ni podpori na vseh
funkcionalnih podrodjih logistike ter razli¢nih ravneh logisticne podpore, in sicer Se
pred izraZenimi zahtevami enot.

Preglednost: Stabni organi logistike in enote morajo imeti v vsakem trenutku natanc¢ne
podatke o stanju na vseh funkcionalnih podrodjih logistike, saj so bistven element pri
odloCanju poveljnikov.

Prilagodljivost: sistem logisticne podpore mora biti prilagodljiv in ustrezno odziven za
dosego uspeha v operaciji.

Pristojnost: je tudi odgovornost, ki mora biti natan¢no dolo¢ena in nedvoumna.
Sodelovanje: na podrocju logisticne podpore mora biti vzpostavljena najvisja stopnja

16 ® 0 06 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0



2 POSLANSTVO, OBSEG IN NALOGE VOJASKE LOGISTIKE

sodelovanja med vsemi funkcionalnimi podrocji logistike, drugimi funkcijskimi
podrodji, med enotami, ki jih podpira, ter vsemi drugimi subjekti, ki lahko prispevajo k
zanesljivosti in uspesnosti.

Usklajenost: zahteva logi¢no in pregledno sodelovanje, obveScanje ter delitev nalog na
razli¢nih ravneh vodenja, poveljevanja in upravljanja.

Zadostnost: logisticna podpora omogoca nacrtovano koli¢insko in kakovostno podporo
enotam ter s tem izpolnjevanje njihovih poslanstev in nalog.

2.3 Naloge logisticne podpore

Temeljne naloge logisti¢ne podpore so:

- oblikovanje, organiziranje in razvoj logisti¢nih struktur ter logisti¢nih funkcionalnih
podrodij,

- pravocasno in kakovostno nacrtovanje logisti¢ne podpore,

- optimalno izkori$¢anje razpolozljivih kadrovskih, materialnih in finanénih virov ter
skrb zanje,

- oskrbovanje poveljstev, enot ali posameznikov,

- premiki in transporti osebja ter materialnih sredstev,

- vzdrZevanje in upravljanje materialnih sredstev,

- zdravstvena oskrba pripadnikov Slovenske vojske ali oborozenih sil drzav zaveznic
ter veterinarska oskrba,

- upravljanje vojaske infrastrukture,

- finan¢na zagotovitev delovanja Slovenske vojske doma in v tujini.
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2.4 Zunanje izvajanje logisticne podpore

Logisti¢na podpora Slovenske vojske opravlja del svojih logisti¢nih dejavnosti prek
preverjenih in kvalificiranih zunanjih izvajalcev doma in v tujini. Za dopolnjevanje
lastne logisti¢ne podpore poteka zunanje izvajanje skladno z naceli vojaske logistike ter
razpoloZljivostjo kadrovskih, materialnih in finanénih virov ter Casa, in sicer na vseh
funkcionalnih podrodjih logistike.

Pri zunanjem izvajanju je treba ohraniti razmejitve med tistimi logisti¢nimi nalogami,
ki jih lahko opravlja vojska, in storitvami, ki jih lahko opravlja civilna organizacija. Meja
mora biti povsem jasna predvsem pri operacijah kriznega odzivanja.

2.5 Zagotovitev vzdrZljivosti sil

Vzdrzljivost je sposobnost vojaskih sil, da ohranijo potrebno raven bojne moci, dokler ne
dosezejo ciljev delovanja oziroma uresnicijo poslanstva. Pri tem je pomembno zagotoviti
kadrovsko in materialno zamenljivost in dopolnitev sil ter neprekinjenost logisti¢ne
podpore.

Logisti¢na podpora ima pomembno vlogo pri vzdrZljivosti sil tako v mirnodobnem
delovanju kot pri delovanju enot v operacijah kriznega odzivanja in vojni. Logisti¢na
podpora na vseh funkcionalnih podrocjih zagotavlja silam za bojevanje in silam za
bojno podporo sposobnost za uresnicevanje zastavljenih ciljev. Za zagotovitev potrebne
stopnje bojne moci enot med operacijami je treba zagotoviti neprekinjenost logisti¢nih
virov in logisti¢ne podpore, kar pomeni doloceno Stevilo oziroma koli¢ino logisti¢nih ter
vojaskih zdravstvenih enot, strateSkega transporta, takti¢ne premicnosti, ustreznih zalog
materialnih sredstev, storitev, infrastrukturo in ustrezno strukturo logisticnega sistema
poveljevanja in kontrole. Pri pridobitvi posameznih logisti¢nih virov ima pomembno vlogo
tudi podpora drzave gostiteljice s
predhodno nacrtovanimi dejavnostmi,
kar pomeni skrbno nacrtovanje
logisti¢ne podpore v miru ter uporabo
v kriznih in vojnih razmerah.
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3.1 Vloga logisti¢ne podpore

Glede na vlogo v bojnem ali nebojnem delovanju se sile za logisti¢no podporo Slovenske
vojske uvrs¢ajo med sile za zagotovitev delovanja, pri ¢emer je njihova glavna naloga
zagotavljanje mozZnosti za delovanje in ohranjanje vzdrZljivosti sil. Logisticna podpora
Slovenske vojske je prisotna pri vseh nacinih delovanja, ofenzivnem, defenzivnem,
stabilizacijskem, specialnem, informacijskem, podpornem in prehodnem, s pravocasno
zagotovitvijo materialnih virov in storitev pa poveljnikom omogoca izpolnjevanje nalog.

3.2 Organiziranost logisticne podpore

Temeljna organizacijska delitev funkcijskega podrocja logistike je delitev na medsebojno
povezljiva in soodvisna logisti¢na funkcionalna podrocja, ki so: oskrbovanje, premiki
in transport, vzdrZevanje, zdravstvena oskrba, vojaska infrastruktura ter financ¢na
zagotovitev. Vodja posameznega funkcionalnega podrocja je v doloCenem poveljstvu
Slovenske vojske strokovno odgovoren za delovanje podrocja v poveljstvih in enotah, ki
jim je poveljstvo nadrejeno.

V poveljstvih Slovenske vojske je funkcijsko podrocje logistike organizirano v Stabnih
organih logistike. To so posamezniki ali skupine, organizirane in izurjene za svetovanje
in vodenje logisti¢ne podpore v poveljstvih in enotah Slovenske vojske ter v zavezniStvu.
Naloga S$tabnih organov logistike je usmerjanje, upravljanje in vodenje logisti¢ne
podpore Slovenske vojske skladno z veljavno normativno ureditvijo ter usmeritvami
nadrejenega.

Sile za zagotovitev delovanja, med katere spadajo logisti¢ne in vojaske zdravstvene enote,
enote za zralni transport ter letalske in mornariSke baze, delimo na premestljive in
nepremestljive. Premestljive logisti¢ne in vojaske zdravstvene enote so tiste, ki so v sestavi
premestljivih sil za bojevanje, sil za bojno podporo ali pa so organizirane za samostojno
delovanje v operacijah. Nepremestljive enote vojaske logistike so enote prostorske
logistike in so namenjene logisti¢ni podpori Slovenske vojske na obmodju Republike
Slovenije. Posamezni deli iz njihovih sestav se lahko uporabijo tudi za sodelovanje v
operacijah s premestljivimi silami.
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Slika 3: Funkcionalna podrocja logisticne podpore Slovenske vojske

3.3 Organiziranost poveljevanja

Zalogisti¢no podporo enotam Slovenske vojske so odgovorni nacelnik najvisjega vojaskega
Staba Slovenske vojske ter njemu podrejeni poveljniki poveljstev in enot. Pri odlocitvah
s funkcijskega podrocja logistike jih podpirajo nacelniki Stabnih organov logistike. Na
najvisji strateSki ravni vojaske organiziranosti Slovenske vojske je nacelnik Stabnega organa
logistike odgovoren za uresnicevanje politike logisti¢ne podpore Slovenske vojske, ki jo
opredeljujejo normativni akti in usmeritve nacelnika najvisjega vojaskega Staba Slovenske
vojske. Nacelniki Stabnih organov logistike podrejenih poveljstev izvajajo svoje naloge
skladno z normativnimi akti s funkcijskega podrocja logistike, usmeritvami nacelnika
Stabnega organa logistike nadrejenega poveljstva ter usmeritvami svojega poveljnika.
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Delovanje in usmeritve Stabnih organov logistike morajo biti skladni z usmeritvami
nadrejenega, z nacelom enostaresinstva ter upostevanjem linije poveljevanja.

Logisti¢na in vojaSka zdravstvena poveljstva ter enote lahko delujejo skladno s svojo
mirnodobno organiziranostjo in nalogami, lahko pa delujejo tudi v zacasnih sestavah,
tako znotraj Slovenske vojske kot zaveznistva. V primeru tak$nega delovanja se na podlagi
naloge nadrejenega poveljnika ali sporazumov v zaveznistvu dolo¢i nacin poveljevanja.

Poveljevanje je lahko popolno ali omejeno glede na pooblastila poveljujocega in vkljucuje
naslednje oblike omejene pristojnosti:

- operativno poveljevanje,

- operativno kontrolo,

- takti¢no poveljevanje,

- takti¢no kontrolo,

- administrativno kontrolo,

- usklajevalna pooblastila.

3.4 Takti¢na, operativna in strateska logisticna podpora

Zahteve po logisti¢ni podpori so odvisne od splosnih varnostnih razmer v okolju, nalog
enot, stopnje ogroZenosti ali situacije na bojis¢u. Za uresniCevanje teh zahtev logisticna
podpora deluje kot takti¢na, operativna in strateska, pri Cemer upostevamo strukturo
Slovenske vojske in strukturo enot zaveznistva.

Takti¢na logisticna podpora obsega podrocje delovanja bataljona, bataljonske bojne
skupine, brigade in brigadne bojne skupine ter vzdrZuje sposobnost teh enot za
izvedbo nalog. Pri takti¢ni logisti¢ni podpori so bistvene naloge oskrbovanja, premikov
in transporta, vzdrZevanja, zdravstvene oskrbe, vojaSke infrastrukture ter financne
zagotovitve, namenjene pripadnikom enot, kar jim omogoca izpolnitev poslanstva in
nalog. Uspesna takti¢na logisti¢na podpora Slovenske vojske zagotavlja enotam podporo
ob pravem Casu in na pravem kraju.

Operativna logisti¢na podpora se izvaja v visjih vojaskih sestavah, kot je operativno
poveljstvo, osredotoCena pa je na vzpostavitev in vzdrZevanje oskrbovalnih poti ter
podporo silam na obmodcju delovanja, skladno s prednostnimi nalogami, ki jih doloci
poveljnik operativnih sil. Vanjo spadajo sprejem sil ter nadaljnji premiki enot in
osebja, zagotavljanje infrastrukture, razdelitev in upravljanje rezerv, sklepanje pogodb,
zagotavljanje storitev in nadzor prometa doma ali v tujini.
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Strateska logisti¢na podpora nacrtuje, usmerja in vodi celotno delovanje logisti¢ne podpore
Slovenske vojske. Je kombinacija aktivnosti nacionalnih vojaskih elementov in civilnih
organizacij pri preskrbi vojske. Ukvarja se s strateSko premi¢nostjo na nacionalni ravni,
nacionalno nabavo, nacrtovanjem logisti¢nih sil ter strateSko koncentracijo logisti¢nih
sil in sredstev na obmodju delovanja.

Funkcionalna podrocja logisticne podpore Slovenske vojske so organizirana znotraj
takti¢ne, operativne in strateSke logisticne podpore, temeljna delitev nalog glede na

raven delovanja pa je:

OSKRBOVANJE

Takti¢na logisti¢na
podpora

nacrtovanje in izvajanje oskrbe bataljona, bataljonske
bojne skupine, brigade ter brigadne bojne skupine po
razredih

Operativna logisti¢na
podpora

nacrtovanje, vodenje in izvajanje oskrbe v visjih vojaskih
sestavah, kot je operativno poveljstvo, po razredih

Strateska logisticna
podpora

nacrtovanje in usmerjanje oskrbe Slovenske vojske ter
zagotovitev virov

PREMIKI IN TRANSPORT

Takticna logisticna
podpora

nacrtovanje in izvajanje premikov ter transportov
bataljona, bataljonske bojne skupine, brigade in brigadne
bojne skupine

Operativna logisti¢na
podpora

nacrtovanje in vodenje premikov ter transportov v visjih
vojaSkih sestavah, kot je operativno poveljstvo

Strateska logisticna
podpora

nacrtovanje in usmerjanje premikov ter transportov,
sklepanje strateskih sporazumov in zagotovitev virov
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VZDRZEVANJE

Takti¢na logisti¢na
podpora

nacrtovanje ter izvajanje vzdrZevanja na prvi in drugi
stopnji

Operativna logisti¢na
podpora

nacrtovanje ter vodenje vzdrZevanja na drugi in tretji
stopnji

Strateska logisti¢na
podpora

nacrtovanje in usmerjanje vzdrZevanja ter zagotovitev virov

ZDRAVSTVENA OSKRBA

Takti¢na logisticna
podpora

nacrtovanje ter izvajanje zdravstvene oskrbe na prvi in
drugi ravni zdravstvene oskrbe (Role 1, Role 2 LM)

Operativna logisticna
podpora

nacrtovanje ter zagotovitev zdravstvene oskrbe na drugi,
tretji in Cetrti ravni zdravstvene oskrbe (Role 2 E, Role 3,

Role 4)

Strateska logisti¢na
podpora

nacrtovanje in usmerjanje zdravstvene oskrbe ter
zagotovitev virov

VOJASKA INFRASTRUKTURA

Takti¢na logisti¢na
podpora

izrazanje zahtev po vojaski infrastrukturi in njena uporaba

Operativna logisticna
podpora

uporaba, naCrtovanje ter zagotavljanje rednega in
investicijskega vzdrZevanja vojaske infrastrukture,
izraZanje zahtev po vojaski infrastrukturi

Strateska logisticna
podpora

uporaba, nacrtovanje in zagotavljanje vojaske
infrastrukture, usmerjanje vzdrZevanja ter zagotovitev
virov
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FINANCNA ZAGOTOVITEV

Takti¢na logisti¢na
podpora

nacrtovanje ter izvajanje financne zagotovitve bataljona,
bataljonske bojne skupine, brigade in brigadne bojne
skupine

Operativna logisti¢cna
podpora

nacrtovanje in vodenje finan¢ne zagotovitve v visjih
vojaskih sestavah, kot je operativno poveljstvo

Strateska logisti¢na
podpora

nacrtovanje, usmerjanje in vodenje financne zagotovitve
ter zagotovitev virov

Preglednica 1: Takticna, operativna in strateska logisticna podpora

3.5 Stiri ravni logisticne podpore

Povezanost takti¢ne, operativne in strateSke logisticne podpore se kazZe v ravneh
logisti¢ne podpore enot. Logisticna podpora Slovenske vojske v smislu operativnosti in

vzdrZljivosti sil najveckrat poteka na Stirih ravneh.

3.5.1 Prva raven logisticne podpore

Prva raven logisticne podpore zagotavlja temeljno takticno delovanje enot z lastnimi
formacijskimi viri vojaske opreme in logisticnega kadra. Podpora se omejuje na tri dni
bojnega delovanja nizke intenzivnosti, brez obnavljanja virov in zagotavljanja storitev.
Logisti¢na podpora zagotavlja takti¢ne premike enot ter bojno in zdravstveno oskrbo na

bojis¢u, vkljuéno z evakuacijo mostva in izvleko materialnih sredstev.
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3.5.2 Druga raven logisticne podpore

Drugo raven logisti¢ne podpore izvajajo formacijske ali namensko oblikovane logisti¢ne
in vojaske zdravstvene enote, ki poleg dopolnjevanja prve ravni zagotavljajo vecino
storitvenih dejavnosti. V enote na drugi ravni se lahko vkljucujejo specialisti¢ni logisti¢ni
moduli pridodanih enot. Druga raven zagotavlja do sedemdnevno oskrbo z vsemi
oskrbnimi razredi, z dostavo do osnovne enote in evakuacijo materialnih sredstev ter
vzdrZevanjem, vkljuno z zamenljivostjo sklopov. Izjemoma lahko v primeru bojis¢no
odloCujocega streliva dostava poteka neposredno do oboroZitvenih sistemov v prvi bojni
¢rti. Druga raven logisti¢ne podpore lahko zagotavlja logisticno podporo tudi enotam, ki
v svoji sestavi nimajo svojih logisti¢nih enot ali pa so te namenjene za druge naloge.

3.5.3 Tretja raven logisticne podpore

Tretja raven logisti¢ne podpore se v Republiki Sloveniji v miru najveckrat uresnicuje z
zunanjimi izvajalci. V operacijah kriznega odzivanja, predvsem pa v operacijah po petem
¢lenu Natove pogodbe, se ta raven podpore uresnicuje z vkljucevanjem logisti¢nih virov
Slovenske vojske v mednarodne zdruZene sestave logisti¢nih enot visjih eSalonov. V takih
primerih navadno logisti¢ne in vojaske zdravstvene enote Slovenske vojske preidejo pod
operativno kontrolo poveljnika zdruzZenega (logisti¢nega) poveljstva.

3.5.4 Cetrta raven logisticne podpore

NajviSja raven logisticne podpore v operacijah zunaj ozemlja Republike Slovenije je
povezava med domaco oskrbno linijo in logisti¢no podporo v zdruzZenem obmodju
delovanja. Raven zagotavlja preglednost in pretok razredov oskrbe do operativno
zahtevanih tridesetdnevnih standardnih zalog. Navadno se ta raven uresni¢uje v
obliki nacionalnega podpornega elementa. Temeljne logisti¢ne funkcije nacionalnega
podpornega elementa so:
- organizacija in usklajevanje sprejema ter namestitve osebja in opreme, ki prihaja na
obmodje delovanja ali se od tam vraca;
- organizacija ter usklajevanje sprejema, skladiSCenja in razdeljevanja sredstev
posameznih razredov oskrbe;
- organizacija in usklajevanje transportnih storitev;
- priprava in izvajanje zdravstvene evakuacije;
- usklajevanje z organi podpore drZave gostiteljice v drZavi gostiteljici;
- usklajevanje z drugimi subjekti, ki znotraj pogodb in sporazumov sodelujejo pri
logisti¢ni podpori enot Slovenske vojske;
- izvajanje financ¢ne zagotovitve ter sklepanje pogodb;
- sodelovanje pri prevozih posmrtnih ostankov preminuluh pripadnikov Slovenske
vojske;
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- opravljanje drugih nalog s podrodja logisti¢ne podpore, ki so predvsem nacionalne
in jih odreja najvisji predstavnik Slovenske vojske na obmocju operacije.

r—

-------------------------

3.6 Logisti¢na podpora ofenzivnemu delovanju

Ce se v ofenzivno delovanje prehaja iz defenzivnega, bosta organizacija in izvedba
logistine podpore enot laZji kot pa iz premika, ko so logisti¢ne enote in materialne
rezerve oddaljene od prednjih delov enot, ki izvajajo ofenzivno delovanje. Ne glede na
velikost enot in razmere, v katerih delujejo, imata organizacija in izvedba logistiCne
podpore nekatere skupne znacilnosti:
- obmodcje delovanja vpliva je omejeno na izbor obmocij razporeditve logisti¢nih in
vojaskih zdravstvenih enot;
- izbor komunikacij je omejen, potrebe po operativnem razvoju sil ter izvajanju
logisti¢ne podpore pa velike;
- povecana je poraba materialnih sredstev, kar vpliva na vecje angaZiranje transportnih
in oskrbnih enot, predvsem v dopolnjevanju enot s strelivom in gorivom;
- v krajSem Casu so poveCane izgube v osebju in materialnih sredstvih;
- bojni polozZaji se razmeroma hitro oddaljujejo od obmocij razporeditve logisti¢nih
in vojaskih zdravstvenih enot ter zbiraliS¢ poSkodovanih materialnih sredstev, Se
posebno v primerih, ko posamezni deli hitro prodirajo v globino sovraznika.

Neprekinjenost v izvajanju logisticne podpore je Zivljenjskega pomena za uspeh
ofenzivnih delovanj. V procesu nacrtovanja delovanja je treba vedjo pozornost nameniti
razpoloZljivosti zalog ter zmozZnostim logisti¢nih enot za dostavo materialnih sredstev

26 ® 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
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podpirajo¢im enotam, Se posebno oskrbi enot s strelivom in gorivom ter vzdrZevanju.
Za skrajSevanje oskrbovalnih poti je treba razmisljati o razporeditvi zalog in elementov
logisti¢ne podpore vnaprej ter, kolikor se le da, zagotoviti njihovo premic¢nost. Treba je
zagotoviti nemoteno oskrbo enot s strelivom in gorivom ter pri tem upostevati, da je
njihova poraba vedja, transportne zmogljivosti pa so pogosto omejene.

Popravila materialnih sredstev morajo potekati ¢im bliZe prednjim elementom bojne
razporeditve, kolikor dovoljuje takti¢na situacija. S prerazporeditvijo sklopov posameznih
materialnih sredstev elementom vzdrZevanja na prednjih poloZajih omogocimo hitrejsa
popravila sredstev na bojis¢u, zmanjSujemo zahteve po evakuaciji sredstev ter omogocamo
njihovo hitrejSo vrnitev v boj.

Posebno pozornost je treba nameniti nacrtovanju, nadzoru in usklajevanju premikov
na oskrbovalnih poteh pri razvoju sil za delovanje, oskrbovanje, evakuacijo ranjenih in
obolelih ter uporabi rezerv.

3.7 Logisti¢na podpora pri defenzivhem delovanju

Logisti¢na podpora enot pri defenzivnem delovanju je odvisna predvsem od razmer,
v katerih enote prehajajo v defenzivno delovanje, ter od njegovega cilja. Ce poteka
defenzivno delovanje zunaj stika s sovraznikom, bo izvajanje logisti¢ne podpore lazZje kot
v primerih, ko poteka iz stika, ali pa ima bojno delovanje za cilj defenzivno delovanje s
prehodom v ofenzivno.

Znacilnosti organiziranja in izvajanja logisti¢ne podpore v defenzivnem delovanju so:
- Sirina in globina obmocdij delovanja enot v defenzivnem delovanju omogocata ugoden
izbor obmocij razporeditve logisti¢nih enot in vojaskih zdravstvenih enot;
- veCje moznosti izbire in uporabe oskrbovalnih poti ter poti za evakuacijo in premike
enot;
- manjSa poraba materialnih sredstev, saj se enote med delovanji pribliZujejo obmocjem
razporeditve logisti¢nih enot, kar olajSuje njihovo dostavo;
- oteZeni sta izvleka in evakuacija pokvarjenih materialnih sredstev;
- zaradi pogostih premikov elementov vzdrZevanja se zmanjSujejo zmogljivosti
vzdrZevanja;
- oteZeno iskanje, evakuacija in oskrba poskodovanih ter obolelih, predvsem pri
mnoZi¢nih izgubah;
teZje zavarovanje logisti¢nih elementov.

Pri nacrtovanju defenzivnih delovanj je treba posebno pozornost nameniti premicnosti
in prilagodljivosti logisti¢ne podpore, ki bo sposobna zagotavljati tudi podporo v
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prehodu iz defenzivnih v ofenzivne oblike delovanj. Zaloge, elemente vzdrZevanja ter
zdravstveno oskrbo je treba vnaprej postaviti na primernih lokacijah, da se zagotovijo
zadostni viri, Ce pride do nenadnega napada sovraznika ali zastojev zaradi prekinitve
oskrbovalnih poti. Zaradi oteZenih okolis¢in evakuacije materialnih sredstev je smotrno
nacrtovati popravila sredstev znotraj obrambnih polozZajev. Z razporeditvijo elementov
zdravstvene oskrbe ¢im bliZe enotam bojnega razporeda se omogocita hitrejSa oskrba
in evakuacija poskodovanih in obolelih. Vedja poraba streliva, Se posebej artilerijskega,
zahteva poseben nacrt dostave ¢im bliZze ognjenim poloZajem enot. Posebno pozornost
je treba nameniti tudi varnosti obmocij razmestitve logisti¢nih enot ter nadzoru in
usklajevanju premikov.

3.8 Logisti¢na podpora pri drugih nacinih delovanja

Uspesno izvajanje nalog Slovenske vojske pri drugih nacinih delovanja je brez ustrezne
logisticne podpore omejeno. Pri stabilizacijskem delovanju v operacijah Kkriznega
odzivanja poteka logisti¢na podpora skladno z nacrti operacij in zavezniskimi razmerji
na obmocju operacij ter sledi nacelom, ki so opisana v tocki 3.9.

V podporno delovanje, predvsem na podrocju zasCite in reSevanja, so precej neposredno
vkljuCene logisticne in vojaske zdravstvene enote Slovenske vojske, ki s svojimi
zmogljivostmi prispevajo k stabilizaciji in urejanju razmer. Prav tako je pomembna vloga
logisti¢ne podpore, ko Slovenska vojska v okviru podpornih delovanj zagotavlja varnost,
se bojuje proti terorizmu, opravlja akcije iskanja in reSevanja, evakuacijo nevojaskega
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osebja, sodeluje s civilnimi organizacijami, skrbi za zasCito kriti¢ne infrastrukture ter
virov oskrbe. Logisti¢na podpora pri teh vrstah delovanja poteka skladno s temeljnimi
naceli vojaske logistike, pri uporabi virov pa se vedno upoSteva prednost osnovnega
poslanstva in nalog Slovenske vojske.

Logisti¢na podpora specialnega delovanja poteka skladno z naceli delovanja specialnih
sil, s poudarkom na posebnosti opreme, samozadostnosti in vzdrzljivosti sil, ki navadno
delujejo globoko na ozemlju, ki ga nadzoruje sovraznik.

Logisti¢na podpora informacijskega delovanja je usmerjena v zagotovitev in vzdrZevanje
ustrezne opreme za delovanje.

Logisti¢na podpora prehodnega delovanja Slovenske vojske poteka smiselno in skladno
z nacini prehodnega delovanja, z upostevanjem nacel ofenzivnega in defenzivnega
delovanja.

3.8.1 Logisticna podpora pri zasciti in reSevanju

Skladno z zakonom je ob naravnih in drugih nesrec¢ah sodelovanje pri zas¢iti in reSevanju
ena temeljnih nalog Slovenske vojske. Poteka na podlagi zahtev in vkljucuje podporo
civilnim strukturam na prizadetih obmocjih.

Logisti¢ne in vojaske zdravstvene enote Slovenske vojske ter posamezni pripadniki s
podrocja logistike sodelujejo pri nacrtovanju in uresniCevanju reSevanja, zagotavljanju
zdravstvene oskrbe, vzpostavljanju prometnih komunikacij in transporta, zagotavljanju
namestitve, oskrbi z najnujnejSimi prehrambenimi artikli in vodo ter pri drugih
dejavnostih, ki omogocajo stabilizacijo Zivljenja prizadetega prebivalstva.
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3.9 Logisti¢na podpora Slovenske vojske v mednarodnem okolju

3.9.1 Logisticna podpora v Natovih operacijah

V nacelu mora Slovenska vojska sama zagotoviti logisticno podporo v operacijah
zavezniStva, vendar ji Nato s svojimi reSitvami omogoca resevanje logisticne podpore v
obsegu, ki je smiseln zanjo. Logisti¢na podpora je odvisna od sklenjenih sporazumov
in pripravljenosti sodelujoCih drzav, predvsem ¢lanic Nata, drZav partneric in drugih
organizacij. Slovenska vojska v nacrtovanju in izvajanju logisti¢ne podpore vojaskih
operacij uposteva Natova doktrinarna izhodisca.

Skladno z zavezniskimi izhodis¢i je Slovenska vojska v skupnih operacijah odgovorna za
logisti¢no podporo svojih enot po nacionalni liniji ali skladno s predhodno sklenjenimi
sporazumi z drugimi drzavami, ki sodelujejo v operacijah. Zaradi tega je na obmodju
operacij dolZna oblikovati samostojen ali zdruzZen nacionalni podporni element, katerega
naloga je zagotavljanje nacionalne logisti¢ne podpore poveljstvom in enotam Slovenske
vojske ter usklajevanje sporazumov z drugimi drZavami, organizacijami, podjetji in
ustanovami na obmocju operacij.

V zavezniskih operacijah je velji poudarek na veCnacionalnosti logisticne podpore, ki
racionalizira, koncentrira in skrbi za optimalno uporabo logisti¢nih virov. V ta namen
se ustanavljajo ve¢nacionalna logisti¢na poveljstva in enote, v katere drZave sorazmerno
s silami za bojevanje in bojno podporo prispevajo svoje logisti¢ne vire, in sicer enote
ali posamezne pripadnike. Obveznost sodelujocih drzav v skupnih operacijah je, da na
logisticnem podrocCju zagotovijo enakopraven delez med vrstami sil glede na vlogo v
bojnem delovanju, skladno z velikostjo celotnega prispevka v operaciji. Tako je Slovenska
vojska obvezana, da v zavezniske operacije prispeva tudi svoje logisti¢ne vire.

Prednosti ve¢nacionalne logisti¢ne podpore so:

- zmanjSanje oziroma koncentracija Cloveskih in logisti¢nih virov posameznih drzav v
operacijah;

- optimizacija procesov;

- skupna uporaba nacionalnih strokovnjakov (Ce ima posamezna drZava strokovnjaka
za neko podrodje, ga lahko uporabijo tudi druge drzave);

- povecanje interoperabilnosti (alternativne ve¢nacionalne logisti¢éne metode z ucenjem
in izku$njami povecajo interoperabilnost in zaupanje);

- zmanjSanje stroSkov (konc¢na cena pri mednarodni izmenjavi na logisti¢énem podrocju
je manjSa za vse udeleZence).
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Omejitve vecnacionalne logisticne podpore:
- raven kakovosti logisticne podpore (ustreznost doseganja primernega standarda za
drZave, ki jim je logisticna podpora namenjena);
- pripravljenost drzav za zagotovitev posameznih logisti¢nih funkcij (prednostne
naloge, pravne omejitve, zagotovitev lastnih sil ...).

Logistiki Slovenske vojske imajo pri delovanju sil, ki jih vodi Nato, sami ali v sodelovanju
z drugimi sodelujo¢imi drZavami, nalogo organiziranja in sprejema lastnih ali zavezniskih
enot, njihove zaCasne namestitve, pomoci pri napotitvi enot na obmodje operacije ter
njihovega vkljuCevanja v nadrejeno enoto.

Skupaj s strateskim premikom, ki pomeni transport osebja, materialnih sredstev ter
zagotavljanje strateSke podpore, so sprejem enot, njihova zacasna namestitev, napotitev na
obmodje operacije in njihovo vkljucevanje v nadrejeno enoto skupek vojaskih dejavnosti,
ki so pogoj za varno in celovito vkljuevanje v zdruZeno operacijo.

Sprejem enot vkljucuje vse dejavnosti priprav, sprejema in oblikovanja posami¢nih enot,
tako osebja kot materialnih sredstev, v nadaljevanju pa njihovo vzdrzZljivost in povezavo

z nacionalno oskrbovalno potjo.

ZaCasna namestitev enot zdruZuje, oblikuje in organizira prihajajoCe enote v celovite
bojne enote in jih pripravlja za nadaljnji premik na obmodje operacije.
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Napotitev na obmocje operacije predstavlja podporo varnemu premiku enote do
koncnega cilja. Glavni namen napotitve je operativni premik enote do njenega cilja, ki
naj poteka brez vecjega iz¢rpavanja.

Cilj ucinkovitega in pravoCasnega vkljuCevanja v nadrejeno enoto je zdruZevanje
razli¢nih nacionalnih enot v zdruZeno vecnacionalno enoto pod poveljstvom poveljnika
vecnacionalnih sil.

3.9.2 Logisticna podpora v operacijah Evropske unije

Evropska unija Se razvija svoje skupne obrambne zmogljivosti. Z zgledovanjem po Natu
se oblikujejo ve¢nacionalne skupne vojaske sestave, namenjene za hitro posredovanje,
ustanavljajo se usklajevalna telesa in posamezna vojaska poveljstva. Skladno s
sporazumom med Natom in Evropsko unijo se sile za operacije pod okriljem ene ali
druge organizacije ne podvajajo.

Glavna usmeritev za delovanje logisti¢ne podpore v operacijah evropske varnostne in
obrambne politike je poudarek na veCnacionalnosti logisti¢nih virov ter samozadostnosti
nacionalnih enot. V operacijah Evropske unije veljajo enaki nacini logisticne podpore
kot v Natu, in sicer:

- nacionalni prispevki in skrb za logisticno podporo svojih enot v operacijah evropske
varnostne in obrambne politike;
veCnacionalna logisticna podpora, z dolocitvijo nosilne drzave;

vodstvena drzava na podrocju logisticne podpore;
vodstvena drzava na posameznem funkcionalnem podrocju logisti¢ne podpore;

veCnacionalne logisti¢ne in ve¢nacionalne integrirane logisti¢ne enote;

podpora drzave gostiteljice.

Za posamezno operacijo evropske varnostne in obrambne politike se izbere nacin ali
kombinacija nacinov logisti¢ne podpore, skladno z dejavniki in stanjem v okolju.

Financiranje operacij evropske varnostne in obrambne politike poteka prek posebnega
odbora, ki zagotovi financiranje skupnih stroSkov operacije, kot so vzpostavitev ter
delovanje operativnih poveljstev in poveljstev sil, vzpostavitev delovanja letaliS¢ ter
razmer za delovanje zdravstvene oskrbe na drugi in vi§jih ravneh. Preostale stroske
delovanja svojih enot in posameznikov v operacijah krije drzava posiljateljica.
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3.9.3 Logisticna podpora v operacijah Organizacije zdruZenih narodov

Med logisti¢no podporo v operacijah Nata in logisticno podporo v operacijah Organizacije
zdruZenih narodov obstajata dve temeljni razliki. Prva je v tem, da je Organizacija
zdruZenih narodov odgovorna za nacrtovanje in uveljavljanje logisticne podpore v vseh
operacijah, v Natu pa je to obveza posamezne drzave. Druga razlika je, da Organizacija
zdruZenih narodov v nasprotju s sistemom financiranja v Natu vsem ¢lanicam zagotavlja
povracilo finan¢nih sredstev za uporabo njihovih sil.

Ce obe organizaciji delujeta v skupni operaciji kriznega odzivanja, je mogoce sodelovanje
oziroma skupno usklajevanje logisticne podpore, kar je opredeljeno v normativnih
aktih Organizacije zdruZenih narodov in seveda odvisno od konkretnih dogovorov ter
Sporazumov.

3.9.4 Sodelovanje z Organizacijo za varnost in sodelovanje v Evropi

Organizacija za varnost in sodelovanje v Evropi nima svojih vojaskih sil in tudi ne
svojih zmogljivosti na podro&ju logisti¢ne podpore. Ce so v kakrino koli operacijo OVSE
vkljucene vojaske sile, so to sile Nata, Evropske unije ali Organizacije zdruzZenih narodov,
kar pomeni logisticno podporo skladno z naceli vkljuene organizacije.

3.9.5 Sodelovanje z nevladnimi organizacijami

Med operacijami kriznega odzivanja lahko na obmocju delovanja poleg poveljstev in
enot Slovenske vojske delujejo tudi nevladne organizacije. V taksnih primerih lahko
med silami Slovenske vojske in nevladnimi organizacijami nastane konkurenca za
lokalne logisti¢ne vire. Lahko pa je Slovenska vojska zaproSena za podporo delovanju
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posameznih nevladnih organizacij. Morebitna nasprotja, ki ovirajo delovanje podpore,
se usklajujejo s Stabnimi organi, pristojnimi za civilno-vojasko sodelovanje, pri cemer se
upostevajo temeljno poslanstvo in naloge enot Slovenske vojske v operaciji.

3.9.6 Logisticna podpora v humanitarnih operacijah v tujini

Namen humanitarnih operacij je zmanjSanje trpljenja prebivalstva na prizadetih
obmocjih. Te operacije so Se zlasti pomembne v okolis¢inah, ko odgovorne oblasti
neke drZave ne morejo ali nocejo zagotavljati potrebne podpore prebivalstvu. Tako kot
zas$Cita in reSevanje so tudi humanitarne operacije usmerjene v zagotavljanje prehrane,
vode, bivalis¢ in drugih sredstev za vzpostavitev normalnega Zivljenja. Navadno
potekajo v sodelovanju z lokalnimi oblastmi in drugimi humanitarnimi ter nevladnimi
organizacijami. V sovraZznem okolju je posebna oblika pomodci varovanje konvojev in
delitev humanitarne pomoci. Humanitarne operacije se lahko nadaljujejo tudi pri
obnovi, ki sledi prvi pomoci.

Slovenska vojska sodeluje s svojimi logisti¢nimi zmogljivostmi v humanitarnih operacijah
zunaj drZave, in sicer skladno s sprejetimi odloCitvami vlade Republike Slovenije ter
trenutnimi zmoZnostmi in viri, ki so ji na voljo.

3.10 Podpora drzave gostiteljice

Podpora drzave gostiteljice je dopolnilo in razbremenitev logisti¢ne podpore vojaskih
enot zunaj drZave in zahteva podrobno vnaprej$nje nacrtovanje ter poznavanje zmoznosti
drzave gostiteljice. Podpora drzave gostiteljice je vojaska in civilna pomoc¢ v miru, krizah
in vojni, ki jo drZava gostiteljica na podlagi mednarodnih sporazumov ter dogovorov
daje zavezniskim silam in organizacijam, ki se nahajajo ali delujejo na njenem ozemlju.
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V Republiki Sloveniji se v dejavnost podpore drZave gostiteljice poleg obrambnega
sistema vklju¢ujejo tudi druga ministrstva, vladne sluzbe in drugi drZavni organi, ce je
treba, pa tudi predstavniki gospodarskih druzb, zavodov in drugih organizacij, ki so po
sklepu Vlade Republike Slovenije posebnega pomena za obrambo drzave.

V Slovenski vojski so logisticne naloge, namenjene podpori drzave gostiteljice, razdeljene
med stratesko, operativno in takti¢no raven. Na strateski ravni se usklajujejo postopki
in sodelovanje z drugimi pomembnimi subjekti v Sloveniji ter z drzavami, katerih sile
naj bi delovale na ozemlju Republike Slovenije ali ga preckale. Na strateSki ravni se
pripravljajo nacrti in usmeritve za izvedbo logisti¢ne podpore.

Na operativni ravni se vzpostavljajo neposredni stiki s silami prihajajo¢ih drzav in
koordinacijska telesa, sprejemajo se potrebe drzav posiljateljic ter pripravljajo potrebni
nacrti in ukazi, skladno z razpoloZljivimi vojaskimi zmogljivostmi.

Takticna raven je odgovorna za organizacijo, usklajevanje, sprejem, nastanitev in
logisticno podporo silam drzav posiljateljic ter sodelovanje z lokalnimi vladnimi ali
nevladnimi organizacijami, podjetji in drugimi subjekti na obmodju.

Finan¢no-pravno podrocje drZave gostiteljice se opredeli v dogovoru o podpori drzave
gostiteljice, sporazumu o razumevanju in tehni¢nih dogovorih ali drugih izvedbenih
dogovorih. Pri tem je treba upostevati dolocila sklenjenih dvo- ali veCstranskih pogodb
na obrambnem podrocju in dolocila drugih dokumentov zavezniStva s podrocja financ
ter ustrezne podrocne zakonske in podzakonske akte, veljavne v Republiki Sloveniji.

DrZavam posiljateljicam se ob pomoc¢i in sodelovanju ustreznih ter pristojnih

organizacijskih enot za nabavo blaga in opravljanje storitev omogo¢i neposredno
sklepanje pogodb z gospodarskimi druzbami, organizacijami in fizi¢nimi osebami.

0000ooooo0000000000000000000000000000000035



DOKTRINA VOJASKE LOGISTIKE

36 ® 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0



4 NACRTOVANJE LOGISTICNE PODPORE SLOVENSKE VOJSKE

4.1 Splosno

Nacrtovanje logistine podpore je za Slovensko vojsko bistven del obrambnega
in operativnega nacrtovanja. Sistem naclrtovanja je postavljen tako, da je skladen
z nalrtovanjem Vv zavezniStvu in izpolnjuje obveznosti Republike Slovenije do
zaveznistva.

4.2 Nacrtovanje logisticne podpore pri obrambnem nacrtovanju

Obrambno nacrtovanje, ki poteka prek nacrtovanja virov, sil, oboroZitvenih sistemov,
komunikacijskih in informacijskih sistemov ter logistiCnega nacrtovanja, obsega
dolgoro¢no in srednjerocno obdobje. Cilj obrambnega nacrtovanja je zagotoviti okvir,
znotraj katerega se lahko najbolj u¢inkovito uskladita nacionalno in zaveznisko obrambno
nacrtovanje za uresniCitev nacionalnih in zavezniSkih vojaskih potreb. Ministrske
usmeritve in drugi politi¢ni okviri zagotavljajo podlago za dolocitev zahtevanih vojaskih
zmogljivosti drzave. Temeljni logisti¢ni vidiki obrambnega nacértovanja Slovenske vojske
izhajajo iz sprejetih podlag za logisti¢no nacrtovanje, opredeljenih predvsem v zavezniskih
dokumentih in doktrinarnih staliscih.

4.3 Nacrtovanje logisticne podpore v vojaskih operacijah

Uspesna logisti¢na podpora se zacne z dobrim nacrtovanjem. Nacrtovanje logisti¢ne
podpore je sestavni del operativnega nacrtovanja Slovenske vojske. Oblikovanje
logisticnih nacrtov zahteva sodelovanje in nenehno usklajevanje med strateskimi,
operativnimi in takti¢nimi ravnmi. Logisticni nacrti morajo podpirati nacrte delovanja
in poznejSe operacije. Zato morajo biti logisti¢ni nacrtovalci Ze na zacetku vkljuCeni v
proces operativnega nacrtovanja.

Logisticna podpora v operacijah je skoraj v celoti nacionalna odgovornost na vseh
stopnjah priprav, razmestitve, delovanja in vrnitve enote. Skladno s tem je nacrtovanje
in izvajanje logisticne podpore enot v operacijah neprekinjen in vzporeden proces, ki ga
je treba nenehno uresniCevati, dopolnjevati ter spreminjati na podlagi novih strateskih
usmeritev drZave in zavezniStva, novih operativnih zahtev, razpoloZljivosti virov ter
ucenja iz izkuSen,.

Nacrtovanje logisticne podpore operacij ter njeno izvajanje vkljuCujeta dejavnosti in

naloge poveljstev ter enot v treh Casovnih stopnjah:
- med opremljanjem in pripravo enot,
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- med razmestitvijo in delovanjem na obmodcju operacije,
- ob vrnitvi in konsolidaciji enot.

Razmestitev predstavlja najobcutljivejSo stopnjo delovanja. Logisti¢na podpora delovanju
enot Slovenske vojske je dinamicen proces, ki zahteva nenehno prilagajanje temeljnega
ukaza za delovanje in vsebine logisticne podpore. Na obmocje naloge napotimo
predhodnico, ki zagotovi razmere za namestitev glavnine enote. Po vzpostavljenem
sistemu poteka logisticna podpora navadno nemoteno oziroma po ustaljenem nacinu.

Nacrtovanje zakljuCne stopnje operacije mora biti doreCeno na zacetku nacrtovanja.
Logisti¢ni napori pri zakljucku (prenehanju) operacij so usmerjeni v dve glavni skupini
dejavnosti: vrnitev sil in dejavnosti po koncani operaciji, ki obsegajo zapiranje baz,
vracilo nepremi¢nin lokalnim oblastem in urejanje opreme.

ZakljuCek operacije obsega:
- umik enot z obmodja operacije,
- sanacijo Skode, razminiranje, asanacijo,
- ureditev materialno-finan¢nih obveznosti iz dogovorov, povezanih z operacijo,
- konsolidacijo mostva, rehabilitacijo poskodovanih,
- popravilo tehnike, uni¢evanje neuporabne tehnike, odprodajo dolo¢ene opreme.

Za izvedbo in zakljucek operacij je v Slovenski vojski odgovorna operativna raven
poveljevanja.

4.4 Nacrtovanje logisticne podpore v operacijah kriznega odzivanja

RazpoloZljivost virov se zagotavlja s predhodnim nacrtovanjem na podrocju logisti¢ne
podpore, ki izpolni klju¢ne zahteve enot Slovenske vojske, predvidenih za operacije.
Informacije, nujne za nacrtovanje logisti¢ne podpore enot Slovenske vojske v operaciji,
morajo biti pravoCasne. Zaradi morebitnega sklepanja mednarodnih sporazumov in
usklajevanja strateSkega transporta je nacrtovanje operacij predvsem naloga strateske
ravni.

Zaletno nalrtovanje vojaskih operacij obsega Stiri bistvene stopnje, ki sicer nimajo
neposrednega logisti¢nega pomena, vendar odlocilno vplivajo na organizacijo in izvedbo
logisti¢ne podpore. To so:
- politi¢na namera pristojnih drzavnih organov Republike Slovenije, da bo Slovenska
vojska sodelovala v vojaski operaciji;
- analiza in ocena zmozZnosti Slovenske vojske za izvedbo operacije;
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- priprava vojaskega nasveta;
- sklep vlade o napotitvi na operacijo.

Politi¢na namera, da bo Slovenska vojska angaZirana v vojaski operaciji, je prvi znak za
priprave. Na vojaski strateski ravni se analizirajo in ocenjujejo zmoznosti Slovenske vojske,
da v danem casu, z danimi materialnimi in finanénimi sredstvi ter osebjem operacijo
izvede. Ocena zmoznosti obsega vse podatke o navedenih dejavnikih in oceno dodatnih
zahtev z ugotovitvijo, kdaj so izpolnjeni pogoji, da je operacijo mogoce zaceti. Logisti¢na
analiza je podrobnejSa ocena zmoznosti na podrocju logistike. Vkljucuje vse materialne,
financ¢ne in kadrovske pogoje za izvedbo podpore operacije z upostevanjem:

velikosti in nalog enot v operaciji,

obmodja operacije,

trajanja operacije,

oddaljenosti obmodja operacije,

vrste in zahtevnosti operacije,

nacina logisticne podpore v operaciji ter nacionalne oziroma vec¢nacionalne
odgovornosti skupne logisti¢ne podpore.

Na podlagi namere, analize in ocene zmoznosti najvisji vojaski Stab Slovenske vojske
pripravi vojaski nasvet, v katerem se priporo¢a uporaba zmogljivosti Slovenske vojske,
Cemur sledi sklep vlade o napotitvi na operacijo. Po odredbi za operacijo, ki jo izda
minister za obrambo, nacelnik najvisjega vojaskega Staba Slovenske vojske izda direktivo
za delovanje, v kateri je opredeljena logisti¢na podpora.

Kadar ¢as in okolis¢ine za posamezno operacijo to dopuscajo, je treba opraviti logisti¢no
izvidovanje. Zbiranje logisticnih obvesCevalnih podatkov poteka hkrati z zbiranjem
operativnih obvesc¢evalnih podatkov.
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4.5 Izhodisca za nacrtovanje delovanj logisti¢nih in vojaskih zdravstvenih
enot

Naloga logisti¢nih in vojaskih zdravstvenih enot je zadostna logisti¢na podpora vsem
enotam Slovenske vojske v najzahtevnejSem mogocem scenariju. Iz tega izhajajo
minimalne zahteve kot izhodis¢e za oblikovanje logisticnih in vojaskih zdravstvenih
enot vseh vrst, materialna opremljenost po vrsti in koli¢inah ter kadrovska popolnjenost
in izurjenost.

Enote za oskrbovanje vseh razredov morajo zagotavljati:

- ustrezno skladiS¢enje in hranjenje zahtevanih ali predpisanih enotovnih zalog na
vseh ravneh, opredeljenih z bojnimi kompleti ali dnevi oskrbe;

- Steviléno in kakovostno ustrezno strukturo transportnih sredstev ter sredstev za
ravnanje z materialnimi sredstvi, ki zagotavljajo pravocasno in kakovostno obnavljanje
porabljenih zalog;

- ustrezne rezerve zaradi upoStevanja morebitnih izgub.

Enote za opravljanje storitev morajo vedno zagotavljati doloCeno raven teh storitev za
razlicne okolis¢ine. Transportne enote morajo zagotavljati oskrbo in zmogljivosti za
premike enot.

Poudarek zdravstvene oskrbe je na prvi in drugi ravni zdravstvene oskrbe ter predvsem
na reSevanju Zzivljenj, takoj$nji nujni medicinski pomoci, medicinski evakuaciji in
preventivni dejavnosti. Izhodisce za oblikovanje vojaskih zdravstvenih enot je ¢as dostopa
do zagotovitve primarne kirurgije, ki sme trajati najve¢ eno uro. Ce to zaradi operativnega
okolja ni uresnicljivo, se ta Cas lahko poveCa najve¢ do dve uri za zagotovitev nujnih
kirurskih posegov omejevanja Skode in najve¢ do Stiri ure za primarno kirurgijo.

Enote za vzdrZevanje morajo zagotavljati redne servise ter tehni¢ne in kontrolne preglede
v daljSem obdobju. Zagotavljati morajo popravila materialnih sredstev za pri¢akovane
izgube, in sicer najpozneje v Stiriindvajsetih urah za prvo stopnjo in dvainsedemdesetih
urah za drugo stopnjo popravil.
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4.6 Nacrtovanje in oblikovanje vojaske strateske rezerve

Republika Slovenija je v sistemu kolektivne obrambe v primeru bistveno poslabsanega
varnostnega poloZaja dolZna zagotoviti ustrezno poveCane vojaske zmogljivosti za
sodelovanje v zavezni$tvu in zagotavljanje nacionalne obrambe. Pri zagotavljanju
nacionalne obrambe se v doloCenem roku na podlagi srednjero¢nega in dolgoroCnega
nacrtovanja ter koncepta priprave strateske rezerve zagotovijo zadostne koli¢ine oboroZitve
in vojaske opreme, infrastruktura ter financ¢na sredstva za nacrtovani kadrovski obseg
strateske rezerve.

Za vojaske strateSke rezerve se do aktiviranja oblikujejo posebne rezerve oborozitve
in vojaSke opreme iz zalog oboroZitve in opreme, ki se izloCata iz operativne uporabe
Slovenske vojske ter se skladiS¢ita v namenskih skladi$¢ih Ministrstva za obrambo in
Slovenske vojske. Vrsta in obseg zalog se dolocita na podlagi planske strukture vojaskih
strateskih rezerv ter razpolozljivih izloCenih koli¢in oboroZitve in vojaske opreme.
Manjkajo¢i oboroZitev in vojaska oprema se po aktiviranju vojaskih strateSkih rezerv
zagotovita z nakupom znotraj sistema opremljanja Slovenske vojske in iz popisa po
uvedbi materialne dolZnosti skladno z veljavno zakonodajo.

Po aktiviranju vojaskih strateskih rezerv se infrastruktura za usposabljanje in namestitev
vojaskih strateskih rezerv prednostno zagotavlja iz razpolozljivih zmogljivosti Slovenske
vojske, manjkajoce infrastrukturne zmogljivosti pa se zagotovijo z vkljuCevanjem civilnih
zmogljivosti.
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Za priprave v Casu do aktiviranja vojaskih strateskih rezerv se znotraj rednega obrambnega
prorauna nacrtujejo finan¢na sredstva za Slovensko vojsko, in sicer za uporabo
zmogljivosti vojaskih strateskih rezerv, ureditev in vzdrZevanje zmogljivosti skladis¢
ter hranjenje vzdrZevanje in varovanje oboroZitve in vojaske opreme. Po aktiviranju
vojasSkih strateskih rezerv se za zagotavljanje manjkajoCe oboroZitve in vojaske opreme,
infrastrukture ter dodatnih civilnih zmogljivosti poleg financnih sredstev obrambnega
proracuna zagotovijo finan¢na sredstva v nacionalnem proracunu. Logisti¢na podpora
novih enot, oblikovanih iz vojaskih strateskih rezerv, se uresnicuje z zmogljivostmi
Slovenske vojske, dopolnjuje pa se z vkljuCevanjem civilnih zmogljivosti skladno z
dolo¢ili Zakona o obrambi.

4.7 Nacrtovanje logisticne podpore pri mobilizaciji

Naloga logisticne podpore mobilizacije je podpora aktivnosti poveljstev in enot, da v
nalrtovanem Casu opravijo postopke zbiranja in organiziranja ter druge postopke za
prehod v polno pripravljenost za delovanje. Logisticna podpora mobilizacije temelji
na kakovostnih in popolnih pripravah. Njihov namen je, da se Ze v miru predvidijo,
uskladijo in nacrtujejo naloge v ¢asu mobilizacije, zagotovijo ustrezni viri za njeno
izvedbo ter se prepreli sovraznikov ali kakrSen koli drug vpliv na njen potek.

Nacrti logisticne podpore mobilizacije vkljuCujejo sile, sredstva in storitve, ki jih
zagotavljajo logisti¢ne enote Slovenske vojske in zunanji izvajalci. Materialni viri za
izvedbo mobilizacije obsegajo oboroZitev, opremo, vojasko in civilno infrastrukturo ter
druga materialna sredstva, ki zagotavljajo doseganje pripravljenosti enot in ohranjajo
njihovo vzdrZljivost pri izvajanju delovanj po nacrtih uporabe. Temeljijo na materialnih
in finanénih zmoZnostih drZave. Zagotavlja jih sistem logisticne podpore Slovenske
vojske, ki ga v posameznih segmentih dopolnjujejo civilne zmogljivosti na podlagi
materialne dolZnosti. Nacrtovana organiziranost in odzivnost logisticnega sistema
morata omogocCiti naras¢anje logisticnih zmogljivosti z doloCeno Casovno prednostjo
glede na hitrost naras¢anja enot, ki potrebujejo logisti¢no podporo v ¢asu mobilizacije.
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5.1 Oskrbovanje
5.1.1 Splosno

Oskrbovanje so dejavnosti, ukrepi in postopki, s katerimi z nacrtno uporabo materialnih
virov ter zalog pravoCasno in neprekinjeno zagotavljamo materialna sredstva ter storitve,
nujne za delovanje poveljstev in enot Slovenske vojske. Oskrbovanje delimo na materialno
oskrbovanje in storitve.

1

5.1.2 Materialno oskrbovanje

Materialno oskrbovanje vkljuCuje nabavo, razdelitev, skladisCenje, ohranjanje zalog in
rezerv ter izloCitev.

Nabava: nacrten nakup ali pridobitev materialnih sredstev. Navadno se zagotavlja
centralizirano in je v pristojnosti strateSke odgovornosti, Ceprav lahko poteka tudi
decentralizirano na operativni in takticni ravni, in sicer z nakupi iz dovoljenih
razpolozljivih finan¢nih virov.

Razdelitev: nacrtna delitev, organizirano razposiljanje in razdeljevanje materialnih
sredstev.

Skladiscenje: sprejemanje, hranjenje in izdajanje materialnih sredstev v skladis¢u.
Ohranjanje zalog in rezerv: vzdrZevanje nacrtovane Kkoli¢ine materialnih sredstev
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v skladiscih, kjer se hranijo za uporabo v dolofenem Casovnem obdobju oziroma za
uporabo v kriznem ali vojnem delovanju.

IzloCitev: zaCasna ali trajna odstranitev materialnih sredstev iz operativne uporabe.
Zacasna izloCitev je odstranitev materialnih sredstev, ki so uporabna pogojno oziroma
njihova uporaba pomeni tveganje za varnost in zdravje ljudi ter varnost okolja, a jih
Slovenska vojska potrebuje. Trajna izloCitev je odstranitev materialnih sredstev, ki
so ocenjena kot viSek in jih Slovenska vojska ne potrebuje, ter odstranitev sredstev,
za katera je ugotovljeno, da so neuporabna ali tako poskodovana, da bi bilo njihovo
nadaljnje vzdrZevanje ali obnova nesmotrno oziroma nerentabilno. Za trajno izlocitev so
po sprejemu materialnih sredstev odgovorni nosilci proizvodne logistike.

5.1.2.1 Razredi oskrbovanja

V Slovenski vojski je pet razredov oskrbe:

I. razred - potroSno blago: materialna sredstva, ki jih porabijo osebje in Zivali za
zadovoljevanje svojih potreb, ne glede na okolis¢ine bivanja in delovanja;

IL. razred - orozje, vojaska in druga oprema: materialna sredstva za delovanje, skladno
z materialnimi formacijami in merili pripadanja;

III. razred - gorivo in maziva: gorivo in maziva za vse namene, kurivo in dodatki za
gorivo;

IV. razred - blago, ki ni v drugih razredih: materialna sredstva, ki niso zajeta v materialnih
formacijah, in druga materialna sredstva, ki niso v I, I, IIL. in V. razredu;

V. razred - strelivo, minskoeksplozivna sredstva in rakete: vse vrste streliva, eksploziva,
min, raket in kemicnih agensov.
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V Slovenski vojski in na Ministrstvu za obrambo se uporabljajo tudi druge klasifikacije
materialnih sredstev, predpisane z navodili.

5.1.2.2 Operativno-tehni¢na merila

Za oblikovanje in vzdrZevanje zalog in rezerv se uporabljajo operativno-tehni¢na merila,
ki so podlaga za nacrtovanje oskrbe enot. Merila so: bojni komplet, enotovne zaloge, dan
oskrbe, bojni dan oskrbe, odobrena poraba in dnevne izgube.

Bojni komplet: merilo, s katerim izkazujemo koli¢ino in vrsto streliva, minsko-
eksplozivnih sredstev in raket, ki glede na tehni¢ne znacilnosti pripadajo posamezniku,
orozju ali bojnemu sredstvu.

Enotovna zaloga: merilo, s katerim izkazujemo koli¢ino in vrsto materialnih sredstev,
ki jih ima enota pri sebi. Za strelivo, minskoeksplozivna sredstva in rakete se enotovne
zaloge praviloma izrazajo v bojnih kompletih.

Dan oskrbe: merilo, namenjeno nacrtovanju oskrbovanja, s katerim izkazujemo
minimalno koli¢ino materialnih sredstev za zagotovitev enodnevnega delovanja.

Bojni dan oskrbe: merilo, namenjeno nacrtovanju oskrbovanja pri bojnih delovanjih.
Uporablja se za nacrtovanje oskrbovanja v resni¢nih bojnih situacijah. Bojni dan
oskrbe se izracunava tako, da se na dan oskrbe dodajo dodatni kakovostni in koli¢inski
koeficienti, ki izhajajo iz izkuSen;j ali predvidevan;.

Odobrena poraba: merilo, s katerim izkazujemo dovoljeno porabo materialnih sredstev
enote ali posameznika za izvedbo naloge. Lahko se doloCi za izvedbo celotne naloge
oziroma po stopnjah ali etapah. Navadno se izraza v bojnih kompletih.

Dnevna izguba: merilo, s katerim izkazujemo izgube posameznih vrst ali skupin
materialnih sredstev pri enodnevnem delovanju.

5.1.3 Storitve

Storitev je nacrtovano in naroCeno delo, ki se opravi za naro¢nika, navadno za
placilo. Storitve so gostinske, komunalne, obrtne, postne, prevozniske, zdravstvene in
intelektualne. V Slovenski vojski uporabljamo storitve, kot so priprava hrane, oskrba
z vodo, kopanje, pranje, kemicno ¢iSCenje, zamenjava in popravilo oblail, obutve in
osebne opreme, frizerske, gostinske, trgovske, postne in komunalne storitve ter storitve,
povezane s preminulimi pripadniki oboroZenih sil. Storitve so lahko tudi nenadrtovane,
skladno z nastalim poloZajem.

Storitve zagotavljamo s svojimi zmogljivostmi in prek zunanjih izvajalcev na podlagi
sporazumov in pogodb. Nosilci organiziranja in zagotavljanja storitev v Sloveniji so
poveljstva in enote Slovenske vojske. Nosilec organiziranja in usklajevanja storitev za
enote v tujini je nacionalni podporni element.
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Nepremestljive sile navadno s svojimi viri zagotavljajo pripravo hrane, oskrbo z vodo,
pranje perila in delno postne storitve. Kemicno Cis¢enje, frizerske, komunalne, gostinske
in trgovske storitve ter storitve, povezane s preminulimi pripadniki oborozZenih sil, se za
premestljive sile zagotavljajo s sporazumi in pogodbami.

Premestljive sile s svojimi viri zagotavljajo pripravo hrane, oskrbo z vodo, kopanje in del
postnih storitev. Del dejavnosti lahko opravljajo prek sporazumov in pogodb.

Priprava hrane: priprava ter razdelitev toplih in suhih obrokov potekata v stacionarnih
ali terenskih kuhinjah ter prek zunanjih izvajalcev na podlagi sporazumov in pogodb.
Stacionarne kuhinje so navadno v sestavi enot prostorske logistike.

Oskrbovanje z vodo: priprava, testiranje in analiziranje vode, uporaba naprav za vodo
ter skladiSCenje in razdeljevanje vode. Poteka v logisti¢nih enotah ali prek zunanjih
izvajalcev.

Kopanje: poteka v logisti¢nih enotah ali pri zunanjih izvajalcih.

Pranje in kemicno ciS¢enje: pranje in kemicno ciSCenje obladil ter druge osebne in
skupne opreme potekata v logisti¢nih enotah ali prek zunanjih izvajalcev.

Zamenjava in popravilo oblacil, obutve in druge osebne opreme: nadomestitev ali
popravilo poskodovanih in izrabljenih oblacil, obutve ter druge osebne opreme. Potekata
v centru za oskrbo z uniformami, intendantskih servisih ali prek zunanjih izvajalcev.
Frizerske storitve: striZenje in britje opravljajo zunanji izvajalci.

Gostinske storitve: opravljajo jih zunanji izvajalci v okrepcevalnicah in klubih.
Trgovske storitve: v okviru vojaske trgovine ali pogodbenih izvajalcev.

46 ® 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
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Komunalne storitve: odvoz smeti, odpadnih vod, fekalij ter drugih okolju neprijaznih
snovi in substanc poteka prek logisti¢nih enot in zunanjih izvajalcev.

Postne storitve: opravljajo jih pogodbeni izvajalci.

Storitve, povezane s preminulimi pripadniki oboroZenih sil: opravljajo se skladno z
veljavno zakonodajo v drzavi. Dejavnosti so asanacija bojis¢a, prevoz posmrtnih ostankov
in pokop preminulih pripadnikov Slovenske vojske ter zavezni$kih in sovraznikovih
oborozenih sil.

Na obmocju Republike Slovenije vojaskoteritorialna poveljstva usklajujejo dejavnosti
za zagotovitev pokopov preminulih pripadnikov Slovenske vojske ter zavezniskih in
sovraznikovih oborozenih sil, o ¢emer vodijo predpisano dokumentacijo, ki jo predajajo
sodnim organom in organizaciji Rdecega kriza.

V operacijah zunaj Slovenije so nacionalni podporni elementi odgovorni za ureditev
potrebne dokumentacije ter organizacijo prevoza posmrtnih ostankov v Slovenijo. Ce
v operaciji nacionalni podporni element ne sodeluje, se v ukazih za delovanje dolocijo
naloge in nosilci.

Dejavnosti oskrbovanja

|

Slika 4: Dejavnosti oskrbovanja

5.1.4 Zagotavljanje zalog

Zagotavljanje zalog predstavlja organizirano in nacrtno porabo materialnih sredstev,
s katerimi zagotavljamo optimalno, pravoCasno in neprekinjeno oskrbo poveljstev in
enot.

Zaloge z uporabo operativno-tehni¢nih meril razvr§¢amo po ravneh logisti¢ne podpore.
Za vzdrzevanje potrebnih zalog mora biti vzpostavljeno nacrtno dopolnjevanje, da bi se
tako izognili nepotrebnim obremenitvam in preprecili prekinitev oskrbe.
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Ekonomicnost in zadostnost zalog zagotovimo s pravilnim nacrtovanjem, razumnimi
nakupi, pravoc¢asnimi popolnitvami, nacrtnim obnavljanjem, gospodarnim prevozom,
pravilnimi odlo¢itvami o razvr$¢anju in natan¢nim vodenjem podatkov o stanju zalog.

5.1.5 Organizacija oskrbovanja

Organiziranje oskrbovanja mora potekati tako, da je vzpostavljen uc¢inkovit in neprekinjen
pretok dopolnjevanja zalog, da bi se tako izognili obremenitvam enot in nevarnostim
izgub.

V Slovenski vojski je oskrbovanje organizirano na tri nacine:
- po nacrtu,
- po zahtevkih,
- neposredno.

Oskrbovanje "po nacrtu" poteka na podlagi pri¢akovane porabe, neodvisno od resni¢ne
uporabnikove porabe oziroma zalog, "po zahtevkih'" poteka po nacrtu uporabnika, na
podlagi njegovih zahtevkov, "neposredno' oskrbovanje pa neposredno do koncnega
uporabnika, uporablja se predvsem v negotovih razmerah oziroma ob izrednih zahtevah
za oskrbo. Vsi trije nacini se za doseganje ucinkovitega in pravocasnega dopolnjevanja
enot lahko tudi dopolnjujejo in prekrivajo.

Oskrbovanje poteka po dveh razdelitvenih nacinih:
- prevzem - razdelitev na oskrbni tocki,
- dostava - razdelitev do enot.

S "prevzemom' uporabnik prevzema materialna sredstva na vnaprej doloCeni oskrbni
tocki. Za prevoz je odgovoren uporabnik, z "dostavo" pa razdelitelj ali logisticne enote
dostavljajo materialna sredstva neposredno uporabniku. Za prevoz do enote je odgovoren
razdelitelj ali logisti¢ne enote, ki izvajajo oskrbovanje. Za doseganje vecje ucinkovitosti
oskrbe je mogoce tudi kombiniranje obeh razdelitvenih nacinov.

5.2 Premiki in transport

5.2.1 Splosno

Premiki in transport so dejavnosti, ukrepi, postopki in nacini za nacrtno spreminjanje
lokacij osebja in materialnih sredstev, s katerimi se zagotavljata urejen premik ter
gospodarna uporaba razpolozljivih prevoznih zmogljivosti. Premiki in transport
obsegajo:

- nacrtovanje premikov,
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- organizacijo prevozov,
- zagotavljanje prevoznih zmogljivosti.

5.2.2 Strateski, operativni in takticni premiki

Strateski premiki so premiki poveljstev in enot z mirnodobnih lokacij v Republiki
Sloveniji na obmodje zdruzenega delovanja zavezniskih operacij v tujini ter obratno in so
v odgovornosti operativne ravni poveljevanja Slovenske vojske. Zmogljivosti strateskega
premika morajo biti Casovno usklajene, predvsem med vkrcnimi in izkrenimi ZelezniSkimi,
zraCnimi ali pomorskimi tockami, tako da je mogoce doseci ¢as do zahtevanega prenosa
poveljevanja. Navadno se prenos pristojnosti opravi na izkreni tocki. To je obenem tudi
tocka, na kateri se strateski premik konca.

Ob pomanjkanju lastnih transportnih zmogljivosti za strateski premik vedjega Stevila
osebja ali veCje koliine materialnih sredstev se za zagotovitev zahtev po strateskem
transportu sklepajo ustrezni sporazumi in pogodbe z zavezniki in civilnimi izvajalci.
Prav tako je mogo¢ pristop k razlicnim pobudam za premostitev primanjkljaja strateSkih
transportnih zmogljivosti.

Operativni premiki so zmozZnost premika lastnih ali zavezniskih sil na obmocju
zdruZenega delovanja. Na obmodju Republike Slovenije se izvajajo v odgovornosti
poveljnika operativne ravni poveljevanja Slovenske vojske, v zavezniskih operacijah
pa so operativni premiki na obmocju zdruzenega delovanja v odgovornosti poveljnika
vecnacionalnih sil.

Takti¢ni premiki so zmozZnost hitre koncentracije sil na obmocju bojnega delovanja proti
sovraznikovem razporedu ter zmozZnost razporejanje takti¢nih rezerv. Takti¢ni premiki
na obmodju zdruZenega delovanja so v odgovornosti poveljnikov takti¢ne ravni.

V odvisnosti od vrste operacij in pri¢akovane stopnje ogroZenosti morajo biti premiki
varovani. Do trenutka prenosa pristojnosti na poveljnika ve¢nacionalnih sil je varovanje
premikov nacionalna odgovornost, zato morajo pristojni poveljniki na vseh ravneh
izvajati ustrezne postopke varovanja.
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5.2.3 Nacrtovanje premikov

V pripravah na premescanje sil je bistvenega pomena ucinkovito in usklajeno nacrtovanje.
Za usklajevanje ter ustrezno nacrtovanje premescanja sil se lahko organizirajo nacrtovalne
konference premikov in transporta. Te se delijo glede na situacijo, razpoloZljiv ¢as in
raven informacij na zaletne, glavne ter koncne nacrtovalne konference premikov in
transporta.

Premescanje sil poteka na podlagi nacrtov za premik, ki morajo ustrezati stopnji
pripravljenosti enot. Vsi strateSki premiki se usklajujejo z zavezniSkim centrom za
usklajevanje premikov, nacionalnimi centri za usklajevanje premikov tranzitnih drzav in
nacionalnim centrom za usklajevanje premikov.

5.2.4 Organizacija transportov

Organizacija transportov vkljucuje:
- nacrtovanje in zagotavljanje zadostnih prevoznih zmogljivosti za strateske, operativne
in takti¢ne premike,
- nacrtovanje in zagotavljanje sredstev za ravnanje s tovorom,
- organizacijo in postopke za delo na nakladalnih in razkladalnih mestih ter pretovornih
tockah,
- zagotavljanje usposobljenosti za izvajanje prevozov.

Prevozne zmogljivosti so zmogljivosti za izvajanje prevoza osebja in materialnih sredstev.

Za doseganje gospodarnosti in ucinkovitosti je za organizacijo prevozov treba zdruZevati
prevozne zmogljivosti v doloCenem ¢asu na doloCenem kraju. To mora potekati tako,
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da se lahko zmogljivosti razdelijo zaradi uporabe na celotnem obmodcju delovanja in se
hkrati zadovoljijo zahteve ve¢ enot Slovenske vojske ter drugih uporabnikov prevoznih
zmogljivosti in storitev.

Prevozi so kopenski, pomorski in zra¢ni.

Kopenski transport: cestni in Zelezniski prevoz ter prevoz po notranjih plovnih poteh.
Kopenski transport se z ustrezno izbiro prevoznih sredstev prilagaja razli¢nim terenskim,
vremenskim, Casovnim in operativno-takticnim situacijam.

Pomorski transport: prevoz materialnih sredstev po morju. Primeren je za prevoz vecjega
tovora na strateski ravni.

Zracni transport: prevoz oseb in materialnih sredstev po zraku. Z zraénim transportom
se predvsem na strateSki ravni zagotavljata premescanje enot in njihova oskrba med
delovanjem, v nekaterih primerih je to edina mogoca vrsta prevoza.

Navadno se premescanje sil in sredstev na strateSki ravni organizira tako, da se osebje
prevaZza z zraCnimi prevoznimi sredstvi, materialna sredstva pa s pomorskimi ali
Zelezniskimi sredstvi.

5.2.5 Zagotavljanje transportnih zmogljivosti

Sestavni del enot na takti¢ni ravni predstavljajo lastne prevozne zmogljivosti. Enote so
formacijsko sestavljene tako, da lahko same izvajajo cestne premike. Transportne enote
logisti¢ne podpore zagotavljajo potrebne zmogljivosti za vse logisticne prevoze. Prevozi
enot na strateski in operativni ravni se zagotavljajo na ve¢ nacinov:

- z lastnimi zmogljivostmi strateSke in operativne ravni,

- v sodelovanju z zavezniki po nacelih zavezniskih logisticnih doktrinarnih resitev,

- s sodelovanjem v ve¢nacionalnih pobudah in sporazumih o zagotavljanju strateskih

prevoznih zmogljivosti,
- z najetjem civilnih prevoznih zmogljivosti.

Izbira primerne oblike oziroma kombinacije med razli¢nimi nacini transporta je odvisna
od situacije.
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Dejavnosti premikov in transporta
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Slika 5 : Dejavnosti premikov in transporta

5.3 Vzdrzevanje
5.3.1 Splosno

VzdrzZevanje so dejavnosti, ukrepi in postopki poveljstev in enot, s katerimi se zagotavljajo
tehni¢na brezhibnost in razpoloZljivost ter zanesljivost delovanja materialnih sredstev.
Vodilno nacelo vzdrZevanja na boji$¢u je popravilo ¢im bliZe prednji bojni ¢rti delovanja,
kolikor je to operativno mogoce in izvedljivo, kar zahteva visoko izurjenost in opremljenost
enot za vzdrZevanje. Glavna naloga vzdrZevanja je zagotavljanje ¢im veC operativnih
bojnih sistemov na bojis¢u.

Za ucinkovito uresniCevanje nalog vzdrZevanja je treba izkoristiti vse razpoloZljive
zmogljivosti in vire vzdrZevanja, vklju¢ujo¢ civilne zmogljivosti, podporo drzav gostiteljic
ter sporazume z drugimi drZavami.
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5.3.2 Organizacija vzdrZevanja

Vzdrzevanje vkljucuje:
- vzdrZevanje materialnih sredstev,
- izvleko in evakuacijo,
- upravljanje nadomestnih delov.

5.3.2.1 VzdrZevanje materialnih sredstev

VzdrZevanje materialnih sredstev je vsebinsko razdeljeno v Stiri tehnoloske stopnje:
- osnovno vzdrzZevanje,
- tehni¢no vzdrZevanje na prvi stopnji,
- tehni¢no vzdrZevanje na drugi stopnji,
- tehni¢no vzdrZevanje na tretji stopnji.

Osnovno vzdrZevanje je naloga uporabnikov materialnih sredstev, tehni¢no vzdrZevanje
pa enot za tehni¢no vzdrZevanje. VzdrZevanje materialnih sredstev temelji na obvezi
viSje stopnje vzdrZevanja, da podpira in zagotavlja neposredno pomoc¢ niZji stopnji.
Popravila prve, druge, in tretje stopnje so popravila veje zahtevnosti, razdeljena po
merilih zahtevnosti in potrebnega skupnega ¢asa za popravilo.

Osnovno in tehni¢no vzdrZevanje materialnih sredstev vkljucujeta:
- preventivno vzdrZevanje,
- kontrolne preglede,
- kurativno vzdrZevanje,
- obnovitvena dela,
- proizvodnjo nadomestnih delov in orodja,
- modernizacijo materialnih sredstev.

Preventivho vzdrZevanje: cilj je podaljSati Zivljenjsko dobo materialnih sredstev
ali prepreciti okvaro, ki bi povzrocila prenehanje njihovega delovanja. Preventivno
vzdrZevanje vkljuCuje preglede, pripravo materialnih sredstev, servise, tehnicne preglede,
konzervacijo in dekonzervacijo.

Kontrolni pregledi: z njimi se preverja kakovost opravljenih del.

Kurativno vzdrZevanje: popravila okvar oziroma zastojev, ki so Ze nastali in prekinili
delovanje materialnih sredstev. Popravila delimo na hitra ter popravila prve, druge ali
tretje stopnje. Hitra popravila se opravljajo v razmerah bojnega delovanja in so lahko
improvizirana, zacCasna ali se opravijo skladno s predpisanimi postopki popravil za
¢imprej$njo vrnitev materialnih sredstev v operativno stanje. Opravljajo jih uporabniki
materialnih sredstev ter interventne ekipe za popravila.
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Obnovitvena dela: opravljajo se za obnovitev materialnih sredstev, da se povrnejo njihove
zaCetne lastnosti.

Proizvodnja nadomestnih delov in orodja: poteka na tretji stopnji tehni¢nega vzdrzevanja,
opravljajo jo pogodbene certificirane organizacije.

Modernizacija materialnih sredstev: dela za izboljSanje lastnosti materialnega sredstva.

5.3.2.2 Izvleka in evakuacija

Cilj izvleke materialnih sredstev je vrnitev neoperativhega materialnega sredstva v
operativno stanje ali premik na kraj, kjer je mogoce popravilo ali evakuacija.

Evakuacija materialnega sredstva je prevoz poSkodovanega materialnega sredstva s
kraja poskodbe na varno obmodje, kjer so zmogljivosti za popravilo. Za ucinkovito
podporo delovanju morajo biti materialna sredstva izvleCena, popravljena in vrnjena v
enote v najkrajSem mogocCem casu. Izvleka je obicajno prvi korak v postopku vrnitve
materialnih sredstev v uporabno stanje. Ce poskodovanega materialnega sredstva ni
mogoCe popraviti na kraju nastanka okvare, izvleka navadno poteka s prednje Crte
obmocja delovanja na kraj, kjer je mogoce opraviti popravilo oziroma na najblizZji
primeren kraj za evakuacijo.

5.3.2.3 Upravljanje nadomestnih delov

Upravljanje nadomestnih delov poteka na vseh tehnoloskih stopnjah, in sicer skladno
z operativnimi zahtevami, stanjem pripravljenosti materialnih sredstev, pri¢akovanim
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obsegom okvar, opredeljenim Casom za popravilo, njihovo razpolozljivostjo in ¢asom
za nabavo. Oskrba z nadomestnimi deli za vzdrZevanje materialnih sredstev mora biti
organizirana, gospodarna in ucinkovita. Pri tem je treba vkljucevati in uporabljati tudi
civilne zmogljivosti.

[ Dejavnosti vzdrZevanja )

preventivno kontrolni kurativno
vzdrZevanje pregledi vzdrZevanje

‘ proizvodnja modernizacija
obnovitvena nadomestnih delov materialnih

s in orodij sredstev

upravljanje
nadomestnih

delov

izvleka in
evakuacija

Slika 6: Dejavnosti vzdrZevanja
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5.3.3 VzdrZevanje na bojiscu

VzdrZevanje na bojis¢u temelji na organizaciji po ravneh logisticne podpore. Enote so
usposobljene za opravljanje osnovnega vzdrzZevanja ter hitrih popravil. Vse druge naloge
izvajajo enote za tehni¢no vzdrZevanje.

Na takti¢ni ravni opravljajo interventne ekipe enot vzdrZevanja hitra popravila in krajsa
popravila prve stopnje na kraju, kjer so nastale po§kodbe oziroma okvare. Ce po§kodba
ali okvara presega vzdrZevalne zmogljivosti takticne ravni, interventna ekipa okvarjeno
materialno sredstvo izvleCe in pripravi za evakuacijo oziroma popravilo na visjih stopnjah
vzdrZevanja. Druga vzdrZevalna dela prve stopnje so odvisna od takti¢ne situacije. Enote
za vzdrZevanje na takti¢ni ravni so premicne.

Enote za vzdrZevanje takti¢ne in operativne ravni izvajajo popravila druge stopnje ter
evakuacijo med takti¢no in operativno ravnijo. Ce je treba, oblikujejo ekipe za popravila
druge stopnje na takti¢ni ravni, kar je odvisno od takti¢ne situacije in skupnega casa,
nujnega za popravilo.

Ce okvara ali poskodba zahteva vzdrZevanje na tretji stopnji, operativna raven pripravi
materialno sredstvo za evakuacijo na obmocdje, kjer se opravi vzdrZevanje tretje stopnje.
Zaradi omejenega Stevila vozil za evakuacijo se materialna sredstva za evakuacijo
pripravljajo na zbirali$¢u poskodovane tehnike.

Casovna merila za izvajanje popravil na posameznih lokacijah so:
- na kraju nastanka okvare/poskodbe - do dve uri,
- popravila prve stopnje - do Stiriindvajset ur,
- popravila druge stopnje - do oseminstirideset ur.

Z nadomestnimi deli se ravna na vseh ravneh glede na merila razdelitve vzdrZevalnih
del.
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Vrste vzdrZevanja in izvajalci

Tehni¢no
Vrsta Osnovno
Prva stopnja Druga stopnja Tretja stopnja
pregledi tehni¢ni srednja generalna
materialnih | pregledi; popravila; obnova
sredstev (obnova
(pred servisi; zamenjava materialnih
in med zahtevnejsih sredstev v celoti
uporabo majhna sklopov in ali njihovih
ter po njej, | popravila; modulov; modulov,
periodi¢ni), sklopov in
glede na zamenjava nastavitve in delov);
navodila posameznih umerjanje;
o uporabi preprostejSih kontrola
materialnih | sklopov in kontrola izvajanja
sredstev; modulov; izvajanja vzdrZevanja na
vzdrZevanja drugi stopnji
priprava kontrola in na prvi stopnji in zunanjih
. materialnih | usposabljanje in zunanjih izvajalcev na
Preventivno . .. e .
N . | sredstev za | izvajalcev izvajalcev na tretji stopnji;
vzdrZevanje . . .
in obnova delovanje osno\\’mega. drugi stopnji; .
vzdrZevanja; usposabljanje
usposabljanje mehanikov
kratkotrajna mehanikov prve | druge stopnje;
konzervacija stopnje;
(dekonzervacija, proizvodnja
rekonzervacija) | izdelava nadomestnih
prototipov, delov in orodja;
nadomestnih
delov in dolgotrajna
posameznega konzervacija
orodja; (dekonzervacija,
rekonzervacija)
kratkotrajna
konzervacija
(dekonzervacija,
rekonzervacija)
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Vrste vzdrZevanja in izvajalci
Tehni¢no
Vrsta Osnovno
Prva stopnja Druga stopnja Tretja stopnja
hitra hitra popravila hitra popravila popravila tretje
popravila (interventna (interventna stopnje
Kurativno ekipa prve ekipa druge
vzdrZevanje stopnje); stopnje);
popravila prve popravila druge
stopnje stopnje
uporabniki | enote za enote za zunanji izvajalci
tehni¢no tehni¢no
Izvajalci vzdrZevanje prve | vzdrZevanje
stopnje druge stopnje in
zunanji izvajalci

Preglednica 2: Vrste vzdrZevanja in izvajalci

5.4 Zdravstvena oskrba
5.4.1 Splosno

Zdravstvena oskrba vkljuCuje ukrepe, posege in postopke za krepitev, ohranitev in
povrnitev zdravja pripadnikov Slovenske vojske. Zagotavlja se po nacelih in standardih
vojaske medicine, ki temeljijo na spoznanjih in dognanjih sodobne medicinske znanosti
ob upostevanju posebnosti, ki se pojavljajo pri posamezniku ter v vojaskih organizacijah
zaradi posebnosti okolja, s poudarkom na zmanjSevanju negativnih ucinkov okolja in
oborozitvenih sistemov na cloveka. Ustrezno in ucinkovito nacrtovanje ter izvajanje
zdravstvene oskrbe vplivata na sposobnost in moralo pripadnikov Slovenske vojske, zato
je zdravstvena oskrba eden najpomembnejsih dejavnikov bojne ucinkovitosti enot.

Celostna zdravstvena oskrba v miru se pri izvajanju preventivne zdravstvene in
veterinarske dejavnosti ter pri zagotavljanju zdravstvenega varstva med aktivnostmi
oziroma delovanjem Slovenske vojske zagotavlja z vojaskim zdravstvom ter v sodelovanju
s sistemom javnega zdravstva.

Zdravstvena oskrba v kriznih razmerah, operacijah kriznega odzivanja in vojni se
zagotavlja z vojaskim zdravstvom v okviru nacrtov logisticne podpore za zdravstveno

oskrbo posameznih operacij ter na podlagi dvo- ali veCstranskih sporazumov z vojaskim
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5 FUNKCIONALNA PODROCJA LOGISTIKE

in civilnim zdravstvom drugih vojsk in drZav ter sistemom zdravstva v Republiki
Sloveniji.

Pomo¢ vojaskega zdravstva ob nesreCah in katastrofah je nalin humanitarnega ter
podpornega delovanja Slovenske vojske, ki je usmerjeno v podporo sistema varstva pred
naravnimi in drugimi nesreCami ter podporo civilnim zdravstvenim organizacijam pri
zagotavljanju zdravja in blaginje drZavljanov, pri ¢emer uposteva znalilnosti podpore
civilnim organom in organizacijam v Republiki Sloveniji. Ta pomo¢ je namenjena
uporabi vojaskih zdravstvenih zmogljivosti v miru in vojni, ko obseg aktivnosti presega
civilne zmogljivosti ali ko je nujna njihova dopolnitev. Vojasko zdravstvo Slovenske
vojske skladno z nalrti in sporazumi sodeluje tudi v sistemu zasCite in reSevanja v
zavezniStvy, in sicer kot del podpore drzave gostiteljice ali del zdravstvene oskrbe drugih
vojsk in vecnacionalnih zdravstvenih enot ter v okviru civilno-vojaskega sodelovanja.
Zdravstvena oskrba obsega preventivno zdravstveno varstvo, kurativno dejavnost in
veterinarsko oskrbo.

Preventivno zdravstveno varstvo: celota postopkov in ukrepov za Kkrepitev in varovanje
zdravja ljudi, prepreCevanja nastanka poskodb ter pojava in Sirjenja bolezni.

Kurativna dejavnost: celota postopkov in ukrepov za povrnitev zdravja poskodovanih ali
obolelih. Vklju¢uje prvo in nujno medicinsko pomoc, ki se izvajata s ponavljajo¢imi se in
medsebojno odvisnimi postopki triaZe, prve pomoci, medicinske oskrbe in medicinske
evakuacije.

Veterinarska oskrba: postopki za zagotavljanje zdravstvene ustreznosti Zivil in pitne vode,
veterinarskih preventivnih ukrepov (spremljanje ter zatiranje in preprecevanje kuznih
bolezni s poudarkom na zoonozah), zdravstvenega varstva vojaskih Zivali, veterinarske
laboratorijske diagnostike ter vzreje in Solanja vojaskih psov.

i Ty
Dejavnosti zdravstvene oskrbe

Slika 7: Dejavnosti zdravstvene oskrbe
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5.4.2 Ravni zdravstvene oskrbe

Zdravstvena oskrba od kraja poskodbe do dokoncne oskrbe poteka kot zdravstvena
samozasCita, dajanje prve pomo¢i v obliki samopomoci, medsebojne pomoci ter pomodi,
visoko specialisticna pomoC ter medicinska rehabilitacija, ki jo izvajajo zdravstveni
delavci razli¢nih smeri.

Vsi viri in sredstva zdravstvene oskrbe se razporedijo na Stiri ravni zdravstvene oskrbe, in
sicer na progresivni podlagi za izvajanje zdravljenja in zdravstvene evakuacije, ponovne
oskrbe ter drugih funkcij, ki so bistvene za ohranjanje zdravja sil. Posamezno raven
zdravstvene oskrbe dolo¢ajo minimalne klini¢ne sposobnosti, ki so na voljo, ne pa
velikost, razporeditev ali manevrske zmoZnosti. Vsaka visja raven vsebuje vse minimalne
sposobnosti niZje z dodatkom za visjo raven. S poveCevanjem ravni zdravstvene oskrbe
se navadno zmanjSuje premicnost in povecuje sposobnost strokovne medicinske oskrbe
ter zdravstvene nege. Temeljno nacelo neprekinjenosti zdravstvene oskrbe med ravnmi
je zdravstvena evakuacija, ki poteka kot evakuacija ranjencev in medicinska evakuacija.
Ravni zdravstvene oskrbe so vkljuene v ravni logisti¢ne podpore. Slovenska vojska
samostojno zagotavlja prvo in drugo raven zdravstvene oskrbe. Tretja in Cetrta raven se
zagotavljata prek sistema javnega zdravstva ali zdravstvenih sistemov drugih drzav in
vojsk. Ravni zdravstvene oskrbe so prikazane v preglednici 3.
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5 FUNKCIONALNA PODROCJA LOGISTIKE

Cilj organiziranja zdravstvenih zmogljivosti po ravneh je pravocasna, ustrezna, uspesna,
neprestana in racionalna zdravstvena oskrba pripadnikov Slovenske vojske ali zavezniSkih
sil, in sicer z nenehnim ponavljanjem postopkov triaze, medicinske oskrbe in evakuacije
ter v vseh situacijah. Celotna zdravstvena oskrba, vklju¢no z medicinsko evakuacijo, je
nacrtovana in organizirana tako, da je vsem pripadnikom enot vedno dostopna nujna
medicinska pomo¢, vkljutno z nujnimi reSevalnimi prevozi in preskrbo z nujnimi
zdravili ter zdravstvenimi sredstvi. Pomo¢ mora biti dosegljiva ¢im hitreje in ¢im blize
nastanku zahteve in med transportom. Poleg tega mora biti primarna kirurska oskrba
zagotovljena znotraj ene ure od nastanka poskodbe, kadar je to le mogoce, Ce situacija
tega ne dovoljuje, pa najpozneje v Stirih urah.

Obseg, nacin in vrsta zdravstvene oskrbe se dolo¢ijo z usklajenim procesom medicinskega
nacrtovanja, ob upoStevanju vseh operativnih in medicinskih nacel ter standardov.
Pomembni elementi in dejavniki nacrtovanja so ovrednoteni medicinski obve$cevalni
podatki, ocena ogroZenosti, izratun predvidenih izgub, Cas, ki je potreben za evakuacijo
s kraja poSkodbe ali obolelosti na kraj, kjer bo omogoceno potrebno zdravljenje itn. Pred
napotitvijo sil na operacije mora biti jasno, kako bo potekala zdravstvena oskrba na vseh
ravneh, vklju¢no z medicinsko evakuacijo, kar mora biti razvidno iz ukaza za delovanje
oziroma njegovih prilog in dodatkov.
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Prva raven zdravstvene oskrbe (Role 1)

Sposobnosti prve ravni zdravstvene oskrbe vkljuCujejo osnovne preventivne ukrepe,
sploSne zdravniSke preglede in oskrbo laZje poSkodovanih in obolelih za takojSnjo
vrnitev na dolZnost ter reSevanje s kraja poSkodbe in medicinsko evakuacijo.
Sposobnosti prve ravni zdravstvene oskrbe se skladno s predvideno nalogo navadno
zagotavljajo na bataljonski ravni.

Zdravstvene enote prve ravni zdravstvene oskrbe s svojimi premicnimi elementi
zagotavljajo reSevanje s kraja poSkodbe, triazo, prvo pomod¢, nujno medicinsko
pomo¢ in medicinsko evakuacijo z osnovno nalogo stabilizacije zdravstvenega stanja
poskodovanega ali obolelega.

Sposobnosti prve ravni zdravstvene oskrbe lahko vsebujejo tudi minimalne zmogljivosti
za namestitev pacientov, osnovno zobozdravstveno oskrbo, laboratorijsko dejavnost in
program obvladovanja bojnega stresa.

Druga raven zdravstvene oskrbe (Role 2)

Sposobnosti druge ravni zdravstvene oskrbe omogocajo sprejem in triaZo, oZivljanje
ter medicinsko oskrbo na visji strokovni ravni, kot so sposobnosti prve. Na tej ravni
se izvajajo nujna Kirurgija omejevanja Skode ter ustrezno zadrZevanje in nega do
vrnitve na dolZnost ali do medicinske evakuacije. Sposobnosti druge ravni se lahko Se
povecajo, tako da zagotavljajo sekundarno zdravstveno varstvo, vklju¢no s primarno
kirurgijo in intenzivno terapijo ter nego.

Odlocitev o razporeditvi zmoznosti druge ravni je odvisna od naloge in Stevila
pripadnikov v sestavi sil (bataljonska bojna skupina ali visje), Stevila pricakovanih
izgub, geografskih, topografskih ali operativnih dejavnikov, ki ¢asovno omejujejo
evakuacijske sposobnosti na tretji ravni ali e so evakuacijske poti podaljSane, od
prisotnosti zdravstvene enote tretje ravni, Ce gre za operacijo kriznega odzivanja
nizke intenzivnosti, ko razporejanje enote tretje ravni ni upravieno in se ta raven
zdravstvene oskrbe zagotavlja s pove¢ano drugo ravnijo zdravstvene oskrbe.

Zdravstvene enote, ki zagotavljajo drugo raven zdravstvene oskrbe, se lahko oblikujejo
v enote druge ravni premicne zdravstvene oskrbe in druge ravni povecane zdravstvene
oskrbe ter delujejo na ravni bataljonske bojne skupine ali brigade.
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Druga raven premicne zdravstvene oskrbe (Role 2 LM)

Sposobnosti druge ravni premicne zdravstvene oskrbe poleg sposobnosti prve ravni
vkljucujejo dodatne postopke oskrbe travme na visji strokovni ravni, vkljuéno z nujno
kirurgijo omejevanja Skode ter pred- in pooperativno nego. Ta raven ima omejene
posteljne, laboratorijske in druge diagnosti¢no-terapevtske zmogljivosti. Koncept
nujne kirurgije omejevanja skode temelji na spoznanju, da poSkodovanec, ki urgentno
potrebuje operativno zdravljenje in ima isto¢asno hude motnje nekaterih Zivljenjskih
parametrov, v zgodnjem obdobju tezkih poSkodb prenese le omejene kirurske
postopke. Zato se primarna nujna operacija skrajSa na minimum, pri Cemer se v
kratkem Casu resi stanje, ki ogroza Zivljenje. Bolniku se nato v intenzivni oskrbi uredi
fizioloSko neravnovesje, bolnik se pripravi za medicinsko evakuacijo in nadaljnjo
oziroma kon¢no kirursko oskrbo. Poskodovanci ali oboleli se z druge ravni premicne
zdravstvene oskrbe pred evakuacijo na Cetrto raven navadno evakuirajo na povec¢ano
drugo ali tretjo raven.

Druga raven premicne zdravstvene oskrbe lahko predstavlja visoko premicne
zmogljivosti, ki so navadno uporabljene na zaletku nastajanja kriz in v bojnih
operacijah. Zmogljivosti druge ravni premic¢ne zdravstvene oskrbe so naslednja faza
oskrbe po prvi ravni, ¢e pa razmere in razpolozljivi viri to omogocajo, je lahko tudi
preskocena in se poskodovani s prve ravni evakuirajo neposredno na visje ravni.

Druga raven povecane zdravstvene oskrbe (Role 2 E)

V primerjavi z drugo ravnijo premicne zdravstvene oskrbe druga raven povecane
zdravstvene oskrbe vkljuCuje Se primarno kirurgijo ter intenzivno nego in terapijo
z neprekinjenim terapevtsko-negovalnim nadzorom. Naloga te ravni je stabilizacija
pred- in pooperativnih pacientov za medicinsko evakuacijo na Cetrto raven, brez
predhodne medicinske oskrbe na tretji ravni.

Druga raven povecane zdravstvene oskrbe lahko vsebuje tudi dodatne zmogljivosti,
kot so veterinarsko-epidemioloska dejavnost, oprema za dekontaminacijo ter oskrbo
poskodovanih in obolelih, kontaminiranih z jedrskimi, kemic¢nimi ali bioloskimi
agensi, preventivno zdravstveno varstvo in ekolosko dejavnost, primarno stomatologijo,
programe stresnega menedZmenta, psihiatrijo ali psihologijo, telemedicinske
sposobnosti, sposobnosti nadzora in usklajevanja medicinske evakuacije.
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Zmogljivosti druge ravni povecane zdravstvene oskrbe pravzaprav omogoca mala

terenska bolniSnica. Za uporabo veljata dve temeljni naceli:

- je lahka, premic¢na bolnisnica, zmoZna premikanja, v sistemu je pred tretjo
ravnijo;

- na obmodju operacij ali v regiji deluje kot center sekundarne medicinske
zmogljivosti, veCinoma pri manevrsko stabilnih operacijah in kjer ni razvitih
zdravstvenih enot tretje ravni. V obdobju umirjanja razmer na obmodcju operacij
lahko zmogljivosti druge ravni povecane zdravstvene oskrbe opravljajo naloge
tako druge ravni premicne zdravstvene oskrbe kot tudi tretje ravni zdravstvene
oskrbe.

Tretja raven zdravstvene oskrbe (Role 3)

Tretja raven zdravstvene oskrbe zagotavlja sekundarno zdravstveno oskrbo. Poleg
sposobnosti nizjih ravni lahko vkljuCuje specialisticno kirurgijo, dodatne in
specialisti¢ne diagnosti¢ne zmoznosti, glavne medicinske specialnosti (interno
medicino, nevrologijo, oftalmologijo, patologijo, veterinarsko medicino itn.).

Ta raven ima vse elemente hospitalizacije, skladno z omejitvami, politiko zadrZevanja,
hospitalizacijo pacientov in zahtevami po klini¢nih sposobnostih. Je sorazmerno tezko
premicna, navadno v zidanih objektih, lahko pa tudi pod Sotori ali v zabojnikih ter na
ladji. Nacrtovana je tako, da se je v visoko premi¢nih operativnih potekih sposobna
premakniti in prerazporediti, in sicer z zahtevo, da neprekinjeno podpira operacijo.
Slovenska vojska to raven zagotavlja prek velnacionalnih vojaskih zdravstvenih
enot ali zdravstvenih sistemov drugih drZav in vojsk ter sistema javnega zdravstva v
Republiki Sloveniji.

Cetrta raven povecane zdravstvene oskrbe (Role 4)

Sposobnosti  zdravstvene oskrbe Cetrte ravni vkljuCujejo postopke dokoncne
specialisti¢ne in subspecialisticne zdravstvene oskrbe, vklju¢no z obnovitveno kirurgijo
in rehabilitacijo.

Zmogljivosti te ravni zagotavljajo vse elemente koncne zdravstvene oskrbe, ki jih ni
mogoce razporediti na vojskovalis¢u ali pa kon¢no zdravljenje zahteva preveC Casa, saj
so postopki te ravni navadno visoko subspecializirani in dolgotrajni.

Slovenska vojska to raven ureja in zagotavlja prek sistema javnega zdravstva v Sloveniji

ali zdravstvenih sistemov drugih drZav in vojsk.

Preglednica 3: Ravni zdravstvene oskrbe
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5.5 Vojaska infrastruktura
5.5.1 Splosno

V vojasko infrastrukturo spadajo pridobitev, gradnja, vzdrZevanje ter delovanje objektov
in infrastrukturnih instalacij ter razpolaganje z njimi. Vkljucuje prometno, energetsko,
komunalno in informacijsko infrastrukturo ter objekte za skladiSCenje, nastanitev in
delo ter letalske in mornariske objekte, vadis¢a in poveljniSka mesta. Slovenska vojska
si potrebno infrastrukturo za Zivljenje, delo in delovanje v miru in vojni zagotavlja
v sodelovanju s pogodbenimi partnerji za dela na infrastrukturi ter v sodelovanju z
zavezniki.

Nacrtovanje, gradnja, uporaba in vzdrZevanje vojaske infrastrukture so dejavnosti,
namenjene ohranjanju zanesljivosti in funkcionalnosti ter pridobitvi novih objektov in
napeljav. Z njimi Slovenska vojska ohranja raven uporabnosti in namembnost objektov
na zahtevani ravni, hkrati pa podaljSuje njihovo Zivljenjsko dobo. Podlaga za zagotovitev
ucinkovitosti delovanja je ustrezno razmerje med logisticno avtonomnostjo in opiranjem
na zmogljivosti civilnega sektorja, predvsem na podlagi pogodb za vzdrZevanje in
pridobivanje vojaske infrastrukture.

5.5.2 Nacrtovanje vojaske infrastrukture

Nacrtovanje vojaske infrastrukture vkljuCuje planske akte, v katere se vkljucijo kazalci
in merila po strokovnih podrodjih. Nacrtovanje obsega:

- dolocanje in uveljavljanje usmeritev za uporabo in razvoj vojaske infrastrukture,

- dolocanje in uresniCevanje meril za podrocje vojaske infrastrukture,

- nacrtovanje nakupa nepremicnin ter gradenj objektov in napeljav, njihovo uvajanje
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ter izloCanje iz uporabe,
- dolocanje, spremljanje in analiziranje Zivljenjskega ciklusa vojaske infrastrukture,
- nacrtovanje in usmerjanje upravljanja vojaske infrastrukture Slovenske vojske.

5.5.3 Gradnja vojaske infrastrukture

Gradnja vojaske infrastrukture so gradbena dela, ki se delijo na gradnjo novega objekta,
rekonstrukcijo, nadomestno gradnjo in odstranitev objekta. Gradnja ali pridobivanje
nepremic¢nin za namene Slovenske vojske poteka na podlagi nacrtovanih ciljev za
investicije. NaroCilo mora biti opredeljeno skladno z odobrenim finan¢nim nacrtom v
Slovenski vojski.

5.5.4 Uporaba vojaske infrastrukture

Uporaba nepremic¢nega premozenja Slovenske vojske poteka na podlagi razpolozljivih
nepremicnin. Slovenska vojska kot uporabnik te infrastrukture s procesi pridobitve,
uporabe in vzdrZevanja zagotavlja ustreznost strukture objektov ter stalnih napeljav po
namenu in stopnji uporabnosti. Poveljstva in enote Slovenske vojske morajo pri uporabi
vojaske infrastrukture upostevati predpisane postopke zagotavljanja delovanja, varnosti
in samozasCite, varstva pri delu, varstva pred pozari, pirotehni¢ne in ekoloske varnosti.

5.5.5 Vzdrzevanje vojaske infrastrukture

VzdrZevanje vojaske infrastrukture vkljucuje redno oziroma tekoce in investicijsko
vzdrZevanje ter intervencije, ki zagotavljajo odpravo napak, nastalih zaradi naravnih
nezgod.
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VzdrZevanje vojaske infrastrukture spada v funkcionalno podrocje vojaske infrastrukture
ter se organizira na podlagi nedeljive odgovornosti poveljstev in enot za uporabnost objektov
in napeljav v uporabi, razmejenih medsebojnih odnosov, pristojnosti in odgovornosti v
nacrtovanju ter izvajanju vzdrZevanja vojaske infrastrukture in informacijskega sistema
v logistiki.

5.5.6 Varovanje okolja

Varovanje okolja so ukrepi poveljstev in enot Slovenske vojske, ki zagotavljajo zascito
okolja ali omejevanje njegovega onesnaZevanja in kakrSnih koli okolju dolgotrajno
$kodljivih u&inkov delovanja vojaskih operacij. Ze v nadrt delovanja je treba vkljuditi
preventivne ukrepe in nadrtovati sredstva ter &as za odstranitev nastalih posledic. Ce
so takti¢ne zahteve vodenja operacije v nasprotju z okoljevarstvenimi, se skladno z
veljavnimi zavezniskimi naceli za za$Cito okolja podredijo vojaskim ciljem operacije.

5.5.7 Varstvo pred poZari

V varstvo pred poZarom spadajo preventivni ukrepi za zagotovitev predpisane stopnje
poZarne varnosti pri izvajanju razli¢nih nalog, povezanih z delom in nalogami v poveljstvih
in enotah Slovenske vojske, ter zascitni ukrepi, ki se uvedejo, ko se je nesreca Ze zgodila
in je treba odpraviti ali odstraniti posledice. Slovenska vojska izvaja preventivne ukrepe,
usposabljanje za zasCitne ukrepe ter s svojimi silami, ki so za to usposobljene, sodeluje
pri izvajanju teh ukrepov.
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Dejavnosti vojaske infrastrukture ]

varovanje varstvo
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Slika 8: Dejavnosti vojaske infrastrukture

5.6 Finan¢na zagotovitev

5.6.1 Splosno

Financ¢na zagotovitev Slovenske vojske vkljuCuje dejavnosti, ukrepe in postopke poveljstev
in enot Slovenske vojske, s katerimi se zagotavljajo nacrtovanje finan¢nih virov, zakonitost
ter ucinkovitost finan¢nega poslovanja, zanesljivost finan¢nih podatkov in informacij ter
to¢nost in popolnost knjigovodskih listin.

Financna zagotovitev se izvaja skladno z zakonodajo na podro¢ju javnih financ in
izvrSevanja proracuna Republike Slovenije, podzakonskimi akti, izdanimi na njuni
podlagi, normativnimi dokumenti ministra za obrambo ter akti vodenja in poveljevanja.
Financ¢na zagotovitev Slovenske vojske mora slediti spremembam zakonodaje na podrocju
javnih financ, izvrSevanja proracuna Republike Slovenije, veljavnim organizacijskim
dokumentom, nalogam Slovenske vojske ter spremembam in dopolnitvam informacijske
podpore.

Financ¢na zagotovitev v tujini se izvaja na podlagi sporazumov in tehni¢nih sporazumov

o sodelovanju, ob upostevanju normativne ureditve v Republiki Sloveniji ter konceptov
in standardov Nata in Evropske unije.
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5.6.2 Dejavnosti financne zagotovitve

Nacrtovanje finan¢nih virov, izvrSevanje financnega nalrta ter analize in porocila o
uresnievanju financnega nacrta so temeljne dejavnosti financne zagotovitve Slovenske
vojske. Nacrtovanje financnih virov je celota postopkov in ukrepov, s katerimi se usklajeno
in ciljno razporejajo financni viri. Pri nacrtovanju se v okviru dodeljenih finanénih virov
zagotavlja pokritje vseh temeljih zakonskih nalog Slovenske vojske.

Kakrsna koli dejavnost oziroma podpora Slovenske vojske, ki ima financne posledice,
mora biti nalrtovana in potrjena v sprejetem finanénem nacrtu posameznega leta.
Dveletno proracunsko nacrtovanje temelji na dolgoro¢nih in srednjero¢nih izhodis¢ih
razvoja in opremljanja Slovenske vojske. Za usklajevanje usmerjenega in ciljno
usmerjenega finan¢nega nacrta so odgovorni odredbodajalci na vseh ravneh poveljevanja.
Finanéni nacrt Slovenske vojske usklajuje najvisji Stabni organ logistike Slovenske vojske
v sodelovanju z drugimi Stabnimi organi in podrejenimi poveljstvi. Finanéni nacrt se
razdeljuje po ravneh, v nacelu do enot ravni bataljona.

IzvrSevanje finan¢nega nacrta je celota postopkov in ukrepov, ki omogocajo uresnicitev
finan¢ne zagotovitve in logisticne podpore Slovenske vojske. Skladno z normativno
ureditvijo predstavlja izvrSevanje finan¢nega nacrta Slovenske vojske trajen proces
izvrSevanja in vrednotenja doseganja najboljSe realizacije veljavnega finan¢nega nacrta.
Odredbodajalci poveljstev in enot Slovenske vojske prevzemajo odgovornost za zakonito,
gospodarno, upravi¢eno in namensko porabo proracunskih sredstev, dodeljenih v okviru
finan¢nega nacrta.
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Analize in porocanje o uresniCevanju financ¢nega nacrta so postopki in ukrepi, s katerimi
se zagotavlja pregled nad porabo po vseh klju¢nih merilih. To so programske strukture,
proracunske postavke, analitika dejavnosti, stroskovna mesta in konti oziroma podkonti.
Porocila pripravljajo v vseh enotah, ki izvrSujejo finanéni nacrt. Letno zaklju¢no porocilo
Slovenske vojske, pripravljeno po predpisani metodologiji Ministrstva za finance, obsega
vse izdatke zakljuCenega proraCunskega leta, s poudarkom na uresni¢itvi zastavljenih
ciljev, opredeljenih v nacrtih.

Financ¢na zagotovitev Slovenske vojske se izvaja v okviru sprejetega financnega nacrta
Slovenske vojske kot samostojnega proracunskega uporabnika. Poveljniki (nacelniki)
poveljstev in enot morajo s strokovno pomodjo financnih organov neprekinjeno
zagotavljati ciljno usmerjeno finanéno poslovanje in usklajenost vseh treh temeljnih
funkcij finanéne zagotovitve: nacrtovanja, izvrSevanja in porocanja.

(" Ty
Dejavnosti finanéne zagotovitve

[

!

Slika 9: Dejavnosti financne zagotovitve

5.6.3 Nadzor financne zagotovitve

Nadzor poteka prek notranjih kontrol, ki so organizirane kot sistem notranjih postopkov
spremljanja in nadzorovanja izvrsevanja financnega nacrta. Sistem notranjih kontrol se
uvede v vseh poveljstvih in enotah, ki opravljajo naloge financne zagotovitve. Nadzor
zagotavlja zakonitost, gospodarnost in namensko porabo proracunskih sredstev.

Poveljstva in enote Slovenske vojske ob nadzorih zunanjih ustanov, to je Racunskega
sodiS¢a, Proracunske inSpekcije Ministrstva za finance, InSpektorata Republike Slovenije
za obrambo, Notranjerevizijske sluzbe Ministrstva za obrambo ali nadrejenih poveljstev
oziroma enot, zagotavljajo dokumentacijo, povezano s podro¢jem nadzora, in strokovno
pojasnjujejo vsebino.

5.7 Vloga nadzora v logisticni podpori
5.7.1 Splosno

Nadzor je temeljna dejavnost za spremljanje uresnievanja ciljev in uveljavljanja
korektivnih ukrepov po ugotovljenih pomanjkljivostih ali tveganjih. Poteka v obliki
nadzorov in porocanj.
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5.7.2 Nadzor

Nadzor logisticne podpore je obvezna oblika vpogleda v delo in stanje podrejenih
poveljstev, enot in zavodov. S funkcijo nadzora logisticne podpore ugotavljamo razliko
med nacrtovanimi in uresni¢enimi dejavnostmi ter pridobivamo informacije, ki omogocajo
pravocasno sprejemanje korektivnih ukrepov oziroma odlocitev. Nacin, obseg in vsebina
nadzora se dolocajo glede na podrocja in cilje nadzora:

Poveljniski nadzor opravljajo poveljniki osebno, da tako dobijo neposreden vpogled
v stanje logisti¢ne podpore. Nadzor ima lahko eno samo obliko ali je kombinacija
veC razliénih. Znacilnost poveljniskega nadzora je, da lahko poveljnik ob ugotovljenih
pomanjkljivostih takoj ukrepa.

Stabni nadzor opravljajo logisti¢ni funkcijski organi $taba oziroma poveljstva. Cilj
tega nadzora sta pridobitev nujnih informacij (ugotovitev) za poveljnika (nacelnika)
in priprava predlogov za izboljSanje stanja. Nadzor ima lahko eno samo obliko ali je
kombinacija ve¢ razli¢nih. Znadilnost Stabnega nadzora je, da se ukrepa na podlagi
zapisnika o nadzoru, ukrepanje pa je v pristojnosti poveljujocega.

Skupinski nadzor logisticne podpore opravlja posebej oblikovana skupina (komisija),
ki je doloCena z ukazom poveljnika (nacelnika). Sestava skupine je odvisna od obsega
in vsebine nadzora. Za izvedbo ima skupina lahko ve¢ podskupin, ki so odgovorne za
nadzor posameznega podrocja oziroma subjekta.

Tematski nadzor poteka po vsebinah funkcionalnih podrodij, njegov cilj je ugotavljanje
stanja glede na izbrano tematsko podrodje.
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5.7.3 Porocanje

Porocanje je element kontrole, ki na podlagi ugotovitev spremljanja stanja in nadzorov
omogoca vpogled v doseganje ciljev. Podlaga za uspe$no in udinkovito porocanje so
strokovno pripravljena porocila, ki morajo upoStevati nacela toCnosti podatkov,
pravocasnosti, preprostosti, organiziranosti in preglednosti. Porocilo mora vsebovati
ugotovitve o uresni¢evanju nalog, vzroke, zakaj vsi rezultati niso bili doseZeni, ukrepe za
odpravo pomanjkljivosti in predloge za odpravo tveganj ali spremembo nacrtov.

Za porocanje po funkcijskih podrocjih logistike se uporabljata dva nacina:

- za Slovensko vojsko se za logisti¢no porocanje uporabljata obliki rednega poroc¢anja
podrejenih in poroCanja ob opravljenih nadzorih;

- pri delovanju Slovenske vojske znotraj Nata se upostevajo pravila in nacela, ki izhajajo
iz Natove direktive za poroCanje, po kateri se porofa po podrocjih nacrtovanja
zdravstvene oskrbe, nacrtovanja zalog streliva, zmogljivosti Slovenske vojske v vlogi
drzave gostiteljice ter logisti¢ne podpore. V operacijah pod vodstvom Nata se v
standardizirani obliki poroca o logisti¢ni oceni stanja enote (moznost zagotovitve
oskrbe po posameznih razredih, razpoloZljivost tehnike, infrastrukturne zmogljivosti,
zdravstvena oskrba itn.), stanju oskrbovalnih poti na obmocju odgovornosti enot
Slovenske vojske ter stanju enot med premiki ali transportom na obmodje zdruZenega
delovanja.
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6 TEMELJNI POJMI

POJEM

POMEN

Administrativna kontrola

Asanacija bojisca

Bojis¢no odlocujoce strelivo

Bojni dan oskrbe

Bojni komplet

Dan oskrbe

Pristojnosti za zagotovitev delovanja podrejenih enot.
VkljuCuje nadzor nad viri in opremo, kadrovske
zadeve, logistiko, usposabljanje posameznikov in enote,
pripravljenost, mobilizacijo, demobilizacijo (odpust),
disciplinske ukrepe ter druge zadeve, ki niso vkljucene
v bojne (operativne) naloge.

Iskanje in zbiranje cloveSkih in Zivalskih trupel z
ustreznimi postopki odstranitve z bojis¢a ter CisCenje
vsega, kar je lahko nevarno za zdravje ljudi in Zivali.

Strelivo kalibrov nad 20 mm, ki se skladi$¢i in razvr§ca
za unicenje tar¢ z Natovih seznamov po posameznih
planskih situacijah. Minimalne zaloge se nacrtujejo v
programskem orodju ACROSS, o njihovem stanju se
poroc¢a v odgovorih na Natov vprasalnik o obrambnem
nacrtovanju

Operativno-tehni¢no merilo, namenjeno nacrtovanju
oskrbovanja pri izvajanju bojnih delovanj. Uporablja se
za nacrtovanje oskrbovanja v stvarnih bojnih situacijah.
Bojni dan oskrbe se izracuna tako, da se na dan oskrbe
dodajo dodatni kakovostni in koli¢inski koeficienti, ki
izhajajo iz izkuSenj ali predvidevan;.

Operativno-tehni¢no merilo, s katerim izrazamo
koli¢ino in vrsto streliva, minskoeksplozivnih sredstev
in raket, ki pripadajo posameznim enotam oboroZitve,
to je vojaku, orozju ali bojnemu sredstvu, glede na
njihove tehni¢ne znacilnosti.

Operativno-tehni¢no merilo, namenjeno nacrtovanju
oskrbovanja, s katerim se izraza minimalna koli¢ina
materialnih sredstev za zagotovitev enodnevnega
delovanja. Uporablja se za nalrtovanje pripravljenosti
za delovanje.
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Dekonzervacija Postopek priprave materialnih sredstev za delovanje
oziroma prehod iz stanja konzervacije (postopek
odstranjevanja zascite).

Dnevna izguba Operativno-tehni¢no merilo, s katerim izraZzamo izgube
posameznih vrst ali skupin materialnih sredstev pri
enodnevnem delovanju.

Enotovna zaloga Operativno-tehnicno merilo, s katerim izrazamo
koli¢ino in vrsto materialnih sredstev, ki jih ima
enota pri sebi. Za strelivo, minskoeksplozivna sredstva
in rakete se enotovne zaloge izkazujejo v bojnih

kompletih.
Evakuacija materialnega Transport poskodovanega materialnega sredstva s
sredstva kraja poskodbe na varno obmocdje, kjer so zmogljivosti

za popravilo.

Evakuacija ranjencev Transport poskodovancev do ustrezne zdravstvene
oskrbe ali med ravnmi zdravstvene oskrbe. Ne
opredeljuje prisotnosti medicinskega nadzora, za
evakuacijo ranjencev se lahko uporabljajo tudi vozila,
ki niso opremljena z medicinskimi sredstvi.

Finanéni nacrt Akt neposrednega in posrednega uporabnika
proracuna, s katerim so predvideni njegovi prihodki
in drugi prejemki ter odhodki in drugi izdatki za
doloceno Casovno obdobje.

Funkcijsko podrocje Organiziranost strokovnega podrocja vojaske logistike
logistike za ucinkovito logisticno podporo Slovenski vojski.

Funkcionalna podrocja Temeljna organizacijska delitev funkcijskega podrocja
logisti¢cne podpore logistike na medsebojno povezljiva in soodvisna

logisti¢na funkcionalna podro¢ja, ki so: oskrbovanje,
premiki in transport, vzdrZevanje, zdravstvena oskrba,
vojaska infrastruktura ter finan¢na zagotovitev.

Generalna obnova Najvisja stopnja obnove ali regeneracije materialnega
sredstva. Vkljucuje pregled, obnovo ali zamenjavo
elementov materialnega sredstva za obnovitev
brezhibnega delovanja.

74 ® 0 6 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0



6 TEMELJNI POJMI

POJEM

POMEN

Hitra popravila

Izdatki

Izloéitev materialnih
sredstev

Izvleka

Kontrolni pregledi

Konzervacija

Kurativno vzdrZevanje

Logistika

Potekajo v razmerah bojnega delovanja. Lahko so
improvizirana in zacasna, in sicer do moznosti izvedbe
predpisanih postopkov, s cimer bi se materialna
sredstva kar najhitreje vrnila v operativno razpoloZljivo
stanje. Opravljajo jih uporabniki materialnih sredstev
in interventne ekipe za popravila.

Vsi odhodki, sredstva za dana posojila, nakup
kapitalskih deleZev in odplacilo glavnic dolga.

ZaCasna ali trajna odstranitev materialnega sredstva
iz uporabe.

Namen izvleke materialnega sredstva je, da bi se
neoperativno materialno sredstvo povrnilo v operativno
stanje ali se premestilo na kraj, kjer je mogoce opraviti
popravilo ali evakuacijo.

Namenjeni so preverjanju kakovosti opravljenih del,
usposobljenosti kadrov, ki sodelujejo pri vzdrzevanju,
izpolnjevanja rokov za kon¢anje vzdrzevalnih del, stanja
materialnega sredstva, Stevila porabljenih delovnih ur
ipd.

Postopek zasCite materialnih sredstev v mirovanju,
s katero se za predpisano Casovno obdobje zagotovi
brezhibnost.

Popravila okvar oziroma odprava zastojev, ki so
Ze nastali in tako prekinili delovanje materialnega
sredstva.

Veda, ki proucuje zakonitosti nacrtovanja, organiziranja,
usmerjanja in kontroliranja tokov materialnih sredstev,
osebja in informacij ter ucinkovito in uspesno izvedbo
aktivnosti. Pomen izhaja iz grskih besed "logo"
(zamisel), "logic" (preracunljiv, logi¢no misle¢) in
"logistikos" (ve$¢ina, izkusnje in znanje v razumskem
ocenjevanju vseh relevantnih elementov v prostoru in
Casu).
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POJEM

POMEN

Logisti¢na enota

Materialna formacija

Medicinska evakuacija

Medicinski nadzor

Modernizacija

Nabava materialnih
sredstev

Nacela vojaske logistike

Nosilna drzava

Obmocje zdruzZenega

delovanja

Obnovitvena dela

76

Enota, opremljena in izurjena za izvajanje logisti¢ne
podpore.

Dokument, v katerem sta skladno z veljavnimi merili
pripadanja materialnih sredstev, kadrovsko sestavo
ter poslanstvom enote doloCeni vrsta in koli¢ina
materialnih sredstev enote.

Transport poSkodovancev ali obolelih pod nenehnim
medicinskim nadzorom do ustrezne zdravstvene
oskrbe ali med ravnmi zdravstvene oskrbe.

Strokovno spremljanje zdravstvenega stanja
poskodovanega ali obolelega, ki v nujnem primeru
omogoca takojsnji prehod na medicinsko oskrbo.

Postopek, katerega cilj je nalrtno izboljSanje lastnosti
materialnega sredstva.

Nacrten nakup ali pridobitev materialnih sredstev za
namene Slovenske vojske.

Splosna pravila, ki izhajajo iz izkuSenj in teoreti¢nih
osnov ter so podlaga za uspeSno delovanje. Nacela
so: ekonomicnost, enostavnost, osredotocenost,
pravocCasnost, predvidevanje, prilagodljivost, pristojnost,
sodelovanje, usklajenost in zadostnost.

Drzava c¢lanica ali skupina drZav ¢lanic zavezniStva,
ki je prostovoljno prevzela odgovornost za posamezno
operacijo. Za izvedbo operacije, ki jo vodi, zagotavlja
tudi najve¢ zmogljivosti.

Zacasno obmodcje, ki ga dolo¢i vrhovni poveljnik
zavezniSkih sil v Evropi in na katerem odrejeni
poveljnik zdruZenih sil nalrtuje in izvaja doloceno
nalogo na operativni ravni.

Dela, s katerimi se obnavlja materialno sredstvo,
tako da se vrnejo njegove zaletne lastnosti. Ta dela
so razstavljanje, pregled, zamenjava, sestavljanje in
preverjanje delovanja.
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6 TEMELJNI POJMI

POJEM

POMEN

Odobrena poraba

Ohranjanje zalog in rezerv

Operativna kontrola

Operativni premik

Operativni transport

Operativno poveljevanje

Operativno-tehni¢na merila

Oskrbovalna pot

Operativno-tehni¢no merilo, s katerim izrazamo na
enoto ali posameznika dovoljeno porabo materialnih
sredstev za izvedbo dolo¢ene naloge.

VzdrZevanje nacrtovane koliine materialnih sredstev,
ki se hranijo za uporabo v doloCenem Ccasovnem
obdobju oziroma za uporabo v kriznem ali vojnem
stanju.

Pooblastilo, ki ga dobi poveljnik za vodenje dodeljenih
sil, s katerimi lahko opravi dolocene naloge, pogosto
omejene z vsebino, ¢asom ali prostorom. Navadno jo
uveljavlja poveljnik zavezniSkih ali koalicijskih sil, v
katerih delujejo enote Slovenske vojske.

Zmoznost premika lastnih ali zavezniSkih sil na obmodcju
zdruZenega delovanja. Na obmodcju Republike Slovenije
se izvajajo v odgovornosti poveljnika operativne ravni
poveljevanja Slovenske vojske, v zavezniSkih operacijah
pa so operativni premiki na obmodju zdruZenega
delovanja v odgovornosti poveljnika vecnacionalnih
sil.

Prevoz osebja, vojaskih enot ali materialnih sredstev na
operativni ravni. To so prevozi na obmocju delovanja
od operativne do takti¢ne ravni, opravljajo jih sile za
zagotovitev delovanja.

Pooblastila, ki poveljniku omogocajo, da podrejenim
poveljnikom doloCa naloge, povezane z uporabo in
prerazporejanjem enot, ter za dodelitev operativne
in/ali takti¢ne kontrole, Ce je treba. Pooblastilo ne
vkljucuje odgovornosti za kadrovsko in logisticno
podporo teh enot.

Merila za oblikovanje ter vzdrZevanje zalog in rezerv
ter podlaga za nacrtovanje oskrbe enot.

Nacrtovana in z drugimi subjekti usklajena pot po
kopnem, zraku ali morju, po kateri potekajo premiki
in transporti za logisticno podporo poveljstev in enot.
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Oskrbovanje Dejavnosti, ukrepi in postopki, s katerimi z nacrtno
uporabo materialnih virov in zalog pravocasno ter
neprekinjeno zagotavljamo oskrbo poveljstev in enot s
sredstvi in storitvami.

Osnovno vzdrZevanje VkljuCuje preprosta servisna in vzdrZevalna dela
na materialnih sredstvih. Opravljajo jih uporabniki
materialnih sredstev, da tako zagotovijo neprekinjeno
brezhibnost materialnih sredstev v uporabi in vojnih
rezervah.

Podpora drZave gostiteljice ~ Civilna in vojaSka pomo¢ v miru, krizah, izrednem
stanju in vojni, ki jo posamezna drZava kot gostiteljica
daje zavezniskim silam ter organizacijam, ki so
na njenem ozemlju, v notranjih morskih vodah in
teritorialnem morju ali zratnem prostoru, na teh
obmodjih delujejo ali jih preckajo.

Pooblastila za usklajevanje =~ Pooblastila, dodeljena poveljniku ali posamezniku, ki
je odgovoren za usklajevanje posebnih nalog oziroma
aktivnosti, v katere sta vkljuCeni dve poveljstvi ali vec
oziroma sili dveh ali ve¢ drzav zavezniStva ali koalicij.
Pristojnost vkljuCuje moznost sklica posvetovanja s
predstavniki strani, ki sodelujejo v skupnih aktivnostih,
izkljuCuje pa pooblastila za sprejem odlocitev, za katera
ni skupnega soglasja.

Popolno poveljevanje Poveljnik ima vsa pooblastila za poveljevanje in
odgovornost za stanje in uporabo enote v celoti.
Pooblastila niso ¢asovno omejena.

Popravila VzdrZevalni postopki za ponovno usposobitev
materialnih sredstev za opravljanje njihove funkcije,
ki vkljuCujejo nastavitev, obdelavo ali zamenjavo.
Popravila I., II., in III. stopnje so popravila okvar in
poskodb, nastalih med uporabo materialnih sredstev,
ali bojnih poskodb. Razdeljena so po zahtevnosti in
Casu za izvedbo popravila.
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Pregledi

Premik

Preventivno vzdrZevanje

Proraéun

Prora¢unska postavka

Prostorska logistika

Raven zdravstvene oskrbe

Ravni logisticne podpore

Razpolozljivost

Razred oskrbe

VzdrZevalni  postopki, s Kkaterimi preverjamo
primernost kazalnikov delovanja za doloCen Cas ali
stanja posameznih sklopov, modulov in sestavnih
delov materialnih sredstev.

Vrsta vojaskega delovanja, s katerim se spreminjajo
lokacije osebja, vojaskih enot ali materialnih sredstev.

Dela, ki jih izvajamo z namenom, da odloZimo ali
prepreCimo pri¢akovani pojav okvare ali loma.

Akt drZave oziroma obcine, s katerim so za eno leto
predvideni prihodki in drugi prejemki ter odhodki in
drugi izdatki.

Del podprograma, ki prikazuje vse aktivnosti projekta
ali njihov del ali ekonomski namen porabe sredstev z
delovnega podrocja enega neposrednega uporabnika.

Enote vojaSke logistike na doloenem vojaskem
teritorialnem obmodju Republike Slovenije, na katerem
izvajajo logisticno podporo poveljstvom in enotam
Slovenske vojske ali zavezniskih drzav.

Kako in koliko oskrbeti osebo, ki potrebuje zdravstveno
oskrbo. Dolo¢a sposobnosti zdravstvene enote za
opravljanje nalog pri reSevanju Zivljenj, ohranjanju delov
telesa, zdravljenju obolelih, evakuaciji poskodovancev,
dodatni oskrbi obolelih in drugih, ki so bistvene za
ohranjanje zdravja. Raven zdravstvene oskrbe se
oStevil¢i od ena do Stiri.

Obseg, vsebina in organiziranost logisticne podpore

glede na delovanje podpiranih enot.

Materialno sredstvo je sposobno opravljati funkcijo, za
katero je namenjeno.

Za ucinkovito, varno in gospodarno upravljanje
smiselno zdruZena materialna sredstva, in sicer po
namembnosti in ucinkovitosti.
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Rezerva zalog Zaloga, velja od nacrtovane. Sluzi kot nadomestna v
primeru delne ali celotne izgube osnovnih zalog.

Servis Preventivni postopki, ki jih dolo¢i proizvajalec za
ohranitev zanesljivosti delovanja materialnih sredstev.

Skladiséenje materialnih Postopki, infrastruktura in pripomocki za sprejemanje,

sredstev hranjenje ter izdajanje materialnih sredstev v sistemu
oskrbovanja.

Srednja obnova Namenjena je nacrtovanim delnim obnovitvenim

delom, s katerimi se na materialnih sredstvih zagotovi
tehni¢na brezhibnost do naslednje srednje ali generalne
obnove.

Storitev Nacértovano in naroc¢eno delo, ki se navadno za pladcilo
opravi za naroc¢nika.

Strateski premik Premik poveljstev in enot z mirnodobnih lokacij v
Republiki Sloveniji na obmodje zdruzenega delovanja
zavezniSkih operacij v tujini ter obratno in v
odgovornosti operativne ravni poveljevanja Slovenske
vojske.

Strateski transport Transport osebja, vojaskih enot ali materialnih sredstev
s strateSke na operativno raven. Opravljajo ga sile za
zagotovitev delovanja ali zunanji izvajalci (partnerske
vojske, podjetja in organizacije).

Stroskovno mesto Organizacijska enota za naclrtovanje, knjiZenje in
spremljanje izdatkov.

Takti¢na kontrola Pristojnost, dodeljena poveljniku nad dodeljenimi
enotami za izvedbo dolocene naloge, ki je prostorsko
ali Casovno natan¢no omejena. Navadno jo uveljavlja
poveljnik zavezniskih ali koalicijskih sil, v katerih
delujejo enote Slovenske vojske.
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Takti¢ni premik

Takti¢ni transport

Takticno poveljevanje

Tehniéna brezhibnost

Tehniéni pregled

Triaza

Veénacionalna logisti¢na
podpora

Vecnacionalne integrirane
logisticne enote

Vecnacionalne logisticne
enote

Postopki hitre koncentracije sil na obmocju bojnega
delovanja proti  sovraznikovem razporedu ter
razporejanje takti¢nih rezerv. Taktiéni premiki na
obmodju zdruzZenega delovanja so v odgovornosti
poveljnikov takti¢ne ravni.

Transport osebja, vojaskih enot ali materialnih sredstev
na obmocjih delovanja takti¢nih enot.

Pristojnost, dodeljena poveljniku za poveljevanje
dodeljenim enotam, za uresniitev naloge, ki mu
jo dodeli nadrejeno poveljstvo. Tako kot operativna
kontrola tudi takticno poveljevanje ne vkljucuje
odgovornosti za kadrovsko in logisticno podporo, za
razliko od operativnega je Casovno krajSe oziroma se
navadno nanasa samo na eno fazo bojnega delovanja.

Zagotavlja brezhibno delovanje materialnega sredstva
v dolocenih eksploatacijskih in ¢asovnih normah ter
popolnost, skladno s tehni¢no dokumentacijo.

Postopek za ugotavljanje tehni¢ne brezhibnosti in
zanesljivosti delovanja materialnih sredstev.

Razvrs¢anje poskodovanih v skupine glede na vrsto in
teZo poskodbe, nacin, kraj in nujnost pomoci ter vrsto
in nacin zdravstvene evakuacije.

Nacin logisticne podpore vecnacionalnih sil, ki se
uveljavlja za optimiziranje logisti¢nih virov v operacijah,
zmanjSevanje stroSkov in preprefevanje podvajanja
logisti¢ne podpore sodelujocih drzav.

Ustanovijo jih dve ali ve¢ drzav Clanic ali partneric
zavezniStva z nalogo logisticne podpore v operacijah
in so pod operativnim poveljevanjem zavezniSkega
poveljnika.

Ustanovijo jih dve ali ve¢ drZav ¢lanic ali partneric
zavezniStva z nalogo logisti¢ne podpore v operacijah in
so pod enotnim nacionalnim poveljevanjem.
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DOKTRINA VOJASKE LOGISTIKE

POJEM POMEN

Vodilna drzava Drzava ¢lanica ali partnerica zavezniStva, ki prevzame
odgovornost za organizacijo in usklajevanje vse
logisti¢ne podpore v operaciji.

Vodilna specializirana Drzava ¢lanica ali partnerica zavezniStva, ki

drzava prevzame odgovornost za organizacijo, usklajevanje in
zagotovitev posameznega funkcionalnega podrocja za
vse sodelujoCe drzave v operaciji.

Vojaska infrastruktura Del obrambne infrastrukture za namene Slovenske
vojske. Funkcionalno podrocje vojaske infrastrukture
vkljucuje dejavnosti, ukrepe in postopke pridobivanja,
uporabe in vzdrZevanja nepremic¢nin (zemljis¢, objektov
in napeljav) za namene Slovenske vojske ter njihovo
izloCitev iz uporabe.

Vojaska logistika Disciplina logistike, ki se ukvarja z zagotovitvijo
materialnih sredstev in storitev za delovanje vojaskih
sil v dolo¢enem ¢asu in prostoru. Predstavlja predvsem
logistiko porabe in v manjSem obsegu proizvodno
logistiko.

Vojaska zdravstvena enota ~ Enota, opremljena in izurjena za zdravstveno oskrbo
na doloceni ravni.

VzdrzZevanje Dejavnosti, ukrepi in postopki, s katerimi se zagotavljajo
tehni¢na brezhibnost, razpoloZljivost in zanesljivost
delovanja materialnih sredstev.

Zaloga materialnih sredstev Na dolo¢enem mestu zbrana nacrtovana koli¢ina
materialnih sredstev za predvideno poznejSo uporabo.

Zanesljivost Verjetnost, da bo materialno sredstvo opravljalo svojo
namensko funkcijo v dolofenem c¢asovnem obdobju
brez okvare, Ce je vzdrZevano skladno z navodili
proizvajalca in ni izpostavljeno obremenitvam okolja
ali delovnim obremenitvam, ki bi presegale meje, ki
jih dolo¢i proizvajalec.

Zdravstvena evakuacija Transport ljudi zaradi zdravstvene ogroZenosti.
Evakuacija poskodovanih in obolelih vkljucuje
evakuacijo ranjencev in medicinsko evakuacijo.
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