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ODNOS MED BATALJONSKIM POD CASTNIKOM IN
POVELJNIKOM BATALJONA

Klju éne besede:slovenska vojska¢astnik, podastnik, poveljnik bataljona, bataljonski
podtastnik, organizacijska klima, komuniciranje.

Povzetek

To diplomsko delo podaja vpogled v organizacijadelovanje Slovenske vojske in opis
dela poveljnika bataljona in bataljonskega gadtnika kot vedno pomembnejsih funkcij v
Slovenski vojski. Pri tem je podrobneje opisan aedmeed poveljnikom bataljona in
bataljonskim podastnikom ter vpliv le-tega na klimo v enoti. V t&ktopu je dan poseben
poudarek tudi komuniciranju. Na koncu pa so podadi predlogi za izboljSanje njunega

odnosa in posredno organizacijske klime v enoti.



RELATIONSHIP BETWEEN THE COMMAND SERGEANT MAJOR
AND THE COMMANDER OF BATTALION

Key words: Slovenian army, officer, NCO, battalion commandeaftalion command
sergeant major, organizational climate, commurocati

Abstract

This study provides insight into the organizatiorddunctioning of the Slovenian Armed
Forces, and a description of the battalion commaraled battalion command sergeant
major, the most important functions in the Slovamamy. Here is described in detail the
relationship between the battalion commander antiabian command sergeant major and
the influence on climate of the unit. In this comtet is special emphasis on the
communication. In the end, are given proposals rtgprove their relationship and,

indirectly, on the organizational climate in theitun
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UPORABLJENE KRATICE

SV — Slovenska vojska
RS — Republika Slovenija
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NATO — North Atlantic Treaty Organisation — Sevaatiantska pogodbena zveza
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1 UuUvOoD

Slovenska vojska (v nadaljevanju SV) se organigkoijn strukturno razvija in nadaljuje
s profesionalizacijo. V teh procesih se Siri invigz tudi podtastniski zbor ter s tem
pridobiva vejo viogo v SV.Castniskemu poveljniSkemu stebru se je s profesizasijo
prikljucil podcastniski poveljniSko-enotovni steber. S tem so@&elzoblikovati odnosi
med poveljniki in enotovnimi paastniki. Poveljniki so se znasli pred novimi izzivi
kako izvajati svojo funkcijo s pond svojega enotovnega péabtnika. Podhstniski
zbor pa se je znaSel pred izzivom izgradnje en&ganstebra. Zgledovanje po
sodobnejSih vojskah je bilo neizbezno. Z izgrajgmanenotovnega stebra so sé€eta
oblikovati tudi posebni odnosi med poveljniki inocdovnimi podastniki, ki zelo vplivajo

na kulturo in klimo v enoti.

V uvodnem delu je na kratko predstavljena vojaskmmizacija. V tem delu so nakazane
temeljne karakteristike delovanja in pravil v SV. Nadaljevanju sta podrobno
predstavljeni funkciji v SV: poveljnik bataljona bataljonski podastnik. Osredniji del je
namenjen predstavitvi odnosa med njima idimav izgrajevanja njunega odnosa. Sledi
poglavje o klimi v enoti, na katero ima pomemberdiwxomunikacija. Zato je to
poglavije v velikem delu namenjeno opisu vrst in ¢dnasti komunikacije tudi v
kontekstu odnosa med poveljnikom bataljona in p@atakim podastnikom. V tem delu
so nadgrajena predhodna poglavja, kar je podlagaredioge za graditev odnosa med
bataljonskim podastnikom in poveljnikom bataljona. Zaldgk predstavlja povzetek
celotnega dela, vkijtno s spoznanji in ugotovljenimi dejstvi. Na konaeladje naveden

seznam literature in virov, ki sem jih v delu ugalater seznam slik in tabel.

1.1 OPIS PODROCJA IN OPREDELITEV PROBLEMA

V delu sem tako poskusSal raziskati odnos med pokelin bataljona in bataljonskim
podtastnikom ter definirati vpliv, ki ga ima njun odniea delo in klimo v enoti.

Moja hipoteza je, da je klima boljSa v enoti, kiastajajo dobri odnosi med poveljnikom

bataljona in bataljonskim peodstnikom.
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1.2 NAMEN, CILJI IN OSNOVNE TRDITVE

Cilj raziskave je podati predloge za graditev o@nosed njim in poveljnikom bataljona.
Obenem je namen raziskovanja predstaviti odnos¥,vz8&ilnosti dela bataljonskega
podtastnika in poveljnika bataljona ter potencialne bpeme in zné&ilnosti njunega

medsebojnega odnosa in komuniciranja.

1.3 PREDPOSTAVKE IN OMEJITVE RAZISKAVE

Pri raziskavi odnosa med poveljnikom bataljona atahonskim podastnikom sem

predpostavljal, da v SV obstajajo enaki odnosi \ehvsbataljonih. Pri izdelavi

diplomskega dela sem se omejil zgolj na sploSneosglnsaj bi bila podrobnejsa
obravnava tematike za samo diplomsko delo grek@mpleksna, prezahtevna in za
potrebe te raziskave nepomembna, hkrati pa nesbidrio pripomogla k ugotovitvam
samega diplomskega dela. Prav tako sem se prkeazismejil na idealne odnose v SV
in ne na trenutno stanje odnosov Vv njej. Pri izdethplomskega dela sem uporabljal

javno dostopne vire in literaturo v slovenskemnglaskem jeziku.

Pri oceni dosedanjih raziskovanj na paguoodnosov v SV ni bilo zaslediti dela, ki bi
celovito obravnavalo odnos med poveljnikom batadjom bataljonskim paghstnikom in
vpliv tega odnosa na delo in klimo v enoti, zatanime da bo raziskava na tem pogjto
koristna in bo pripomogla k oceni trenutnega stégjazboljSanju pomembnega odnosa v
SV.

1.4 UPORABLJENE RAZISKOVALNE METODE

Kot metodo raziskovanja sem uporabil pregled stvako literature. Pri izdelavi
diplomskega dela so bile uporabljene naslednje stmane metode: teoré&tia metoda
prewtevanja znélnosti komunikacije, deskriptivna metoda odnoso8V, znd&ilnosti

dela bataljonskega p&astnika in poveljnika bataljona. Za osnovno podajamformacij

sem uporabljal besedilno teorgid metodo razlage. Navedene raziskovalne metode so
bile uporabljene v kontekstu postavljanja hipotekatere pravilnost sem preverjal v

diplomskem delu.



Odnos med bataljonskim p&astnikom in poveljnikom bataljona Stran3

2 VOJASKA ORGANIZACIJA

VojasSke organizacije so se skozi zgodovino &&s spreminjale glede na potrebe. Vsaka
skupnost je potrebovala vojasko organizacijo, kageprilagodila svojim potrebam glede
na geografijo obmga, vojasko znanje, opremo in oroZje. Skozi stalsty se oblikovale
najrazlénejSe oblike. Danes se zaradi globalnih potreb dstalzirajo tudi te. Z
globalizacijo sveta po drugi svetovni vojni sezkazala potreba po kolektivni varnosti. S
podpisom severnoatlantskega sporazuma je priSlosadelovanja med razhimi
oblikami vojaskih organizacij. Tako imenovane zdme takithe enote so Zzale
delovati po vsem svetu. Z modularnim pristopom ge pokazala potreba po
standardizaciji. VojaSke organizacije morajo bitilanasSnjem svetu oblikovane tako, da

¢im lazje delujejo v mednarodnem okolju. V takSnéml deluje tudi SV.

2.1 ORGANIZACIJA SLOVENSKE VOJSKE

SV je organizirana kot enotna vojska brez delitwee avrsti in deluje na strateski,
operativni in takini ravni. Na strateSki ravni je organiziran Gen&iad SV, na
operativni ravni sta organizirana Poveljstvo sit feoveljstvo za doktrino, razvoj,
izobrazevanje in usposabljanje, na taktiravni pa delujejo brigade ter bataljoni. Glede
na prostor in potrebe po usklajenendnt@anju ter delovanju sil je upoStevana delitév si
za opravljanje nalog na kopnem, v&ram prostoru in na morju. SV se deli na naslednje
rodove: pehoto, oklepne enote, letalstvo, pomorstadilerijo, zr&no obrambo,
inZenirstvo, jedrsko-radioloSko-ke&mio-bioloSko obrambo in zveze (Slovenska vojska
[online], 2012).
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Sile
Slovenske vojske

Sile Sile

Sile
za bojno podporo

za zagotovitev
delovanja

za podporo
poveljevanja

Sile
za bojevanje
10. motorizirani 20. motorizirani
bataljon bataljon
74. motorizirani 132. gorski
bataljon bataljon

i 670. |0gIStICnI 15. helikopterski . obvescevalno
18. bataljon 14. |nzen|rsk| bataljon bataljon izvidnigki
JRKBO bataIJon bataljon
107. letalsk 157. logisticni
460. artllerusk 430. moirnariski [ baez:S a}{ bat:gl;;r:cnI] 11. bataljon za
bataljon divizion zveze

. Enota za Vojaska 16. bataljon za
4?)’ c:k:gpm specialno 2k bataljon 1_7;batalj(.)r?. zdravstvena nadzor zraénega
ataljon delovanje zraéne obrambe vojaske policije enota SEEG

Slika 1: Delitev sil Slovenske vojske glede na dagdelovanju

Vir: Slovenska vojska [online], 2012

Bataljon je stalna vojasSka formacija. Sestavljernizj&-5 ¢et in mu poveljuje poveljnik
bataljona stinom podpolkovnik. Glede na tip formacije ima bptalod 300 do 1.000

vojakov.

POVELJINIK
BATALJONA

BATALJONSKI
PODCASTNIK

IZVRSILNI STAB
CASTNIK
{ [ [ b

{ 1. CETA } [ 2. CETA J 3. CETA 4. CETA

Slika 2: N&elna shema bataljona

Vir: Lasten

2.2 RAVNANJE, OBNASANJE IN ODNOSI V SV

V SV veljajo predpisana pravila obnaSanja, ravnapgeljevanja, izvrSevanja ukazov,
pozdravljanja, naslavljanja in predstavljanja tesSenja uniforme. Ta pravila so

predpisana s Pravili sluzbe v SV in s Kodeksom Sk@geetike.
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2.2.1 Pravila sluzbe v SV

Vlada Republike Slovenije (RS) je sprejela Prawlazbe v SV dne 27. 10. 20009.
Dokument predstavlja za poklicnega vojaka najponrejsia pravila pri opravljanju
njegovega dela. V tem dokumentu se dajo pravice in dolZznosti pripadnikov SV pri
opravljanju vojaske sluzbe oziroma nalog v SV, paamjihovega ravnanja in obnaSanja
med opravljanjem vojaske sluzbe, odnose v slu#d,w objektih, ki jih uporablja SV,
pravila za njeno delovanje ter vojaSke slovesnastizalovanja. Poleg tega je pri
opravljanju vojaske nalog v SV pomembna tudi vogadlsciplina. Vojaska disciplina je
brezpogojno, nata&mo, pravilno in pravéasno izpolnjevanje vojaskih dolznosti v skladu
s predpisi, pravili sluzbe v SV ter akti vodenja poveljevanja (Pravila sluzbe v
Slovenski vojski, 2009, poglavije ).

Temeljna skupna vrednota pripadnikov SV je domg@§utDomoljubje je zavest o
pripadnosti domovini Republiki Sloveniji in nesé&ho izpolnjevanje dolznosti pri
uresnéevanju ciljev in interesov pri zagotavljanju njeslgrambe ter varnosti. SV razvija
naslednje vojaske vrednot&ast, pogum, lojalnost, tovarisStvo in predanost. ndpehi
zagotavljajo podrejenintim boljSe razmere za delo in od njih zahtevajo elhsb
izvajanje nalog. Pripadniki SV dosledno sposStujemasko disciplino. Podrejeni ne
razpravljajo o odlditvah nadrejenih, razen kadar so k temu poklicéinieaje to v skladu

s Pravili sluzbe v SV. Podrejeni vljudno opozordrgenega naditne napake v zvezi z
opravljanjem vojaske sluzbée niso prisotni drugi pripadniki. Nadrejeni in pegmi si
medsebojno izrazajo spoStovanje in medsebojno mgp@pustijo vse, kar bi slabilo
povezanost vojaskih oseb v vojaskem kolektivu. SEsepej varujejo zasebnost,
dostojanstvo in enakopravnost podrejenih. Pripad8 med opravljanjem vojaske
sluzbe ali v vojaskih objektih ter njihovih okoliSne izrazajo ali izkazujejo intimnih
¢ustvenih razmerij ali neznosti (izrazargestvenih ali intimnih besed, drzanje za roko,
objemanje, poljubljanje, drugi osebni stiki in pbdo) do drugih pripadnikov SV ali
pripadnikov vojska drugih drzav nadma, ki bi lahko motée vplival na vojasko sluzbo,
vojasko disciplino ali medsebojne odnose. Spostevaovekovih pravic in temeljnih
svobogin, osebnosti ter varovanfdgovekovega dostojanstva so temeljna vodila vsakega
pripadnika SV pri izvrSevanju dolznosti. Vsako ramje v neskladju s temi oali je
netastno in v nasprotju z interesi SV. Nadrejeni oggp, nagrajujejo ali ukrepajo zoper

podrejene v skladu s predpisi in Pravili sluzbeW. §'ojaSka oseba ne daje prednosti
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drugi vojaski osebi pri napredovanju ali dosegamtedpisanih ugodnosti brez
utemeljenih razlogov in dejstee pripadniki SV opazijo nespostovanje temeljnikiaha

ravnanja in obnaSanja pripadnikov, dmdoih s temi pravili sluzbe, so dolzni take
pripadnike opozoritice gre za krSitev vojaske discipline, za odSkodronak kazensko

odgovornost, ukrepajo v skladu s predpisi (Prasgilazbe v Slovenski vojski, 2009,
poglavje lll, ¢len 1). Same vrednote ne pomenijéasar,ce jih ne vzamemo kot svoje,
zato je potrebna proaktivnost vseh pripadnikov &/izrazajo in uveljavljajo te vrednote

v vse dele svojega Zivljenja, tudi ko ne opravijeggaske sluzbe.

Vojasko sluzbo opravljajo vojaSke osebe v predpigaiformi. Kdor nosi uniformo SV,
predstavlja SV. Zato je dolzan skrbeti @&at in urejen izgled ter ustrezno obnaSanje.
Poveljniki dolaijo vrsto obl&il glede na vremenske razmere in predvidene aksiirier
zagotavljajo in nadzorujejo ustreznost noSenjaaunifpodrejenih. Na delo vojaske osebe
lahko prihajajo in z dela odhajajo v civilnih obék O primerni urejenosti pripadnika,
doloceni s pravili sluzbe v SV, odia nadrejeni. Nadrejeni nadzorujejo urejenost
podrejenih (Pravila sluzbe v Slovenski vojski, 20p6glavje 1ll,¢len 2). Poveljniki na
podlagi lasnih izkuSenj in getovanih aktivnosti dol&ijo vrsto opreme, saj so si zadali
cille, katere hoejo doseéi z urjenjem. Predlog za izboljSanje samih prawl y
povezljivosti pravil z vrednotami, saj je potrebopoStevati pravila noSenja uniforme

tudi, ko pripadnik ne opravlja vojaske sluzbesar pa pravila ne dalajo.

Z organizacijo poveljevanja v skladu z Zakonom ecaotbi in z Zakonom o sluzbi v SV
po n&elu enostareSinstva se dédgo nadrejeni in podrejeni. Vsaka vojaska osebaamor
vescas vedeti, komu je podrejena in kako so razmejeis¢omosti. Nedvoumni odnosi
pri poveljevanju so neizogibno potrebni za izviéisakega ukaza. Nadrejeni skrbijo za
to, da se akti poveljevanja izvrSujejo doslednpapolno. Preverjajo njihovo izvrSevanje
in ¢e ugotovijo pomanjkljivosti, ustrezno ukrepajo. Wsanadrejeni je pristojen
poveljevati svojim podrejenim. Nadrejeni spoStujgjastojnost poveljevanja svojih
podrejenih in je ne zmanjSujejo brez utemeljenidagov. Visji po¢inu, ki istatasno
niso nadrejeni, nimajo pristojnosti poveljevanjstith, ki jim niso podrejeni, razete
posredujejo za ohranitev vojaske discipline, préipee izvajanja kaznivega dejanja in za

zagotavljanje varnosti (Pravila sluzbe v Slovenslski, 2009, poglavje lli¢len 3).

IzvrSevanje ukazov je temeljni pogoj za uspesSnoweeije SV. Tudie vojaska oseba ne

dobi ustreznega ukaza ali ga zaradi objektivnitokavy ne more dobiti, ukrepa v skladu s
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polozajem in splosnimi ®ali, ki temeljijo na SirSi zamisli ali odéitvi nadrejenega ter
interesih SV in obrambe drzave. Takoj ko razmergud@jo, podrejeni obvesti
nadrejenega o svojem ukrepanju. Podrejeni izvr&izutidi, ¢e ne razume njegovega
SirSega pomena in namena. Nadrejeni po potrebbzazakaj je izdal ukaz. Razlaga je
poma: za izvrSitev ukaza. VojasSke osebe izvrSujejo ukaadrejenih brez ugovarjanja,
popolno, dosledno, pravilno in pralasno (Pravila sluzbe v Slovenski vojski, 2009,
poglavje lll, ¢len 5). IzvrSevanje ukazov je najpomembnejsi eléaejaske sluzbe, saj
ga civilno okolje ne pozna. V Sloveniji poznamo saaivilna sodiga, veje drzave pa
poznajo tudi vojaSka sodi&, Kkjer je izvrSevanje ukazov obravnavano z veliko

pozornostjo.

Pozdravljanje je izraz medsebojnega spoStovanjajase osebe se med seboj
pozdravljajo z vojasSkim pozdravom. Vojaski pozdhav pozdrav, ki ga uporabljajo
vojaske osebe in je dalen s postrojitvenimi pravili SV. Nizji poéinu oziroma razredu
uniformi z vojaskim pozdravom pozdravijo himno R8nno SV, himno Evropske unije,
Organizacije zdruzenih narodov in himne drugih dr2dojaske osebe v uniformi z
vojaskim pozdravom pozdravijo slovesno dviganjesjpu€anje zastave RS ali zastave
SV, zastave Evropske unije in zastave Organizacijezenih narodov ter zastav drugih
drzav. Pozdrav himni se & pri prvi in preneha pri zadnji noti. Kadar s¢omra
drzavna himna ali himna SV, pripadniki SV pravilompajejo besedilo himne (Pravila

sluzbe v Slovenski vojski, 2009, poglavje tlen 6).

Vojaske osebe se med seboj vikajo. Tikanje je demol na podlagi medsebojnega
dogovora, razen ob uradnih in protokolarnih dogbdKripadniki SV se naslavljajo po
¢inu in priimku. Pri naslavljanju vojaskih oseb saswnom oziroma polozajem se pred
¢inom oziroma poloZajem doda beseda "gospod". Vejasdebe, ki se med seboj ne
poznajo, so se dolzne pri &amju predstaviti. Nizji p&inu ali polozaju se predstavi prvi.
Pri tem navede sv@jn, ime in priimek ter polozaj, kadar je treba,tpdi enoto, dolznost
in druge podatke. Visji oziroma starejSi lahko tpdinudi roko. Pri predstavljanju visji
pove svojcin, ime in priimek ter polozZaj. Pripadnika SV, kiimenovan ali razporejen v
poveljstvo, enoto ali zavod, sprejme pristojna skgoseba poveljstva, enote ali zavoda,
v katero je bil napoten. Ta oseba je v odvisnadtéina imenovanega ali razporejenega

pripadnika (Pravila sluzbe v Slovenski vojski, 20p8glavje lll,¢len 7):
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- za vojake enotovni padstnik, ki o tem pora poveljniku voda oziroma

nadrejenemu,

- za podastnike bataljonski p@astnik ali podastnik poveljstva, ki o tem pata

poveljniku bataljona oziroma nadrejenemu,
- zacastnike in civilne osebe poveljdjgpoveljstva, enote ali zavoda.

Pravila sluzbe v SV torej dalajo ravnanje, obnaSanje in odnose pripadnikov S me

opravljanjem vojaske sluzbe.

2.2.2 Kodeks vojaske etike SV

Vlada RS je sprejela Kodeks vojaske etike dne 12009, dokument, ki je kodeks SV
kot vojaske organizacije. Temeljni namen kodeksalgevsak pripadnik SV v skladu z
eticnimi vodili in n&eli, dolatenimi s tem kodeksom, ravn&astno pri opraviljanju
vojaske sluzbe. Kodeks sposStujejo in uporabljajpguniki SV vescas opravljanja
vojaske sluzbe v RS ali zunaj nje (Kodeks vojadiieee 2009, poglavje I). Kodeks je
zavezuj@ pri opravljanju vojaske sluzbe in za civilni dalljenja pripadnika SV ne

velja.

Pripadniki SV so osebno odgovorni, ko a@p o uporabi sile in drugih pomembnih
vprasanijih v zvezi z varnostjo, zdravjem in Zivj@m drugih pripadnikov SV ali drugih
oseb. Zato se pripadniki SV pri opravljanju vojasiezbe, v javnem in zasebnem
zivljenju ravnajo po naslednjih étiih vodilih in na&elih (Kodeks vojaske etike, 2009,
poglavje II):

- spostujejo, neguijejo, razvijajo in ure&ujiejo vojaske vrednote SV, ki izhajajo iz

domoljubja kot temeljne skupne vrednote,

- spoStujejo prisego, ki so jo dali ob nastopu vagaslkzbe v SV,

- zavedajo se, da je njihovo delo v SV ne le sluzbadklic, temveé tudi n&in
zivljenja,

- spostujejo slovensko vojasko zgodovinsko tradigjoskrbijo za ohranjanje

nacionalnega vojaskega zgodovinskega spomina.
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Med opravljanjem vojaske sluzbe pripadniki SV vedmpovsod (Kodeks vojaSke etike,

2009, poglavje Il1):

izrazajo sposStovanje in zaupanje do podrejenih adr@jenih ter spoStujejo

pravice in dolznosti drugih vojaskih in civilniheis,
utrjujejo tovaristvo v enoti in krepijo vojaski lektiv,

skrbijo za podrejene, jim zagotavljafim boljSe razmere za delo ter glede na

svoje pristojnosti pomagajo njihovim druzinate,to zelijo,

upoStevajo enakopravnost pripadnikov SV ne gledeasa, spol, versko ali

politicno preprtanje oziroma katerokoli osebno okéli$o,

spostujejo dostojanstvo drugih pripadnikov SV ieggujejo ter ukrepajo zoper

posege Vv dostojanstvo pripadnikov,

spostujejoilovekove pravice in svoboe v skladu z Ustavo RS, Mednarodnim
paktom o drzavljanskih in polénih pravicah, Evropsko konvencijoctovekovih
pravicah in Konvencijo proti nmienju in drugim krutim, n#oveSkim ali
poniZzevalnim kaznim ali ravnanjem ter sploSno i pravila vojaskega
delovanja, ki izhajajo iz mednarodnega vojnega wmwmanitarnega prava,
nacionalne zakonodaje ter posebnih pravil in omejpri opravljanju vojaske

sluzbe v RS in zunaj nje,

naloge izvrSujejo brezpogojno, strokovno, pr@gmo, vestno in posteno, v

skladu s predpisi, pravili sluzbe v SV ter akti eagh in poveljevanja,

skrbijo za svojo strokovno in psihoftzio pripravljenost in preptejejo vse

oblike zasvojenosti,

skrbno in ginkovito uporabljajo vojasko oborozitev in oprener gospodarno

ravnajo z javnimi in drugimi sredstvi, ki so jimuzana,

delujejo ekolosko ozavedno in tako vplivajo tudi na podrejene ter sotcseri

Kodeks etike v SV je pravilnik, v skladu s katenmora pripadnik SV delovati med

opravljanjem vojaske sluzbe. Dejanskinki kodeksa se bodo pokazali Sele, ko se

bodo vsi pripadniki SV ravnali po njem tudi zungyavljanja vojaske sluzbe.
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3 POVELJINIK BATALIJONA

Poveljnik bataljona jesastnik. Castniki so pripadniki SV, ki imajasastniski ¢in in
opravljajo delo ter naloge n@astniskih formacijskih dolznostih v poveljstvih,ctah in
zavodih SV. Kotc¢astnik je odgovoren zacimkovito vodenje vojske in uresi@vanje
nalog, doléenih z Zakonom o obrambi, ptiemer opravlja poveljniSke in Stabne
dolznosti na taktini, operativni in strateski ravni (Pravila sluzbeSlovenski vojski,

2009, poglavije liglen 3).

Kot poveljnik bataljona opravlja poveljniSko dol&toin ima pristojnost poveljevanja
(Pravila sluzbe v Slovenski vojski, 2009, poglal)jePoveljnik bataljona je skladno z
Zakonom o obrambi (Zakon o obrambi RS, 208}dn 44) odgovoren za pripravljenost,
delo in uporabo bataljona. Ima izlkdpo pravico poveljevanja podrejenim enotam.
Poveljnik bataljona je odgovoren za vse, kar bataharedi ozirom&esar ne naredi, in
svoje odgovornosti ne more prenesti na koga drugégatisti, ki sprejme kamo
odlaitev in zanjo tudi odgovarja. Giajno delegira del svojih pooblastil glede vodenja
poveljstva na druge ter vzpodbuja vzajemno zaupdagnejSe sodelovanje in timsko
delo med vsemilani poveljstva. Temeljne funkcije, ki jih povelinbataljona pri svojem
delu izvaja, so natovanje, organiziranje, vodenje in kontrolirarjeokviru izvajanja teh
funkcij so najpomembnejSe aktivnosti ocenjevanijiiasije, odléanje, dodeljevanje
nalog, dodeljevanje sil in sredstev, usmerjanjedrigvanje sil, motiviranje in
voditeljstvo. (Skerbinc in ostali, 2007, 18).

Glede na napisano je poveljnik bataljona poal@asza upravljanje v bataljonu in je
odgovoren za vse, kar se v njem dogaja. Za uprgelja bataljonu poveljnik bataljona

uporablja vojasko poveljevanje.

3.1 VOJASKO POVELJEVANJE KOT DEL NALOG POVELJNIKA
BATALJONA

Zakon o obrambi med drugim ddky da vojasko poveljevanje temelji naceih
enostaresinstva, subordinacije in obveznega izar§avpovelji. Poveljnik bataljona mora
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kot poveljuj@i nadzorovati, da se njegova povelja izvrSujejok@ao obrambi, 2004,
¢len 43). Prav tako skrbi za to, da se akti vodé@mjpoveljevanja izvrSujejo dosledno in
popolno, ne glede na to, kdo jih je izdal, gmer sam preverja njihovo izvajanjed@
ugotovi pomanijkljivosti, ustrezno ukrepa. Poveljhi&taljona skrbi za to, da se prefpre
kakrsnekoli oblike Sikaniranja, diskriminacije, ykino z vsemi oblikami spolnega
nadlegovanja ali ustvarjanja zastrasega, sovraznega, sramotilnega ali zaljivega okolja
za podrejene na podlagi njihovih osebnih okati§Zakon o sluzbi v SV, 200¢len 31).
Prav tako zakon o sluzbi v SV navaja, da mora ukeaSka oseba izvrSiti brez
ugovarjanja, razen v primerih, ki jih de¢lta Zakon o obrambi in Zakon o sluzbi v SV,
ko lahko vojaska oseba izvrSitev ukaza odkloni (fe& sluzbi v SV, 200%len 32).

V zvezi z vojaskim poveljevanjem se izdajajo akbveljevanja, ki jih je dolzen
uposStevati poveljnik bataljona pri izvajanju voja§k poveljevanja. Ti akti so: direktive,
odlotitve, ndrti, standardni operativni postopki, ukazi, povelj@ravila in tehnina
navodila. Direktiva dolda SirSe naloge, organizacijske in druge reSitveptestopke in
n&ine za njihovo urestevanje v daljSendasovnem obdobju. Direktive izdajacednik
generalStaba in poveljniki, ki jih pooblastidetnik generalStaba. Odibev dolaa ali
ureja konkretno ravnanje ali ukrepanje v deloih razmerah¢asu in prostoru. Nat
doloca organizacijske, kadrovske, teéme in druge reSitve, cilje ali naloge in dejavnosti
za dol@eno poveljstvo ali enoto oziroma delo in uporabotestandardni operativni
postopek je akt poveljevanja, s katerim poveljni&dpisuje n&n izvedbe dejavnosti pri
nalogah, ki se pogosto ponavljajo. Z njim se dalgostopke obajnih opravil ali
postopke pri izvedbi bojnih in drugih nalog, s kate se zeli zagotoviti usklajenost
izvedbe nalog v podrejenih enotah. Ukaz ureja ¢elalejavnosti, povezane z delom ali
uporabo oziroma popolnjevanjem enot. Povelje ¢iokonkretno ravnanje vojaskih oseb.
Izdaja se kratko in ustno. Pravila dédgo temeljne reSitve za ravnanje in ukrepanjepki s
nujne za organizirano, twdno in usklajeno ravnanje ali ukrepanje pri opjavu vojaske
sluzbe in vojaskih dolznosti. Tekno navodilo dolda zlasti tehnoloske ali telime
reSitve, postopke in Kee izvajanja posameznih nalog ali dejavnosti. Qediy
standardnih operativnih postopkov v SV, ki se uplpago v zavezniStvu ali v
mednarodnih organizacijah, v okviru katerih opravihaloge SV, odla na&elnik
generalStaba. Nalnik generalStaba odla tudi o uvedbi kodifikacijskih in drugih oznak,
ki se uporabljajo v zaveznistvu. O uvedbi standardo se uporabljajo v zavezniStvu,

odlota minister na predlog nealnika generalStaba oziroma predstojnika sluzberalye
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organizacijske enote ministrstva, v kateri se iavedpjavnost, na katero se standard
nanaSa, v skladu z akti, ki urejajo standardizasijoninistrstvu ali na obrambnem
podraiju. (Zakon o sluzbi v SV, 200%len 29). Iz napisanega sklepamo, da je vojasko
poveljevanje kot naloga poveljnika bataljona oplede v aktih nadrejenega, in sicer kot
dodeljene naloge in izhajaje naloge. Poveljnik bataljona mora s svojim Stalbansvoje
podrejene prenesti naloge, izhajgadz poveljevanja. Poleg vojasSkega poveljevanja pa

poveljnik bataljona uporablja tudi menedzment idit&jstvo.

3.2 VODITELJSTVO, POVELJEVANJE IN MENEDZMENT KOT DEL NA LOG
POVELJNIKA BATALJONA

Med nalogami poveljnika bataljona so pomembne hadboga voditeljstva, poveljevanja
in menedZmenta ter odnos med njimi. Voditeljstvov@ivanje na ljudi z namenom
doseganja ciljev organizacije. Vplivanje pomenppaviti ljudi, da naredijo, kar od njih
zelimo. Poveljnik bataljona v vlogi voditelja vpiwna podrejene tako, da jim zagotavlja
smisel, jih usmerja in motivira k uregevanju poslanstva in nalog SV. Pripadniki enote
pricakujejo od poveljnika bataljona, da bo deloval lstno in odgovorno, jih znal
posluSati in jih bo obravnaval dostojanstveno tesp®Stovanjem, da bo izurjen v
temeljnih vojaskih vadnah, sluzil kot zgled ter jih tudi osebnailuali posredoval
izkusnje. Od poveljnika bataljona poleg tega*@kujejo logtno razlago, zakaj morajo
kaj narediti in pri tem tvegati. Rakujejo jasno definirano nalogo, prioritete in usitve

za njeno izvedbo ter sposobnost poveljnika za raotj@. Poveljnik bataljona mora imeti
dobre komunikacijske sposobnosti, sposobnosenja in samoizpopolnjevanija,
sposobnost izgradnje kolektiva ter sposobnosttozanja in pravéasnega odkanja.
Poveljnik bataljona na podlagi vrednot krepi medget zaupanje, spoStovanje in
razumevanje v enoti SV. Osebno skrbi za ohranjhnjae morale. Poveljnik bataljona
pozna podrejene in ti njega. Poveljnik bataljonarpduje naloge enoti skladno z njenim
poslanstvom in sposobnostmi in pri tem ohranja spoegst doseganja rezultatov.
Pripadniki enote vedo, kakSna je njihova vloga présnéevanju poslanstva enote.
Voditeljstvo se zéne s samodisciplino in se udejanja z usposabljainjeynsakodnevnim
Zivljenjem. Uresniuje se z odlénostjo, lastnim zgledom, s svetovanjem, z motiyean
informiranjem, osebnim pogumom, disciplino, zaupamjs skrbjo za pripadnike enote in

z ustvarjanjem moznosti, da se ti izkazejo pri dasgu cillev enote. Dobrega
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bataljonskega poveljnika - voditelja odlikujejoaitovnost, intelekt, energija, kreativhost
in iniciativa, dobra presoja, pogum, otlhost, samozavest, nes&mst in humanost,

sposobnost komuniciranja in prevzemanje tveganjagr, 2006, 20).

Druga izmed nalog poveljnika bataljona je poveljgeaki se uresgduje z njegovimi

dejavnostmi ter sistemom poveljevanja in kontrole.

Poveljevanje je pristojnost, predpisana z zakonémjo potrebuje poveljuj& za
nartovanje, organiziranje, vodenje in kontrolo dodeih sil. Je proces, v katerem
uveljavlja svojo voljo in namen ter ju prenasSa manejene. Temelji na vrednotah SV,
strokovnosti in voditeljskih sposobnostih povelmikha normativnih aktih, ki poveljniku
dajejo formalno avtoriteto in odgovornost, ter nankovitem in zanesljivem sistemu
poveljevanja in kontrole. Sistem poveljevanja imkole obsega postopke, organizacijo,
kadre, sredstva, objekte in komunikacije za podpax@janja funkcije poveljevanja.
Temeljno né&elo poveljevanja je rk&lo enotnosti poveljevanja. Enotnost poveljevanja
pomeni, da je samo en poveljnik tisti, ki odgovanmnapoveljuje podrejenim silam v
dodeljenem obmifu odgovornosti pri doseganju skupnega cilja natefki, operativni
ali taktiéni ravni. Poveljevanje v SV temelji na praasnem odleanju, jasnem
razumevanju namere nadrejenega, sposobnosti poilirefla namere ureswpo, ter na
poveljnikovi sposobnosti, da si predstavlja izvediatrta od zéetka do konca. Pristop k
poveljevanju na podlagi poslanstva vzpodbuja deakrirano poveljevanje, svobodo in
hitrost delovanja ter iniciativo, vendar tudi dable upoStevanje usmeritev in navodil
nadrejenega poveljnika. Za takSen pristop je ponmemdba poveljnik bataljona zagotovi,
da podrejeni razumejo njegovo namero ter svojeaosslo in viogo v strateSkem,
operativnem in takinem smislu. Razumeti morajo, kakSetingk je treba dosg in
razloge, zakaj je to potrebno. Podrejeni morajoti@sno doldeno poslanstvaias in
prostor ter dovolj sil in sredstev za urési@v poslanstva. V izvedbi poveljnik bataljona
v ¢im manjsi meri uporablja kontrolo in po nepotrebnam ovira svobode delovanja
podrejenih poveljnikov. Ti sami odiajo, kako na najboljSi &a uresntiti poslanstvo
enot, ki jim poveljujejo. V okviru poveljevanja sevaja tudi menedZzment (Furlan, 2006,
63).

Poveljnik bataljona se pri svojem delu@ne tudi z menedzmentom, ki je sistertiadi,
analitcna miselna dejavnost poveljdjb, ki vsebuje usklajevanje kadrovskih,

materialnih in finatnih virov s cilji organizacije, povezovanje vojske zunanjim
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okoljem in odzivanje na potrebe druzbe, razvijaojganizacijskega razpolozenja ter
opredeljevanje ciljev, r@aovanje, pridobivanje virov, organiziranje, izvaje,
spremljanje in kontroliranje. Za razliko od civilrefere, kjer je proces menedZzmenta
temelj dodeljevanja in kontrole kadrovskih, mateiila in finantnih virov, je osnovna
funkcija vodenja vojaske organizacije poveljevahjetemelji na zakonskih pristojnostih
in odgovornostih za uporabo enote. Menedzment jagmaben dejavnik zagotavljanja
bojne morale, vendar ne more nadomestiti voditejstMenedZzment je podlaga za
doseganje d&inkovitosti enote ter urestevanja predvsem dveh d& bojevanja:
gospodarnosti in ohranjanja bojne morale. Dobrendomorale ni brez dobrega
menedzmenta oziroma kvalitethega upravljanja z Werilo dobrega menedzmenta je
sposobnost doseganja uravnoteZzenja uporabe virbgjeQahko ogrozi osredatenje

naporov na tez& delovanja enote (Furlan, 2006, 21).

Mahmutovi (2008, str. 18) je definiral odnos med voditelgstvin menedzmentom ter
umestitev poveljevanja, da je voditelj vsak, kida#teluje in se obnaSa, ne glede na
poloZaj, ki ga v organizaciji zaseda in ga kot tgkepoznajo in sprejmejo drugi ljudje,
poveljnik/menedzer pa tisti, ki mu je tak nazivif@no podeljen, je pa zazeleno, da ga

ljudje sprejmejo kot svojega voditelja.

Poveljnik bataljona je torej z formalno podeljenmazivom poveljnik/menedzer. Ali je
tudi voditel}, pa je odvisno od njega samega. Bataki podastnik pa je skozi svoje
usposabljanje izoblikoval predvsem voditeljske spo®sti. Voditeljske sposobnosti

mocno posegajo v kolektivno delovanije.

Poveljnik bataljona pri svojem delu tudi krepi Kaigno delovanje, ki se ga dosega z
razumevanjem in upoStevanjem vojaske doktrine tekugpinskim usposabljanjem in
vojaskimi vajami, na katerih se enota uri in krepato poveljniki enot uporabljajo
razlicne metode, s katerimi zagotavljajo, da so njihovete v ¢im vedji meri
pripravljene za najtezje razmere vojskovanja. Sksla usposobljenost je poleg bojne
morale osnova kolektivnega delovanja in pomembesmeht vojskovalne néa S
skupinskim usposabljanjem se izpolnijo moznostugklajeno in usmerjeno kolektivno
delovanje, s katerim doseZzemo enotnost naporovajuetle winke na doléenem
prostoru in ob dokenemcasu. Nérta bojnega delovanja ni mogm® uspesno urestiii,

¢e ni namenjene dovolj velike pozornosti ohranjampdrzljivosti sil. To mora biti

prilagodljivo in oblikovano tako, da poveljniku ogpEa svobodno odkanje pri bojnem
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delovanju. UspesSna zagotovitev delovanja pomers@maost pravtasno in na najboljsi
natin uporabiti razpoloZljive vire. Je nepogresljivyaeik bojnih delovanj in je pogosto
odlotujo¢ pri ocenjevanju njihove izvedljivosti. Poveljnikataljona mora imetiim
popolnejSi nadzor nad potekom zagotovitve delovatgalahko deluje skladno s svojimi

odgovornostmi (Furlan, 2006, 23).

Ena pomembnejSih nalog poveljnika bataljona page ohranjanje bojne morale. Uspeh
v boju s sovraznikom pogosto temelji bolj na maitalkot fizicnih lastnostih enote.
Stevilo, vrste in &inki oborozitve ne morejo nadomestiti poguma, eijergdliaienosti
in motiviranosti. Zato sta razvijanje in ohranjafmjejne morale kljginega pomena za
zmago. V SirSem pomenu je bojna morala zavest eelpoin nujnosti vojskovanja, v
oZjem pa sposobnost in moralna ter psiholoska grigmost enot in vsakega
posameznika, da v razmerah, ko jim grozi smrtnamest, motivirano izvedejo naloge.
Visoka morala ohranja napadalni duh. Zelja po znmagra biti prisotna pri vsakem
posamezniku, od poveljnika do vojaka. Visoka moyjal&valiteta, ki vzpodbuja mostvo
k vztrajanju v najtezjih razmerah, da pokazejo dere pogum v¢asu utrujenosti in
nevarnosti. To je mozno dase zahtevnim in domiselnim urjenjem ter z vztrggan pri
inteligentnem in zdravem voditeljstvu (Furlan, 2066). Na moralo pa vpliva marsikaj,
ugotavlja Polt (1993, str. 36); lahko bi rekli, da vsaka &iza stvar, ki vstopi v vojakovo
okolje, ter vsaka oseba, s katero vstopi v stikveSa nekateri dejavniki vplivajo na

moralo bolj in drugi man;.

Sestavni del vodenja je tudi delegiranje. Delegimomeni prenasanje dela na druge in
pooblaganje sodelavcev za opravljanje nalog. Vodja moranpt sposobnosti
sodelavcev in jim zaupati ustrezne naloge. Dobedjavasi vzame dovolicasa za

usposabljanje in promoviranje sodelavcev (MozZinastali, 202, str. 504).
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A

dogovor o doseZzkih

Slika 3: Vodenje in delegiranje

Vir: Mozina, S. in ostali, 2002 str. 505

Iz zapisanega lahko sklepamo, da ima poveljnik ljosita veliko nalog, predvsem pa
mora skrbeti tudi za lastno izobrazevanje in uspigmae. Veliko nalog lahko delegira
podrejenim. V tej vlogi se predvsem izkaze bataorpodtastnik, ki lahko prevzame
skoraj vse rutinske naloge bataljona, tako da selpok bataljona lahko posveti drugim

nalogam in jim nameni ¥gpozornosti infasa.
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4 BATALJONSKI POD CASTNIK

Skerbinc in ostali (2007, 19) definirajo bataljoegk podastnika kot najvijega
podtastnika v bataljonu, ki svetuje poveljniku batajom zadevah, ki se nanasajo na
podtastnike in vojake. Bataljonski poastnik je najbolj izkuSeni na podia
usposabljanja paastnikov in vojakov in tesno sodeluje s poveljrdig&t pri usmerjanju in
usposabljanjuitetnih in vodnih podastnikov. Nastopa kot poveljnikov predstavnik pri
nadzoru kljgnih vidikov delovanja bataljona v skladu z ukazoavgijnika ali po lastni

presoji.

Pravila sluzbe v SV dot@jo, da je bataljonski p@dstnik pripadnik SV s p@adstniSkim
¢inom, ki opravlja dela in naloge na gadtniskih formacijskih dolznostih v poveljstvih,
enotah in zavodih SV. Odgovoren je za izvajanjeosapljanja vojaskih oseb v
individualnih vesginah, za poveljevanje manjSim taktim enotam in izvajanje nalog v
skladu s predpisi ter usmeritvami nadrejenih. Batski podastnik opravlja enotovne
dolznosti (Pravila sluzbe v Slovenski vojski, 20p6glavje 1l,¢len 2).

Bataljonski podastnik je del pothstniSkega zbora, ki ga sestavljajo vsidasdniki SV,
ter osebe, ki delajo na formacijskih mestih astnikov. Vloga sodobnega
poctastniSkega zbora je ustvarjanje okolja, v kateremjsgoviclani patutijo pripadniki
vojasSkega poklicnega stanu, ki s svojo profesiarstjo dokazujejo z voditeljstvom,
strokovnim znanjem in &tim obnaSanjem. PodstnisSki zbor sestavljajo péastniki, ki

svojo poklicno pot gradijo v treh skupinah:
- v poveljniSko enotovnem stebru,
- v Stabnem stebru,
- v specialiséinem stebru.

V poveljnisko enotovni steber uwi@mo tudi enotovne padstnike, ki opravljajo naloge
neposredne podpore poveljnikom (Direktiva o orgaaigu in delovanju pathstniSkega

zbora Slovenske vojske, 2012, 1).

Bataljonski podastnik je enotovni pagstnik. Enotovni paothstniki opravljajo
podiastniSke formacijske dolznosti v poveljstvih, emota zavodih SV od ravni voda,
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njim enakih in visjih enot ter so neposredno paehiegvojim poveljnikom. Pomagajo in
svetujejo poveljniku glede vseh zadev, povezanikomki in podastniki. NajviSja
enotovna podhstniSka dolznost je glavni peabtnik SV, ki skrbi za delovanje

podtastniSkega zbora SV (Pravila sluzbe v SlovenslgkipP009, poglavje Iklen 2).

Enotovni podastniki izvajajo naloge v zvezi z vodenjem, usklajgem, izvajanjem ter
nadziranjem dela vojakov in péastnikov. Neposredno so podrejeni svojim poveljmko
in imajo dostop do njih in njim podrejenim pripakiov. Izurjeni so v osnovnih vojaskih
veginah ter vodenju in uporabi manjsSih takih enot ter poznajo delo in Zivljenje v teh
enotah. Enotovni paastniki, razen vodnega p&abtnika, ko je ta na dolznosti
namestnika poveljnika voda, ne izvajajo poveljegaigdajajo pa navodila in usmeritve
po podastniski funkcijsko podporni liniji. (Direktiva o rganiziranju in delovanju
podtastniSkega zbora Slovenske vojske, 2012, 2). Enofoedtastniki so torej kljni
pripadniki v bataljonu, saj so to pripadniki z rajwvzkusSnjami v bataljonu, ki pri svojem
delu dosegajo najviSje vojaske standarde.

Bataljonski podastnik sodeluje in je del podstniSke funkcijske podporne linije.
PodtastnisSka funkcijska podporna linija jedra funkcijskega povezovanja meédstniki
in poctastniki in podpora pagstnikov pri krepitvi delovanja vojaske organizaciger
linije poveljevanja in kontrole. Delovanje p&a$tnikov v podastnisko funkcijski
podporni liniji zagotavlja &inkovito vodenje in usmerjanje vojakov in padtnikov,
natargno izvajanje predpisov in aktov poveljevanja, preniaformacij in navodil,
uveljavljanje pravil, postopkov in vojaskih standiev, usposabljanje posameznikov in
skupin, spostovanje vojaske discipline, kodeksaaslk® etike, nadzor vojasSkega
obnaSanja in osebnega zgleda ter svetovanje naumnejeliniji poveljevanja in kontrole

(Direktiva o organiziranju in delovanju p&aistniSkega zbora Slovenske vojske, 2012, 4).

Bataljonski podastnik je torej prvi pothstnik v bataljonu, ki uveljavlja skrb za

pripadnike bataljona. Zagotavlja takSno urjenjepdpadnik v boju zmaga in prezivi.

4.1 PODCASTNISKO FUNKCIJSKA PODPORNA LINIJA

PodtastnisSka funkcijska podporna linija se&ma s podastniki v vodu ali najnizji enoti in
konca z glavnim podastnikom SV. Podpora se zagotavlja z izvajanjendgisev in

aktov poveljevanja, postopkov in vojaskih standardasposabljanjem posameznikov,
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posadk in skupin, zagotavljanjem sposStovanja ve@aBg&cipline, z tinkovitim prenosom
informacij, nadzorom vojaskega obnaSanja in osebnegleda ter s svetovanjem
poveljnikom v zvezi z Zivljenjem in delom vojakogrtpodastnikov (Pravila sluzbe v
Slovenski vojski, 2009, poglavje Iklen 2). Iz navedenega sledi, da pastnisko
funkcijsko podporna linija poteka vzporedno z Inpoveljevanja in kontrole in jo krepi.
Njena vloga je v informiranju p@dstnikov in vojakov o zadevah, ki se nanaSajo ia nj
Podtastniska funkcijsko podporna linija zagotavlja Weostandarde usposobljenosti
posameznikov in manjSih skupin, ki so osnova zgevenote, s katerimi poveljujejo
castniki.

Kot primer podastniSke podporne linije v tujini lahko sluzi pedtniSka linija v
Zdruzenih drzavah Amerike (v nadaljevanju: ZDA),erkj formalno uporabljajo

podtastnisko linijo Ze od leta 1977.

4.1.1 Podéastniska linija vojske ZDA

V ZDA je podtastniSka podporna linija podrejena in podpira dtruk poveljevanja.
PodtastniSka podporna linija ni neodvisna linija. Da%h uporabnikov paghstniSke
podporne linije je, da zagotovijo, da je linija gijevanja obvefna o ukrepih, ki se jih
izvaja preko pochstniSke podporne linije, ter da se odpravi mozndatpodastniSka

linija deluje zunaj navodil, ukazov, pravil in dktev.

TeZave, na katere je potrebno opozoriti struktuowefjevanja, je potrebno resiti z
usklajenimi prizadevanji. Ker naj bi p&astniska podporna linija delovala v skladu z

ustaljenimi ukazi in direktivami, se konflikte latlenostavno resi.

Pred letom 1977 je bila poastniSka podporna linija obravnavana neformalnamdée pa
je v decembru 1976 dokument AR 600-20 (HeadquarBepartment of the Army, 2008)
formalno podprl podastnisko podporno linijo in razsirili njene funkeijPodastniska
podporna linija je sedaj vpeta z direktivami in zk&aradi dokumentov vidijo poveljniki
enotovne podhstnike proaktivne na vseh podib delovanja enote. PddstniSka
podporna linija (voditeljska linija) poteka vzporexlz linijo poveljevanja in kontrole in
krepi strukturo poveljevanja. Enotovni gadtniki delajo s poveljniki in jih podpirajo pri

njihovem poveljevanju.
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V enotah bataljona in viSje predstavlja pastniSka podporna linija komunikacijo in
nadzor, ki se zme z bataljonskim pa@astnikom, poteka prekoetnega podhstnika,
vodnega pothstnika, poveljnika oddelka in vodje skupine. Pgbegnosa informacij se
podtastniSka podporna linija uporablja za izvrSitev adka poveljnika ter izvrSevanje
rutinskih nalog. Najv& se uporablja za uveljavljanje navodil in postopk®r za
uveljavljanje standardov zmogljivosti, usposabkganjideza in vedenja.

Povezava med strukturo poveljevanja in gasiniSko podporno linijo je viSji enotovni
podtastnik. Poveljniki izdajajo naloge preko linije mdjevanja in kontrole, zato mora
viSji enotovni podastnik poznati in razumeti poveljnikovo namero zalajanje
ucinkovitih navodil preko poghstniske podporne linijeCeprav ¢etni in bataljonski
podtastnik nista v liniji poveljevanja in kontrole, Be morali poveljniki glede zadev

posameznega vojaka posvetovati z njimi.

Uspesni ¢astniki imajo dober voditeljski in pddstniski odnos s svojimietnimi
poctastniki in bataljonskim paghstnikom. Tako razbremenjen poveljnik lahk@nmae

in programira nadaljnja usposabljanja in operacij@k odnos se nanaSa tudi na
poveljnike vodov in vodne pgdstnike. ViSji enotovni paghstniki imajo bogate izkusnje
na podrdju uspesno opravljenih nalog in upravljanja s temavpoklicnih vojakov. Prav
tako lahko vi§ji enotovni pagstniki nadzorujejo organizacijska delovanja nahvse
nivojih, izvajajo korekcijske ukrepe, da ohranjaelovanje enote v smeri poveljnikove

namere, ali por&ajo o aktivnostih, ki potrebujejo pozorndsistniskega voditeljstva.

Ne glede na to, kje se @& podajanje informacij ali nalog - v liniji poveyjanja ali v
podiastniski podporni liniji - je potrebno, da je sosgdlinija obvesena. Pozitiven

odnos medaastniki in podastniki ustvarja moznosti za uspeh.

PodtastniSka podporna linija pomaga liniji poveljevaim&ontrole v sled&h zadevah:

informiranju, uveljavljanju in zagotavljanjuinkovitosti vojaske etike,
- n&rtovanju in izvajanju standardnih nalog, predpikanukazih in direktivah,
- usposabljanju vojakov v individualnih v&sah,

- nadzorovanju nad izvajanjem ftne vadbe in zagotavljanju, da so vojaki v
skladu s tezo in videzom glede na standarde v dektim AR 600-9
(Headquarters, Department of the Army, 2006) in-67BR (Headquarters,
Department of the Army, 2005).
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- powevanju vojakov iz vojaske zgodovine ter vojaskilvadhin tradicije ter iz
poslanstva enote in razvoja individualnih izobraiteih programov, ki podpirajo

poslanstvo,

- skrbi za posamezne vojake in njihove druzine medpal opravljeni vojaski

dolznosti,

- nadzorovanju in vzdrZevanju posameznega oroZja premde vojakov in

skupinskega orozja ter opreme enote,

- vodenju in spremljanju programov strokovnega raavgodastnikov in

programov usposabljanja v enoti,
- doseganju in ohranjanju vojaske vrednosti,
- svetovanju poveljniku glede nagrajevanja in kazmgzvaojakov.

Podtastnisko podporno linijo in linijo poveljevanja kontrole je potrebno okrepiti z
vsem, kar zagotavljacinkovitost. PodastniSka podporna linija je komunikacijski kanal
in nadzor od bataljonskega pedtnika do najmlajSega vojaka v bataljonu. Poualjni
lahko podrobneje opredelijo odgovornosti in pootilasvojinh podastnikov ter odnose

med njimi in svojim Stabom ter podrejenimi (Armygy guide [online], 2012).

Bataljonski podastnik vojske ZDA izvaja navodila in standarde glexinogljivosti,
usposabljanja, videza in vedenja vojakov indastinikov v bataljonu. Predlaga in svetuje
poveljniku bataljona glede zadev, ki s&jo podastnikov in vojakov, ter uveljavlja in
izvaja podastniSko podporno linijo. Bataljonski peabtnik vojske ZDA je Kljani
element vojske ZDA (Headquarters, Department ofAitmy, 2002, str. 67-68).

Za poveljnika bataljona vojske ZDA je bataljonskiddastnik najpomembnejSi vir znanja

in discipline za vse zadeve, ki sefejp podastnikov in vojakov v bataljonu

(Headquarters, Department of the Army, 2006, &). 2
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5 [IZGRAJEVANJE ODNOSA MED POVELJIJNIKOM BATALJONA IN
BATALJONSKIM POD CASTNIKOM

Odnosi imajo dve bistveni funkciji. V njih morambé€ Vires in Bouwkamp, 2002, str.

27; povzeto po Kempler, 1984, str. 68):
- dobiti priznanje svojega avtonomnega obstoja;

- se moramo naiiti, kako Ziveti z drugimi, pri tem pa sebe ali dilu pri tem ne
prikrajSati. To véinoma pomeni, da se moramo diu pravilno ravnati v

konfliktnih situacijah.

Najbolj kriticni odnosi v bataljonu SV so med poveljnikom voda woednim
podtastnikom, poveljnikomtete in¢etnim podastnikom ter poveljnikom bataljona in

bataljonskim podastnikom.

Odnosi med posameznimi pripadniki SV so urejeniakaghom o obrambi in drugimi
predpisi, pricemer je pomembno spostovanje osnovnibeh&nostareSinstva in linije
poveljevanja in kontrole. Delo podstnikov in¢astnikov se dopolnjuje in nadgrajuje pri
izvajanju procesov, ki se izvajajo v SV. Da bi msicpotekali nemoteno, poveljdjo

vkljucujejo vanje vse podrejene v primerni obliki in olingernemcasu. Potreba po
uspeSnem sodelovanju se kaze tako v odnosdaptidk<astnik na ravni enote kakor
tudi med Stabnimicastniki in podastniki. Podastniki lahko nadzorujejo izvajanje
aktivnosti na svoji ravni in nize, izvajajo korekie ukrepe ter s tem pripomorejo k
ucinkovitejSemu izvrSevanju nalog in delovanje eneteduhu nadrejenega. Dobro
sodelovanje paghstnikov inc¢astnikov ustvarja pozitivhe razmere za uspesnovdaje

enote kot celote.

Poveljnik bataljona kottastnik poveljuje, vodi, nratuje, nadzira ter izvaja vojaski
menedzment, bataljonski p&astnik pa izvaja redne dnevne naloge v sklopu
uveljavljenih vojaskih pravil. Poveljnik bataljors@ osredoita na kolektivhe ve&ine, ki

se zahtevajo za izvrSitev naloge. Bataljonskigasthik se osredota na individualne
vegine, ki podpirajo kolektivhe veéte za izvrSitev naloge, ter predvsem na delo
skupine in posameznika. Poveljnik bataljona se dmméa na delo, &inkovitost in

pripravljenost enote kot celote, medtem ko batakorpodtastnik zagotavlja, da vsi
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podrejeni podastniki in vojaki winkovito delujejo kot celota, so izurjeni ter vsighova
oprema in oborozitev deluje. Osreddtse na standarde delovanja, usposabljanja in
urjenja ter profesionalnega razvoja funkcijsko @geinih podastnikov in vojakov
(Direktiva o organiziranju in delovanju paktniSkega zbora Slovenske vojske, 2012, 7-

8).

Tabela 1: Delitev nalog magstniki in podastniki

CASTNIK:

PODCASTNIK:

Poveljuje, dolda pravila in

razpolaga z vojaskimi resursi / viri

Povezuje in integrira kolektivno

usposabljanje, usposabljanje

Usposablja vojake in izvaja

vsakodnevne vojaske dolznosti.

Je osredotien na individualno

usposabljanje/urjenje.

PEELIEE [ VELEL @Y S Gl » Se ukvarja predvsem z vodenjem

izpolniti ukazane mu naloge. . .
skupin in usposabljanjem

» Se ukvarja predvsem z enotami ir posameznikov.

njenimi nalogami. o Skrbi, da so skupine, oddelki,
* Se koncentrira na ¢inkovitost in AR W) (el il

bojno pripravijenost enote. delovati kot @inkovita enota in kot

ucinkoviti pripadniki enote.

Vir: Direktiva o organiziranju in delovanju poastniSkega zbora Slovenske vojske, 2012, 8.

Bataljonski podastnik mora za doseganje idealnega odnosa s pikegijnbataljona
poznati: njegovo namero in pakovanja, n&én, kako ga namerava poveljnik bataljona

uporabiti, filozofijo poveljevanja, definicijo svega dela ter fokus poveljnika bataljona.

Poveljnik bataljona mora za doseganje idealnegasaliz bataljonskim p@dstnikom
poznati: stanje usposobljenosti bataljona, blagimoralo in zadovoljstvo p@dstnikov
in vojakov v bataljonu, predloge za odpravljanjemadstrativnih ovir na podrgu
discipline, usposabljanja, sistema nagrajevanja kaznovanja in pravil ravnanja
poctastnikov in vojakov v bataljonu ter predloge za mdp pomanjkljivostih pri

tehnitnem in takitnem bojnem delovanju (U. S. Army Research InstitL@93, str. 14).
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5.1 KLJU CNE TOCKE ZA IZGRAJEVANJE ODNOSA MED POVELJNIKOM
BATALJONA IN BATALJONSKIM POD CASTNIKOM

Pri izgrajevanju odnosa med bataljonskim ¢asinikom in poveljnikom bataljona je
pomembnih pet Kkljgnih tock (The Information Management Support Center Pamag
1997, str. 14):

1. Naloge in odgovornosti morajo biti jasno oprededjenako da se vzpostavi

osredotdenost in dinkovitost ter zagotavljanje odgovornosti.

2. Poveljnik bataljona mora razumeti, da je bataljormmidcastnik uspesSen karierni
podctastnik, in da obstajata dve poklicni potiastniSka in poghstniska. Poveljnik
bataljona node biti podtastnik in tudi bataljonski p@astnik n@e biti castnik.

3. Odprt dialog. Vsak delovni dan sodelujeta dva \alit ki morata biti usklajena,

zato so potrebni dnevni kratki usklajevalni dialogi

4. Odkritost in pogovor o dobrih in slabih dneh. \Ewe primerov sta bataljonski
podiastnik in poveljnik bataljona enake starosti in tananako dolg staz v vojski,
zato ju vezejo podobna osebhsstva. Delitev osebnitustev gradi vez zaupanja

in posStenosti.

5. Obstaja samo en poveljnik. Poveljnik bataljonadgavoren za bataljon in le on
poveljuje z njim. Poveljnik bataljona mora sposStbovavojega bataljonskega

podtastnika in ga ne sme potiskati v poloZaje, v khtkinko odpove.

Temelj razmerja med bataljonskim gadtnikom in poveljnikom bataljona je odkritost,
posStenost in absolutno zaupanje med obema. Kot graxman (2008, str. 113), pravi
vodja ni nikoli sam sebi vodja e ta temelj med njima ne obstaja, je potrebno zgatien

bataljonskega pa@astnika.

Dober odnos temelji na posteni komunikaciji in sgm®osti poveljnika bataljona in
bataljonskega padstnika, da se lahko tudi ne strinjata, vendarztaZziata na spostljiv
n&in. Priratnik za poveljnika bataljona vojske ZDA navaja, daraapoveljnik bataljona
S svojim bataljonskim pa@@stnikom izgraditi tak odnos, da mu bo bataljomsidastnik
poratal, kar mora poveljnik bataljona vedeti, ne pa, &azeli slisati (U. S. Army War
College, 1996, str. 23).



Odnos med bataljonskim p&astnikom in poveljnikom bataljona Stran25

Osebni odnos med poveljnikom bataljona in batakonspodtastnikom je odvisen od
poveljnikove osebnosti. Poveljnik bataljona lahkbataljonskim pogastnikom postane
zanesljiv prijatelj in osebni zaupnik ali pa je &dainski podastnik le orodje, s katerim so
naloge izvedene hitro incunkovito. V vsakem primeru je za bataljonskega qastinika

pomembno le, da razume poveljnika bataljona invidgesdelo opravlja profesionalno.

Ko se zamenja bataljonski p&btnik, je zelo pomembno, da mora vedno biti ppstro
bataljona, kjer novi bataljonski péasstnik zamenja starega. Novi bataljonski qasinik

se tako predstavi bataljonu.

Prvi pogovor med poveljnikom bataljona in batalkins poctastnikom je verjetno
najbolj kriticen, saj z&ne graditi njun odnos. Smernice pogovora moraja bit
konceptualne narave. Ker je bataljonski gastnik nov, je najbolje, da &ae poveljnik
bataljona opisovati svoje dojemanje bataljona. Rdtidmora vrednost bataljonskega
poctastnika, njegovo voditeljstvo, ideje in izkusSnje gelovanju v bataljonu. Poveljnik
bataljona mora bataljonskemu @adtniku vsaj v konceptu razloziti, kako zeli, ddugke
bataljonski podastnik in kakSna je njegova vloga v bataljonu. Batski podtastnik

mora na koncu pogovoradtwo poznati svojo konceptualno viogo v bataljonu.

5.2 MOZNE NAPAKE POVELJNIKA BATALJONA V ODNOSU DO
BATALJONSKEGA POD CASTNIKA

Poveljnik bataljona se mora zavedati, da je njegataljonski podastnik tudi bataljonski
podtastnik bataljona. Pripadnik bataljonaaSpri njem nasvete in predloge zacjee
ucinkovitost. Odprt odnos med poveljnikom bataljoma bataljonskim poghstnikom
mocno vpliva na odprtostastnikov do bataljonskega pabtnika.

Bataljonski podastnik ni ¢astnik, zato naj bo uradno druzenjec¢astniki omejeno.
Bataljonski podastnik je ponosen na svoj status, katerega prienprifobiva le pri

druZenju s poghstniki in vojaki.Castniki mu tak3nega priznanja ne morejo dati.

Bataljonski podastnik sodeluje pri prem&nju vojakov in podastnikov. Bataljonski
podiastnik pozna vse peodstnike in vojake v bataljonu in lahko pridobi reése vzroke
za premestitev padstnikov in vojakov. Predno se dokow odi@i, mora poveljnik

bataljona poznati njegovo mnenje.
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Bataljonski podastnik ne sme postati pisarniSki molj. Njegovo dedgema poznavanje
trenutnega stanja v bataljonu, zato mora biti peisgoovsod v bataljonu. Prav tako je
mentor podastnikom, zato potrebuje veliko stika z njimi. Ryelerne zadolzZitve v

pisarni mu to onemogajo.

Bataljonski podastnik ni vodja usposabljanj, ampak mentor vodgasabljanj, zato ga
ni primerno postavljati v vodilne vioge usposabjgan enoti.

5.3 PRIMER DOBREGA ODNOSA MED POVELJNIKOM BATALJONA IN
BATALJONSKIM POD CASTNIKOM

Med 14. in 17. novembrom 1965 se je odvijala bitleapodrdju la Drang doline v
juznem Vietnamu med vojsko ZDA in vojsko VietnarRaveljnik bataljona vojske ZDA
Harold G. Moore je v knjigi We were soldiers onaedayoung (Moore in Galloway,
1993) opisoval tudi svoj odnos z bataljonskim ¢asinikom. Moore (1993, str. 20) je
imel dolg pogovor s bataljonskim p&aktnikom, Se predno je prevzel poveljevanje nad
bataljonom. Opisuje ga kot sposStovanega ¢psthika z veliko bojnih izkuSenj, ki
verjame v visoke standarde usposabljanja, dis@piim fizicne pripravljenosti. Na
pogovoru je Moore svojemu bataljonskemu ¢asiniku zagotovil, da ima neomejen
dostop do njega ne glede na temo pogovora. Mooa am, str. 79) opiSe s primerom,
kako je upoSteval mnenje svojega bataljonskegagstdika tudi pri prerazporeditvi
svojih ¢astnikov, saj ga ni razporedil glede na njegovgezelmpak glede na mnenje
bataljonskega paa@stnika. Spostovanje do svojega bataljonskegagstaika Moore
(prav tam, str 85) opiSe v spoznanju, da ima njezpaljonski podastnik vedno prav. Z
bataljonskim podlastnikom sta (prav tam, str. 155) v bojnih in nebfogituacijah skupaj
izvajala nadzor obrambe, preverjala moralo med kipjse pogovarjala z vojaki in

podtastniki ter spremljala in dvigovala klimo v enoti.

V tem primeru si je bataljonski p&astnik zasluzil spoStovanje in zaupanje svojega

poveljnika bataljona s izdatnimi bojnimi izkuSnjaravojo integriteto in proaktivnostjo.
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6 KLIMAYV ENOTI

Organizacijska klima je skupno ime za&imavedenja in zaznavanje medsebojnih odnosov
v organizaciji. Izhaja iz psihologije in vpliva radovoljstvo zaposlenih ter uspesnost
poslovanja organizacije. Gre torej za psihosociatistem, ki je sestavljen iz
posameznikov in skupin v organizaciji ter njihowiterakcij. Klima predstavlja trenutno
stanje v organizaciji in jo préujemo s pomgo vprasSalnikov. Pomaga nam razlagati
razlicnost ¢lovekovega vedenja v organizaciji, kar nam sluziusmerjanje aktivnosti
zaposlenih. Zato si organizacije prizadevajo ugdividimo, ki bi nudila najboljSe
poslovne rezultate, torej klimo, ki bi ji lahko fekigodna (Organizacijska klima [online],
2012).

Klima v vojaski organizaciji je zelo pomembna zapitev kolektivnega delovanja in
ohranjanje oziroma izboljSanje bojne morale. Poneljpataljona mora klimi v enoti
posveati veliko pozornosti. Kot smo spoznali, bataljong&dtastnik pozna vse vojake
in poctastnike v enoti, zato pozna trenutno stanje klimenwti brez vpraSalnikov. Z
dobrim odnosom med bataljonskim gadtnikom in poveljnikom bataljona se poae
pretok trenutnih informacij in poveljnik bataljong svojim poveljevanjem in

voditeljstvom lazje dosega boljSo klimo v enoti.

Na organizacijsko klimo najbolj vpliva vodstvo onjgacije, zgodovina in tradicija
organizacije, ptiakovanja v organizaciji, informacijski sistem, delopostopki, uporaba

vzpodbud, organizacija dela ter cilji in vredndese poudarjajo v organizaciji.

Na odnose v organizaciji v precejsnji meri vplivaj@posleni na vodilnih polozajih. Stil
vodenja poveljnika bataljona ima pomemben vplivj sa tu zrcalijo odnosi med
zaposlenimi in vodstvom organizacije. Zelo pomemij@o da se vodstveni delavci
pogovarjajo z zaposlenimi v organizaciji o rezduftatiela in jih pri delu ustrezno
usmerjajo. Skupina zaposlenih oblikuje d@one odnose, ko poskusa urégndolocene
naloge. Notranji odnosi in vodenje se dopolnjujetaobcasno prekrivata, saj odnose v
organizaciji ustvarjajo predvsem vodilne osebndStavna sestavina tako vodenja kot
tudi medosebnih odnosov pa je komuniciranje. Kormivanje pomaga zaposlenim
razumeti, kako bi lahko prispevali k pravilnemukakovostnemu delu, ki se pakuje od
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njih. Zato je nujno potrebno, da so zaposleni sagma z n&rti, cilji organizacije in
nalogami, ki se od njih pfakujejo v zvezi s tem. Pri vsem skupaj pa je tueloz

pomembno, da se vodje in zaposleni pogovarjajo (koairajo) med sebo;.

V zvezi z vplivom odnosa med bataljonskim pasktnikom in poveljnikom bataljona na
kimo v enoti so tako najpomembnejSi dejavniki vo@e notranji odnosi in

komunikacija.

Maxwell (2009, str. 52) ugotavlja, da dobri voditebslusajo druge. PriSel je do sklepov
o vplivu dobrega posluSanja na vodenje, in si¢erZelite voditi, morate razumeti ljudi.
Najvet se nadgimo s poslusanjem. PosluSanje lahko pr&pia bi izbruhnili problemi,
posluSanje vzpostavi zaupanje in posluSanje labkolj§a organizacijo.

Komuniciranje se W&kratno in na vé ravneh prepleta z odnosi med ljudmi, tako da v
komunikacijski situaciji praktino ni moge@e razlikovati komuniciranja od odnosov (Ule,
2009, str. 258).

Odnos med bataljonskim p&astnikom in poveljnikom bataljona je ¥ povezan z
njunim na&inom in kakovostjo komunikacije. Njuna komunikacj@v veinskem delu
namenjena dogovarjanju glede organizacije delaiitvilnalog v enoti, prav tako pa tudi
njuna komunikacija z zaposlenimi. Kakovost njuneminosa tako posredno o

vpliva tudi na organizacijsko klimo v enoti.

Beseda komuniciranje izvira iz latinske besede canmigare, kar pomeni posvetovati se,
razpravljati o néem, vpraSati za nasvet. Komuniciranje je mozno daglieé na ve
nainov, tako da za ta pojem obstaja kar 95 defin&koraj vse te definicije pa so si med
seboj podobne. Komuniciranje lahko najbolj na sptodpredelimo kot prenos sprejetih
simbolov med ljudmi. Ko komunicirajo, ljudje medbsg prenasajo spoda s pomgjo
razlicnih simbolov (besed, kretenj, govorice telesa,, diketlobnih in zvénih simbolov
itd.) (Mihalj¢i¢, 2006, 11).

Temeljni izvor veéine resnih nesporazumov v komuniciranju je pomangkaaupanja.
Nezaupanje povzig da se Stevilo prenesenih informacij zmanjSaatikya zbuja dvom

tudi o tistem, kar spotdo vsebuje ( Lamovec, 1993, str. 35).
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6.1 KOMUNICIRANJE

Kako poteka komuniciranje med ljudmi, si lahko pooramo s preprostim modelom
komuniciranja; najbolj preprost komunikacijski modsestavljajo Stiri sestavine:

poSiljatelj, prejemnik, spotdlo in komunikacijska pot (Mozina in ostali, 19983-44).

SPOROCILO

4 KODIRANJE [ DEKODIRANJE ]
1
1
8

|
|
|
POVRATNAINFORMACIJA __Y

Slika 4: Preprost komunikacijski model in njegoestsvine
Vir: Mihalji¢, 2006

Komuniciranje je pomemben del dejavnadtinov vsake organizacije in je nhamenjeno
postavljanju ciljev organizacije in doseganju tdfee, torej politiki organizacije. Katere
oblike in metode komuniciranja se uporablja, jeisdg od namena, cilja, ki se ga zeli
dosei, razpolozljivegacasa, vsebine in glede na karakteristike naslovni{siarost,
motiviranost, izobrazba, Stevilo naslovnikov ipcC)lj komuniciranja pa je, da prejemnik
posredovano informacijo uporabi pri svojih nadalijngktivnostih in da se lahko na

podlagi prejete informacije pravilno odio(Mozina in ostali, 1995, 19).

Komuniciranje je uspesno lég se z njim dosega zastavljene cilje, poleg tegaipa
potrebno prizadevati, da se ti cilji dosezejons manjSimi sredstvidas, denar, energija).

Po vlogi in po polozaju, ki jo imajo komunikacije arganizaciji, Ié¢imo ve: oblik

komuniciranja. Tako &mo:
- dvosmerno in enosmerno komuniciranje,

- formalno in neformalno komuniciranje,
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- vertikalno in horizontalno komuniciranje.

Enosmerno komuniciranje sploh ni pravo komunicieangaj potuje v tem primeru
spora@ilo samo v eno smer; od poSiljatelja k prejemniKua oblika komuniciranja
prihrani¢as in je primerna predvsem za posredovanje preprimskratkin sporeil, pri
katerih ne pkiakujemo odgovora. Enosmerno komuniciranje se ufjaraie haemo, da
je prejemnik v¢im bolj podrejenem polozaju. Pri dvosmerni komugikapa daje
prejemnik povratna spottha posiljatelju; tako ga dopolnjuje in popravljatigtih delih
sporaila, ki mu niso dovolj jasni ali se z njimi v celote strinja. V véini primerov ima
dvosmerno komuniciranje prednosti pred enosmerédmhieva sicer Wecasa, vendar je
bolj u¢inkovito, posebno pri r&S¢evanju nejasnosti, usklajevanju stalidopolnjevanju
idej in podobno (Mihatji¢, 2006, 17).

Med poveljnikom bataljona in bataljonskim padtnikom se uporablja dvosmerno
komuniciranje tudi v primeru poveljevanja, ki seka zdi kot enosmerno komuniciranje,
saj bataljonski pathstnik pri prejemu povelja s potrditvijo poda pdw informacijo

poveljniku bataljona.

Pri formalnem komuniciranju uporabljamo v naprejodene kanale komuniciranja z
jasno in smotrno zasnovanimi spdto Za neformalno komuniciranje pa je zlaa

spontanost, neorganiziranost, razprSenost, anosinim@odobno (Mihadji¢, 2006, 19).

V SV velja in prevladuje formalno, vnaprej predpisakomuniciranje, medtem ko se
neformalno komuniciranje uporablja predvsem v margdnih situacijah ter zunaj

delovnegaasa.

Vertikalno komuniciranje je izmenjava med dvemalitamma druzbenima skupinama.
Komuniciranje navzdol pomeni prenos spalroiz viSjih k spodnjim ravnem
organizacijske hierarhije in je namenjeno prenogpotkov za delo, prenosu informacij
za delovne naloge in podobno. Pri komuniciranjuzgav pa gre za prenos spéitad
podrejenih k nadrejenim, ptiemer gre véinoma za prenos spatib o delu, dosezenih
rezultatih in o problemih pri delu. Horizontalno rkaniciranje pa pomeni izmenjavo
informacij znotraj ene same druzbene skupine ozaromed zaposlenimi na isti
hierarhini stopnji. (Mihalgi¢, 2006, 18).
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Med poveljnikom bataljona in bataljonskim pegtnikom gre predvsem za vertikalno
komunikacijo, prav tako tovrstno komunikacijo updjata tudi v komuniciranju z

nadrejenimi in podrejenimi.

Mednivojske komunikacije pripomorejo k viSji stopapcialne in ekonomske integracije
organizacije. To mednivojsko komuniciranje je porbem predvsem zaradi potrebe po
koordiniranju delovanja, ki jo zahtevadalje bolj diferencirana delitev dela (Ldpik in
Mozina, 1993, 87).

V man;jSih skupinah pa komunikacije delimo gledgotek komunikacije na (Liphik in
Mozina, 1993, 88):

- krozno komuniciranje,
- verizno komuniciranje,
- v obliki ¢rke Y,
- v obliki kolesa.

Krozno komunikacijo lahko zae katerikoli¢lan skupine in poteka enakopravno med
¢lani. Zn&ilnost takih skupin je, da se ¢asi organizirajo, delajo veliko napak, probleme
reSujejo poasi, vendar scilani bolj zadovoljni s svojim delom kot v skupinah

druga&nim na&inom komuniciranja.

Verizna komunikacija je razlica kroznega komuniciranja za manjkago ¢lenom, kar
seveda zmanjSuje koino informacij, ki jih je m@ prenesti. Zato so take skupine
ucinkovitejSe kot prejSnje, vendar pa je manjSe zaljstwvo s procesom komuniciranja,

ker je to bolj centralno kot v prvem primeru.

Komuniciranje v obliki¢rke Y je podobno veriznemu, le da &an izstopa iz verige.
Taka oblika je zn&@lna za komuniciranje dot@nega strokovnjaka s podrom vodjem.
Komuniciranje poteka zato hitro irtinkovito, vendar pri ostaliklanih skupine vzbuja

vtis, da so izkljdgeni iz pridobivanja potencialno pomembnih informaci

Pri komunikaciji v obliki kolesa morajo biti vsa @@xila poslana prek osebe, ki je v
nekaksnem komunikacijskem sreiliS Raziskave kazejo, da ta oseba praviloma nastopa
kot vodja ali odlgevalec. Znéilno za take skupine je, da se zelo hitro orgaajair

probleme reSujejo hitro in nat&mo, vendar pa je zaradi centraliziranega sistema
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komuniciranja zadovoljstvo ostalih udelezencev eremanjSe kot pri kroznem
komuniciranju.

V SV se praviloma uporablja komunikacija v oblilaol&sa, saj je dinkovitost najveja,
medtem ko med poveljnikom bataljona in bataljonskpodtastnikom prevliaduje

komuniciranje v oblikirke Y.

T

"

Uéinkovitost

O

Zadovoljstvo ¢lanov skupine

Slika 5: Oblike komunikacije glede néinkovitost in zadovoljstvo

Vir: Lasten

Kolektiv pri svojem delu oblikuje dot@ne odnose, ko poskuSa urégnzadane naloge.

Pri tem se najpogosteje oblikujejo naslednji odifjbsi¢nik in Mozina, 1993):

- sodelovanje ali kooperacija (takrat, ko poskus&pni kolektiva s skupnimi
napori in z medsebojno porjo ali z delitvijo dela dose# cilj, za katerega so vsi

enako zainteresirani),
- tekmovanje ali kompeticija (takrat, ko si dva a#\lanov kolektiva prizadeva
dosei isti nedeljiv cil)),

- nadvladje ali dominacija (stanje posameznika alpshke, ki ga narekuje sluzbeni
polozaj, pricemer so ti posamezgiani kolektiva bolj odgovorni za delovanje

kolektiva in imajo zato nekaj ¢epristojnosti),

- podrejenost ali submisija (stanje posameznikov sélipine, ki jim sluzbeni

polozaj narekuje, da morajo delati po navodilihnegehih ali ljudi iz vodstva).
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Vse Stiri oblike navedenih odnosov ozopjo vrste medsebojnih odnosov ljudi pri delu
in pozitivno ali negativno vplivajo na zavzetostdslo posameznika. S tekmovanjem na
primer lahko dosezemo koristnginke, vendar le pod pogojem, da se tekmovanje ne
spremeni v nezdravo konkurenco, ki powzreni¢enje nasprotnika. VprasSanja v zvezi s
sodelovanjem in tekmovanjem so problem organiz&ramjoblikovanja skupin, vpraSanja

v zvezi z nadvladjem in podrejenostjo pa so probleatenja.

6.1.1 TeZzave pri komuniciranju

V komuniciranju se pojavljajo razihe motnje; pri poSiljatelju zlasti zaradi tega, ker
sporailo bodisi ni jasno (nedvoumno) oblikovano ozirorje spor@ilo neprimerno
kodirano (neurejeno, povrsno) bodisi ker se pdsifjae skuSa vziveti v prejemnika, v
njegov ngin razmisljanja, v njegove vrednote in interesekd B¢imo tri vrste motenj v

komuniciranju, in sicer (MozZina in ostali, 1995,69

- motnje zaradi medsebojnega nerazumevanja poggjdatelprejemnika, ki sta si

tujca, njune misli in okutki niso uglaseni med seboj, med njima ni empatije

- motnje zaradi nesporazumov (prejemniku spibop kakrSnega sprejme, ne

pomeni isto kot posiljatelju),

- motnje, ki nastajajo na komunikacijski poti (Sum &amunikacijski poti:

informacije se kazijo, izgubljajo, zamujajo ipd.).
Motnje pri prejemniku so lahko naslednje (Mikialj 2006, 14-15):
- prejemnik nima interesa za spéito,
- prejemnik razume spotibo tako kot sam Zeli,
- sporail je preve; ne more jih dekodirati,
- sporailo je po vsebini preobsezno,

- prejemnik zaznava druga spoita v okolju, ki so zanj v tistem trenutku

pomembnejSa — nima interesa,

- prejemnika prevzame vpliv poSiljatelja — strah,&pweanje
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- prejemnik spordila ne razume enako kot poSiljatelj in mu pripisujeig&en

pomen.
Motnje v komunikacijski poti pa so:

- vse, kar prenasSa kanal poleg sgdey ki ga zeli poslati oddajnik, motnje na
televiziji, pri telefonskih pogovorih, motnje v grnetni povezavi, hrup, pofitev

sporaila,
- prekinitev komunikacijskega kanala, izguba pismspercila,
- Stevilo posrednikov, zaradi nesporazumov med ngaliektivnega dojemanja.
Temeljne smeri ukrepanja proti motnjam so:
- razumevanje med poSiljateljem in prejemnikom,

- redundanca — ponavljanje spditp ki sicer dodatno bremeni komunikacijski

kanal, vzporedno spotanje z vé mediji in po v& komunikacijskih kanalih,
- omejevanje spofil — Stevilo in obseg z odbiranjem in Sifriranjem.

Pri obvladovanju motenj v komuniciranju so nepoljiresS povratne informacije
prejemnika posiljatelju. Prejemnik sporodel informacij nazaj oddajniku ter s tem

potrdi, da je spordlo pravilno sprejel.

Potek komunikacij je izrednega pomena za uspeSimw Na potek komunikacije vpliva
ureditev dela, se pravi delovne naloge, izvajalegdsebojna povezanost nalog, ¢mo
vplivnost in polozaj posameznikov, medsebojno zajgan odgovornost ter drugi
dejavniki. Razmerja med osebami in posameznimi viidfa se pri delu nenehno
spreminjajo. Zaradi tega nastajajo problemi, kijijpge treba sproti reSevatte Zelimo

premostiti ovire v komuniciranju. Ti problemi s@gti (Lipicnik in MoZina 1993, 87):

- problem zaupanja (ustna komunikacija poteka meathiju pri cemer ne gre brez
zaupanja),
- problem kreiranja in medsebojne odvisnosti, skugiljav in vrednot (na primer:

lazje je sprejeti nalogo in nasvet od sodelavcekupini kot pa od nadrejenega),

- problem dajanja priznanja (nobena stvar ne omejguniciranja bolj kot

obxutek, datlovek ne dobi ustreznega priznanja za dani prispeve
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- problem povezanosti struktur v organizaciji (Sgeysin t@&en potek komunikacij
je moZen in se poveje, ¢e obstaja osnovno soglasje glede delovnih nalog,

poloZaja, ugleda in drugih odnosov v organizaciji.

6.1.2 Obvladovanje tezav pri komuniciranju

Obvladovanje tezav pri komuniciranju je bistvenouspesno komuniciranje, vendar je
zahtevno. NajpomembnejSe je razumevanje med pe§dia in prejemnikom¢e dobro
razumeta drug drugega, zlahka odkrijeta sicer eskmiotnje v komuniciranju, prav

razumeta pa tudi marsikatero nepopolno in izkmdjspordgilo.

Pri obvladovanju motenj v komuniciranju so nepoljresS povratne informacije

prejemnika posSiljatelju. Prejemnik sporalel informacij nazaj oddajniku in s tem potrdi,
da je spordilo pravilno sprejel. Povratno komuniciranje sevettaatno obremenjuje
komunikacijsko pot, vendar sproti odpravlja motnje zagotavlja obojestransko
razumevanje (Mozina in ostali, 1995, 71).

Povratno komunikacijo izvedemo s sp&anjem povzetka sprejetega spila Kot

ugotavlja Cava (2003, str. 103), pomeni povzemadg,sliSano povemo z drugimi
besedami. Uporaba povzemanja je v pogovoru med a¢Evekoma nujna. Kadar nam
povedano ni najbolj razumljivo, Zal pogosto sklepapo svoje. Ne preverimo, ali smo

sogovornika res prav razumeli.

Motnje v komuniciranju je moge obvladovati tudi z omejevanjem Stevilnosti in expes
spora@il. Ena od moznosti je odbiranje spoitatako na strani posiljatelja kot na strani
prejemnika. PoSiljatelj odbira spdi@, ki jih poSiljla prejemniku, da prephge
preobremenitve oddajnika in sprejemnika ter komaaijgkih poti; tako omejuje motnje
pa tudi porabo resursov za komuniciranje. Sgitaadbira tudi prejemnik, ki sprejema le
tista, ki se mu zdijo pomembna. Druga moznost zajewanje motenj pa je Sifriranje
spor@il, ki se ga uporablja, da se bolje izrabijo omejeamogljivosti komunikacijske
poti ali pa zato, da prepfig dostop do spokala prejemnikom, ki jim ni bilo namenjeno.
Dobro opravljeno Sifriranje lahko celo bolje izksiri komunikacijsko pot ter pova
natargnost komuniciranja, vendar pa Sifriranje in deginje porabljat&as in poveéujeta

stroSke komuniciranja.
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7 ZAKLJU CKI IN PREDLOGI

Za krepitev odnosa med bataljonskim pastnikom in poveljnikom bataljona je
pomembno razumevanj@astniSke in poghstniSke odgovornosti. Delitev odgovornosti
med poveljnikom bataljona in bataljonskim gadtnikom je definirana ze z delitvijo
odgovornosti medcastnikom in podastnikom. Najlazje je ponazoriti mejo med
odgovornostjo na sledena’in: nalogo lahko razdelimo v dva dela, in sicelj, jeatreba
narediti in kako je treba naredittastniska odgovornost se skriva v delu, kaj je treba

narediti. PodastniSka odgovornost pa se skriva v delu, kakeejeat narediti.

Bataljonski podastnik in poveljnik bataljona bi morala pri svojedelu podpirati
¢astniSko in podhastnisko odgovornost. Nenamerne napake je potrgoidakovati in
tolerirati ter jih odpraviti. Zaupanje §astnike in podastnike je kljgnega pomena. Pri
izgradnji odnosa igrajo pomembno viogo razumevamediastniSke avtoritete,
razumevanje pagstniSkega voditeljstva in razumevanje ter uporgoatastnisko
funkcijsko podporne linije. Uveljavljeno je razunzaye, da je v vojaski organizaciji
obstaja samo ena linija poveljevanja in kontroleda je zadnji njertlen podastnik
(poveljnik oddelka). Poveljevanje naj se ne izvpj@ko posamezniktlenov v liniji
poveljevanja in kontrole. Poveljnik bataljona nesglfuje 300-1000 pripadnikom, ampak
3-5 cetam. Podastniki v bataljonu so voditelji in inStruktorji.jidova karierna pot se je
za’ela z opravljanjem vojaskih nalog, napredovali parpodastnika predvsem zaradi
svojih voditeljskih sposobnostih. Njihov cilj v kari je postati bataljonski p@dstnik.
Podtastnisko funkcijska podporna linija krepi delovamgaske organizacije in linijo
poveljevanja in kontrole. Delovanje pm$tniSko funkcijske podporne linije je stalno in

ne orodje poveljnika bataljona za izvajanje nalgpak krepi izvajanje nalog.

Priznavanje pomembnosti ptastnikov je podrgje, kateremu bi morala bataljonski
poctastnik in poveljnik bataljona posteti najve& pozornosti. Beseda p&aktnik ne
pomeni, da je pagstnik podcastnikom, ali celo, da pddstnik nima vrednotéasti.
TaksSno razumevanje je zastarelo. &=dniki v zgodovini samo pridobivajo na veljavi in
postajajo hrbtenica vojaSke organizacije. Ratie poudarjanje pomembnosti
podtastnikov na vsaki priloznosti je pomembno tako zaefnika bataljona kot za

bataljonskega padstnika. Podpirati pdéstnike pri izvajanju nalog pomeni
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razumevanje, da podstnik deluje v okviru, katerega postaastnik. V tem okviru mora
podiastnik nalogo izvesti s porjo svojih izkuSenj in mentorstva funkcijsko
nadrejenega pa@dstnika. Vloga pothstnika v usposabljanju se pouge, saj So oprema
in oboroZitveni sistemi v vojaski organizacijedalje bolj napredni, tako da je tudi
usposabljanj&edalje bolj zahtevno. Vojaki se morajo usposablatealnih razmerah.
Podtastniki postajajo¢edalje veji specialisti s poglobljenim znanjem in izkuSnjami
katera morajo prenesti na podrejene. Vloga¢pethika v usposabljanju pa se spreminja
tudi v skladu z vlogo pagstnika v enotovni liniji. Bataljonski pddstnik ima veéjo
odgovornost pri usposabljanju enot, medtem ko imdnv podastnik ve&jo vlogo pri
individualnem usposabljanju. Odnos se krepi tudboznavanje paghstniSke vloge v
uspesnostiastnika. Castnik ni uspeSerte za seboj nima uspesnih padtnikov, kar
pomeni, da se trud, vloZen v padtnika, obrestuje tudiastniku.Castnik pa mora tudi
razumeti, kaj pothstniki pritakujejo od¢astnikov. Podastniki odc¢astnika prtakujejo
dobro vodenje, odpravljanje ovir pri njihove detuedvsem pa reSevanje problemov, Se
predno nastanejo, ter najpomembnejSe posedovatnete lojalnost. UspesSna lojalnost
mora biti usmerjena v odnose v vse tri strani, igersgor, dol in vstran. SpoStovanje
podiastnikov je potrebno poudarjati na vsaki priloznoSpostovan pagstnik bo delo
opravljal hitro in odgovorno. Na vsakem koraku papptrebno pouevati tudi prestiz

podtastnikov, saj tako prejemajo potrditev za svojetmes/ojaski organizaciji.

Ucenje iz izkuSenj prinaSa praktiost v odnos. Kar se je izkazalo za dobro, se &vaj
naprej, kar se je izkazalo za slabo, se odpravialaski podastnik in poveljnik
bataljona sta odvisna eden od drugega. Delujetpagkaa izvedbo naloge. Nemagoje
poveljniku bataljona g&inkovito poveljevati scetami, ¢e bataljonski poghstnik ni
zagotovil individualne usposobljenosti gadtnikov in vojakov. Poveljnik bataljona in
bataljonski podastnik morata sodelovati, svetovati in sd@iteden od drugega. MoejSa
ko je vez med poveljnikom bataljona in bataljonsikpmctastnikom, hitreje se izvede
poveljnikova namera in izvedba naloge. Lahko povaam da je zato bataljon
uspesnejSi. Povezanost poveljnika bataljona in ljpatkega podastnika lahko
ponazorimo z n@Anom, kako poveljnik bataljona predstavi svojegatalpanskega
podiastnika. Zaupanje med poveljnikom bataljona in lpatakim podastnikom preraste
v nezlomljivo vez med njima, ki je bistvo vojaskqgaklica.
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Klju¢no vlogo v odnosu med poveljnikom bataljona in hatskim podastnikom igra
njuna medsebojna komunikacija, ki vpliva na kakévgsnega odnosa in s tem posredno
na njuno zadovoljstvo pri delu. Prav tako ima korkaacija pomemben vpliv na klimo v
enoti. Zadovoljstvo posredno zmanjSuje moznostiajasja tezav pri komuniciranju, saj
si v primeru dobrega odnosa in stalne zelje powalgkivu v odnosu oba prizadevata, da
v njuni komunikaciji ne bi prihajalo do motenj. ®ko kakovostni komunikaciji se zaradi
manjSega Stevila moznih napak v razumevanju sgartudi enotno in jasno oblikujejo
vsebine, ki jih mora bataljonski péastnik prenesti zaposlenim (svojim podrejenim).
Kvaliteta komunikacije med bataljonskim g@dtnikom in zaposlenimi pa potem prav
tako vpliva na doseganje ciljev organizacije oziaoemote ter na kakovost opravljenega
dela in s tem posredno na zadovoljstvo tako powajrbataljona in bataljonskega
podtastnika kot tudi zaposlenih v enoti. Skladno z weaven lahko sklenemo, da ima
odnos med poveljnikom bataljona in bataljonskim dastinikom zelo mé&an in

pomemben vpliv na organizacijsko klimo v enoti.

Zato je pomembno, da poskuSata vplivati oziromanaséi motnje v komunikaciji. Za
dobro komunikacijo je pomembno dobro razumevanja&l mpeveljnikom bataljona in
bataljonskim podastnikom, saj tako razumeta drug drugega, zlahkajeth sicer skrite
motnje v komuniciranju ter prav razumeta marsikaterepopolno in izkrivljeno
spor@ilo. Za izboljSanje njune komunikacije je dobro, tikgti, ki prejema informacije,
povzame spofdlo in s tem potrdi ali ovrze, da je spoilo pravilno sprejel. Glede na to,
da poveljnik bataljona in bataljonski pebtnik pri svojem delu med seboj veliko
komunicirata, bi bilo koristno tudi odbiranje spditpin sicer tako, da drug drugega ne
obremenjujeta z nepotrebnimi, odwéni in zato obremenjufmi in mot&imi

informacijami.

Podtastnisko funkcijsko podporna linija je v sodobnibjaskih organizacijah najbolj
razvita v vojski ZDA, saj jo ta tudi uporablja nigd Severnoatlantska pogodbena zveza
uporablja zdruzene taktie enote za delovanje na ramlh podrajih. Vse ¢lanice
severnoatlantske pogodbene zveze sodelujejo irpgwago svoje enote. Potreba po
standardizaciji in boljSem zdruzZevanju silanice, da prestrukturirajo svoje vojaske
organizacije v skladu z NATO-vimi standardi. Dokurthé&ATO NCO Bi-SC Strategy
and Recommended NCO Guidelines zZe nakazuje smayjaalilATO-vih zdruzenih sil v
skladu z modelom vojske ZDA (North Atlantic Tre&@yganisation, 2010).
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Veliko moznosti za izboljSanje klime v enoti v osiwosti od razmerja med poveljnikom
bataljona in bataljonskim pédstnikom pa je poleg vsega navedenega tudi v okviru
motiviranja zaposlenih. To podije bi zaradi obseznosti tematike zahtevalo dodatno

poglobljeno in obSirno analizo, kar pa presega @imkvir tega dela.
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8 SKLEP

Z razvojem profesionalizacije SV se Siri in razvij@i podtastniski zbor, ki s tem v njej
pridobiva vejo vlogo. S priklj&itvijo podcastniSkega poveljniSko enotovnega stebra
castniSkemu poveljevanju so secek oblikovati odnosi med poveljniki in enotovnimi
podtastniki, torej tudi med poveljnikom bataljona intddponskim podastnikom. V SV
veljajo predpisana pravila obnaSanja, ravnanja, efp@vanja, izvrSevanja ukazov,
pozdravljanja, naslavljanja in predstavljanja inSeja uniforme. Ta pravila so

predpisana s Pravili sluzbe v SV in s Kodeksom Skageetike.

S pravili je v veliki meri definiran tudi odnos medveljnikom bataljona in bataljonskim

podtastnikom, ki je eden najbolj kriih odnosov v bataljonu SV.

Poveljnik bataljona je odgovoren za vse, kar bataharedi ozirom&esar ne naredi, in
svoje odgovornosti ne more prenesti na koga drugégatisti, ki sprejme kamo
odlaitev in zanjo tudi odgovarja. Giajno delegira del svojih pooblastil glede vodenja
poveljstva na druge ter vzpodbuja vzajemno zaupdagnejSe sodelovanje in timsko
delo med vsemilani poveljstva. Temeljne funkcije, ki jih povelinbataljona pri svojem
delu izvaja, so natovanje, organiziranje, vodenje in kontrolirar§eokviru izvajanja teh
funkcij so najpomembnejSe aktivnosti ocenjevanijiiasije, odléanje, dodeljevanje
nalog, dodeljevanje sil in sredstev, usmerjanjedrigvanje sil, motiviranje in
voditeljstvo.

T

ki se nanaSajo na poaktnike in vojake. Je najbolj izkuSsen na pdégrausposabljanja
podtastnikov in vojakov in tesno sodeluje s poveljrigi pri usmerjanju in usposabljanju
¢etnih in vodnih podastnikov. V skladu z ukazom poveljnika ali po lagiresoji nastopa

kot poveljnikov predstavnik pri nadzoru kipih vidikov delovanja bataljona.

Ce torej povzamemo, poveljnik bataljona se osredotoa kolektivne vedne, ki se
zahtevajo za izvrSitev naloge, medtem ko se baisljo podastnik osredotta na
individualne ve&ine, ki podpirajo kolektivhe véie za izvrSitev naloge, ter predvsem na
delo skupine in posameznika. Poveljnik bataljon@sedotéa na delo, ¢éinkovitost in
pripravljenost enote kot celote, medtem ko batakorpodtastnik zagotavlja, da vsi
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podrejeni podastniki in vojaki @inkovito delujejo kot celota, da so izurjeni ter digluje

vsa njihova oprema in oborozitev.

V odnosu med poveljnikom bataljona in bataljonskimdiastnikom ima pomembno
vlogo podastniSka funkcijsko podporna linija, ki se¢ma s podastniki v vodu ali
najnizji enoti in kokda z glavnim podastnikom SV. Podpora se zagotavlja z izvajanjem
predpisov in aktov poveljevanja, postopkov in vkijaSstandardov, usposabljanjem
posameznikov, posadk in skupin, zagotavljanjem tspagija vojaske discipline, z
ucinkovitim prenosom informacij, nadzorom vojaskedmaSanja in osebnega izgleda ter

s svetovanjem poveljnikom v zvezi z zivljenjem glam vojakov ter pothstnikov.

Dobro sodelovanje med poveljnikom bataljona in atakim podastnikom ustvarja

ugodne razmere za uspesno delovanje enote koecelot

Pri izgrajevanju odnosa med bataljonskim ¢asinikom in poveljnikom bataljona je
pomembno, da so naloge in odgovornosti jasno ofjesde tako da se vzpostavi
osredotdenost in dinkovitost ter zagotavljanje odgovornosti. Polegatenora poveljnik
bataljona razumeti, da je bataljonski pastnik uspeSen karierni p&abtnik in da
obstajata dve poklicni poti éastniSka in pothstniSka. Poveljnik bataljona &® biti
poctastnik in tudi bataljonski p@dstnik n@e biti ¢astnik. Pri oblikovanju odnosa igra
pomembno viogo tudi odprt dialog, gemer vsak delovni dan sodelujeta dva voditelja,
ki morata biti usklajena, zato so potrebni dnewdtlki usklajevalni dialogi. V dialogu
med poveljnikom bataljona in bataljonskim gadtnikom je pomembna odkritost in
pogovor o dobrih in slabih dnevih. V d&Bi primerov sta bataljonski pddstnik in
poveljnik bataljona enake starosti in imata enakdg dstaz v vojski, zato ju vezejo
podobna osebn&ustva. Delitev osebniltustev gradi vez zaupanja in poStenosti.
Isto¢asno pa se je potrebno zavedati, da obstaja samovetjnik. Poveljnik bataljona je
odgovoren za bataljon in z njim poveljuje le onv@mik bataljona mora spoStovati
svojega bataljonskega ptbtnika in ga ne sme potiskati v polozaje, v khatéai lahko
odpove. Dober odnos temelji na posteni komunikiacgposobnosti poveljnika bataljona
in bataljonskega pa@adstnika, pricemer se lahko tudi ne strinjata, vendar to izragda
spostljiv n&in. Zaupanje med poveljnikom bataljona in bataljoms podtastnikom

preraste v nezlomljivo vez med njima, ki je bistajasSkega poklica.

Osebni odnos med poveljnikom bataljona in batakonspodtastnikom je odvisen od

poveljnikove osebnosti. Poveljnik bataljona lahkbataljonskim pogastnikom postane
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zanesljiv prijatelj in osebni zaupnik ali pa je gdrataljonski podastnik le orodje, s
katerim so naloge izvedene hitro ifinkovito. V vsakem primeru je za bataljonskega
podtastnika pomembno le, da razume poveljnika bataljpnda svoje delo opravija

profesionalno.

Odnos med bataljonskim p&astnikom in poveljnikom bataljona je ¥ povezan z
njunim na&inom in kakovostjo komunikacije. Njuna komunikacj@v veinskem delu
namenjena dogovarjanju glede organizacije delaiitvilnalog v enoti, prav tako pa tudi
njuna komunikacija z zaposlenimi. Kvaliteta njunegiosa tako posredno tmo vpliva

tudi na organizacijsko klimo v enaoti.

Med poveljnikom bataljona in bataljonskim padtnikom se uporablja dvosmerno
komuniciranje tudi v primeru poveljevanjaeprav se lahko zdi kot enosmerno
komuniciranje, saj bataljonski péaktnik pri prejemu povelja s potrditvijo poda pdwa

informacijo poveljniku bataljona. Njuna komunikacije predvsem formalna, vnaprej
predpisana, medtem ko se neformalno komunicirapggablja predvsem v manj uradnih
situacijah ter zunaj delovnegéasa. Med poveljnikom bataljona in bataljonskim
podtastnikom gre predvsem za vertikalno komunikacijaygako tovrstno komunikacijo

uporabljata tudi z nadrejenimi in podrejenimi. V S& praviloma uporablja komunikacija
v obliki kolesa, saj je dinkovitost najveéja, medtem ko med poveljnikom bataljona in

bataljonskim pogiastnikom prevladuje komuniciranje v oblikke Y.

Bataljonski podastnik in poveljnik bataljona bi morala pri svojedelu podpirati
¢astniSko in podhastnisko odgovornost. Nenamerne napake je potrgoidakovati in
tolerirati ter jih odpraviti. Zaupanje &astnike in podastnike je kljgnega pomena. Pri
izgradnji odnosa igrajo pomembno viogo razumevamediastniSke avtoritete,
razumevanje pagstniSkega voditeljstva in razumevanje in uporalmakgstniSko
funkcijsko podporne linije. Uveljavljeno je razunaeye, da obstaja v vojaski organizaciji
samo ena linija poveljevanja in kontrole in da g&lzji njenclen podastnik (poveljnik
oddelka). Poveljevanje naj se ne izvaja preko pezaihclenov v liniji poveljevanja in

kontrole.

Za izboljSanje njune komunikacije je dobro, daitikt prejema informacije, povzame
sporailo in s tem potrdi ali ovrze, da je spoio pravilno sprejel. Glede na to, da
poveljnik bataljona in bataljonski poéastnik pri svojem delu med seboj veliko

komunicirata, bi bilo koristno tudi odbiranje spéitpin sicer tako, da drug drugega ne
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obremenjujeta z nepotrebnimi, odwemi Iin zato obremenjufmi in mMot&imi

informacijami.

Veliko moznosti za izboljSanje klime v enoti, iz@gge iz razmerja med poveljnikom
bataljona in bataljonskim pédstnikom pa je poleg vsega navedenega tudi v okviru
motiviranja zaposlenih. To podije bi zaradi obseznosti tematike zahtevalo dodatno
poglobljeno in obSirno analizo, kar pa presega @wiookvir tega dela. Poleg tega se o
n&inih izgrajevanja dobrega odnosa med poveljnikontalfma in bataljonskim
podtastnikom lahko veliko naimo iz praks drugih drzav, v katerih je profesionatija

vojske prisotna daljasa.

V tem diplomskem delu sem skladno z vsem napisanigeloti potrdil postavljeno
hipotezo, da je klima boljSa v enoti, kjer obst@jajobri odnosi med poveljnikom

bataljona in bataljonskim peodstnikom.

Smisel odnosa med poveljnikom bataljona in batskaon podastnikom je opisal ze
podpolkovnik v amerisSki vojski, Jerry H. Hogan, ke dejal: »Dovoli svojemu
bataljonskemu patstniku, da dela svoje delo, in tvoje delo bo dosteliko lazje.«

(The Information Management Support Center Pentat@®y/, str. 13).
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