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POVZETEK

Vrednote nam pomagajo uravnavati in usmerjati o@maS Nadgrajujejo motivacijo
potiskanja (potrebe in pritiske) s tem, da nam iBtevpojave in vidike naSe stvarnosti
prikazejo v privl&ni luci in pogosto tudi kot naso obvezo ter dolznost.

Za Slovensko vojsko so vrednote, ki izhajajo izoSplh civilizacijskihn norm, vrednot
slovenske druzbe in posebnosti narave delovanjaskgojbistvenega pomena. Zlasti
kolektivisticne vrednote so nujen predpogoj za njertnkovito delovanje. Z Vojasko
doktrino so opredeljene naslednje institucionalmedmote Slovenske vojske: domoljubje,
¢ast, pogum, lojalnost, tovaristvo in predanost.

Stevilni dejavniki vplivajo na razhajanje med vretami in nadim dejanskim ravnanjem.

Vloga poveljnika voda zato ni zgolj v tem, da pgene seznani z vrednotami in da pripadniki
vojske te vrednote sprejemajo, ampak v njegovemagdavanju, da se te vrednote odslikavajo
v njihovem delu oziroma udejanjajo.

Na podrejene lahko najroeje vpliva z lastnim zgledom, tako da si postasoke standarde
po katerih zivi v skladu s predpisi, moralo in vmietami. V povezavi z vrednotami se mora
poveljnk voda tudi zavedati pomena oblikovanjapitke in vzdrzevanja skupinskega duha.

Klju ¢ne besedevrednote, poveljnik voda, voditeljstvo, zgled, pkaski duh, spremembe v
vojaski organizaciji, vojaski poklic



SUMMARY

Values help us to balance and direct our behavithey reinforce the motivation to suppress
(our needs and urges) by presenting different pmena and aspects of reality in their most
attractive light, and often also as our commitrreerd duty.

For the Slovenian armed forces the values emeifgarg general norms of our civilization,
from the values of the Slovenian society and framdpecific character of the military are of
crucial importance. Particularly the values of eolivism are a necessary precondition of its
efficiency. The Military Doctrine defines the folling institutional values of the Slovenian
armed forces: patriotism, honour, courage, loyaltynradeship and commitment.

Many factors contribute to the discrepancy betweenvalues and our actual actions. The
role of the platoon commander therefore transcéaudiarizing his inferiors with the values
and ensuring their acceptance. He must strive poess and confirm the given values through
his own actions.

He can best influence his inferiors by acting asleemodel, by setting himself high standards
and abiding by them in accordance with regulationsrality and values. As regards values,
he must also be aware of the importance of formgtigengthening and maintaining team
spirit.

Key words: values, platoon commander, leadership, role-mddam spirit, changes in the
military organization, the military profession



1 uvOoD

V medijih lahko redno zasledimo prispevke, ki odjazzanimanje javnosti za ravnhanja
pripadnikov vojaske organizacije tako v vojnih katrnodobnih situacijah. Javnost prav tako
zanima odziv same organizacije na dejanja njélaihov, ki jih druzba negativno vrednoti.

Za Slovensko vojsko so vrednote, ki izhajajo izoSplh civilizacijskih norm, vrednot
slovenske druzbe in posebnosti narave delovanjskgopistvenega pomena. Pomen v
udejanjanju vrednot pa ni zgolj v tem, da si s tmganizacija ustvarja lepo podobo in tako
krepi v javnosti zaupanje v institucij@eprav je to za njeno legitimno delovanje nujno
potrebno, ampak tudi zato, da lahkonkovito deluje. Za pripadnike, ki naj ne bi te dnote
zgolj poznali, ampak v skladu z njimi tudi zivgh, integriranje vrednot pomembno tudi zato,
da si po izvrSitvi zadane naloge Se vedno lahkdepiago v obraz. Vojaski poklic namrai
navaden poklic, tu so »zaposleni« za ur@su skupnih ciljev pripravljeni uporabiti orozje s
skrajnim namenom — odvzeti Zivljenje.

Na vrednote v Slovenski vojski vplivajo tudi spramiee v druzbeni sferi, preoblikovanje SV
in nove naloge, ki jih prevzema z vse aktivhejSogel v mednarodnem prostoru. Vojaska
doktrina opredeljuje institucionalne vrednote Sluslke vojske. Zakon o sluzbi v SV pa
doloca, da nadrejeni z lastnim zgledom neposredno &gawyrednote pri podrejenih. Pri tem
je pomembno tudi razvijanje tovariStva in krepik@kektivhega duha.

S takSnim ravnanjem tudi poveljnik voda prispevaudinkovitemu delovanju vojaske
organizacije. Da bi bil pri udejanjanju vrednot mpddrejenimi lahko uspeSen, se mora
predvsem tudi sam ravnati po teh vrednotah. Ppitiievrednot v enoti mu poleg poznavanja
vsebinskega pomena institucionalnih vrednot pompganavanje zakonitosti delovanja
vrednot, zlasti njihov razvoj. Nadalje tudi poznaparazlogov, ki vplivajo na neskladje med
ravnanjem in vrednotami, &iai ucenja vrednot, kot tudi zavedanje nekaterih posdbnos
vojaskega poklica z vidika vrednot. Omenjeno borskp8&al strniti v tej nalogi.



2 VOJASKA ORGANIZACIJA IN VREDNOTE

2.1 DRUZBA IN VOJASKA ORGANIZACIJA Z VIDIKA VREDNOT

2.1.1 Druzbene vrednote

Druzbene vrednote veljajo za enega poglavitnih ugwacev, meril in standardov
clovekovega druzbenega delovanja in vedenja. Zato lghko uprawieno Stejemo za
pomemben dejavnik tako posameznika kot druzbe.el wsuzbah, kulturah in zgodovinskih
dobah so priznavali nekatera merila inéela, ki jim pripisujemo univerzalnosteprav
obstajajo temeljne kategorije vrednot, ki se pggol pri vseh ljudeh in v vseh kulturnih
okoljih, Ze od zé&etkov civilizacije, pa to ne pomeni, da v vrednbteistemih razéinih dob in
kultur ni razlik.

Razlike se pojavljajo zlasti v vrednotnih hieraahijin usmeritvah. Cenimo in zavzemamo se
lahko za enake vrednote, razlikujemo pa se v taterikn med njimi dajemo prednost.césu
hladne vojne je Slo za vrednotno 8enje obeh blokov, kar je imelo precejSnje posledidise
strani sta priznavali vrednoti svobode in enakdstda so na eni strani povzdigovali svobodo
nad enakost, na drugi strani pa enakost nad svolfpldsek, 2000, 167)

Kot je iz zgornjega primera razvidno, ocenjujemdkatere vrednote za pomembnejSe od
drugih. Razvr&amo jih na lestvico, na kateri so vrednote razgorejpo prioriteti. Govorimo

o vrednotni hierarhiji, oziroma vrednotni usmerjstigposameznikov ali skupin. Vrednotno
usmerjenost dol@jo tiste vrednote, ki so v vrednotni hierarhiji samem vrhu. Glede na
hierarhEno organiziranost vrednotnega prostora se vredmpmeezujejo v vrednostne
kategorije.

Za potrebe te naloge bomo ostali zgolj pri dvelbolpjgeneralnih vrednostnih kategorijah, ki
v sebi zdruzujeta niz vse bolj spe¢riih in konkretnih vrednostnih pojavov. Uporabljali
bomo klasifikacijo vrednot po Musku, ki omenja dvelekategoriji in sicer dionizne
vrednote ter apolonske vrednote. Prve so blizunotain individualistine kulture, slednje pa
vrednotam kolektivistine kulture. Ti kategoriji se v veliki meri prekribeatudi z delitvijo na
vrednote vojaske organizacije in vrednote v ralvitidustrijskih druzbah. Po B. Boénu naj bi
bil v teh druzbah opazen prehod od absolutnih &tikelim vrednotam. Vse manj naj bi bilo
kolektivisticnih vrednot, ki jih zamenjuje individualizem. (KakrDvojmog, 2002, 128)

»Dionizicne vrednote zajemajo vrednote uspesSnosti, repeta&pristnosti, uzivanja in
zadovoljstva. Gre za vrednote, ki so povezane ehmmp, doseganjem, storilnostjo, delom,
uveljavljanjem, reputacijo, dalje dobrine, ki sazvezi s koristnostjo (utilitarne, materialne
vrednote, vrednote posedovanja), dobrine uZivamjazadovoljstva — od grobéutnega in
samoljubnega (egocentnega in narcistnega) do bolj druzabnega in poduhovljenega.«
(Musek, 2000, 55)

»Med apolonske vrednote sodijo vrednote, ki predisia ideale popolnosti oziroma
harmonije, bodisi da gre za moralne¢ed, societalne, altruistie vrednote, za demokré&tie
in progresivne vrednote, za tradicionalne vrednaee,kulturne in humanisie vrednote



(spoznavne, estetske), za duhovne vrednote, zanateedamooblikovanja in za religiozne
vrednote. Pri tej skupini vrednot gre torej za ldeaki presegajo vrednosti osebnih
zadovoljstev.« (Musek, 2000, 54)

Posameznikove vrednote so pod precejSnjim vplivaedmnotnega sistema, ki obstaja v
njegovi kulturi in tradiciji. So relativno stabiln@ trajne, predvsem tiste, ki imajo sploSen
kulturni pomen. Kar pa Se ne pomeni, da so nespiigiree V bistvu gre za spreminjanje
hierarhije in prioritete vrednot in ne za popolredmotni prelom. Njihovo spreminjanje je
pricakovati le ob znatnih druzbenih premikih, do kdtge priSlo tudi v devetdesetih letih
prejSnjega stoletja.



2.1.2 Vojaska organizacija v spreminjajotem se druzbenem okolju

Vojasko organizacijo pogosto ozngejo za skladi®& moralnih norm in vrednot, ki so stoletja
ostale nespremenjene, medtem ko sodobne druzbeljdmzneprestano, vse hitrejSe in vse
obseznejSe spreminjanje svojih sistemov vrednaitr{ik-Dvojmas, 2002, 102) V druzbi gre
pri tem za spremembe v relativnem smislu, ne paahsolutno. Tako bi bila vsaka ocena o
¢edalje manj moralni druzbi neuprégna. Raziskava, opravljena v Sloveniji, je pokazdéa
se je vcasu tranzicije relativno dvignila »cena« diotiidh vrednot, pomen apolonskih
vrednot pa je v prvi fazi tranzicije relativno ughdv nadaljevanju tranzicije pa je prislo do
stagnacije dioniznih in ponovne rasti apolonskih vrednot. V absauatnsmislu pa ljudje Se
vedno viSe ocenjujejo apolonske vrednote. (Mus€k)2@73)

»Zavestno in nadzorovano ohranjanje skrajno tradadisténih prvin in svojevrstnih vrednot
v vojaski organizaciji ni nujno skodljivo, ker je ¥saj deloma nujen predpogoj z&énkovito
delovanje tako posebne druzbene institucije, kotgpka.« (Kotnik-Dvojme, 2002, 103)
Pripisujejo ji tudi socializacijsko vlogo, s tem kmipadnikom znotraj nje in tudi SirSi
druzbeni skupnosti posreduje predstave o galitureditvi druzbe, o vrednotah druzbe in o
druzbenih ciljih.

Med pomembne spremembe v druzbeni sferi, ki vaivaq spreminjanje in oblikovanje
vrednot, sodijo tako druzbeno padlitie, ekonomske kot tudi socialne spremembe. To
spreminjajée se okolje in nove naloge (npr. sodelovanje v rasmtimih operacijah,
mednarodnih humanitarnih akcijah, krizno upraviarglanstvo v Natu), ki jih sprejema
vojska, vplivajo tudi na njeno potrebo po spremmijain prilagajanju tako identitete kot
vrednot civilnemu okolju.

»Pluralistten druzbeni koncept vrednot je tezko zdruzljiv zeltaj prevliadujm predvsem
tradicionalisténo in sorazmerno homogeno logiko vrednot v delavamjaske organizacije,

ki temelji na ¢asti, ponosu, uniformiranosti, tekmovalnosti, hibijg enostareSinstvu,
analiticnosti, poveljevanju in brezpogojnem izvrSevanjuogak (Kotnik-Dvojma@, 2002,
109) Na pomenu naj bi izgubljale tudi nacionaln@dwote in simboli. Vrednote so
inkorporirane v svetlovekove simbolike, ki predstavlja nekak univerzgkrik ¢lovestva.
Raziskave simbolike so nedvoumno pokazale, da rmbdi ozn&evalci vrednot. (Musek,
2000, 168) Pomemben simbol nacionalne identitetetusli oboroZene sile. Nacionalni
simboli se prenasSajo na nadnacionalne golkgiskupnosti in s tem tudi na nadnacionalne
oborozene sile.

S sodelovanjem v mednarodnih operacijah se zalitide motiv neposredne obrambe
domovine, kar lahko privede do pomanjkanja idejneghoja in s tem izgubo motivacijske
maodi pri izvajanju nalog. »Brez idejnega naboja bi ggdi izgubili svojo motivacijsko in
mobilizacijsko m@. Za njimi stoji ideoloski mehanizem, brez kateregdi interesi ne bi
imeli prave mei.« (Musek, 2000, 277) Zaradi Ze omenjenih novitogan vse bolj razvite
vojaske tehnike se pojavlja tudi vsec)ee potreba po specializiranih znanjih in s tem
povezanim konkuriranjem za delovno silo. To terjdagajanje druzbenim trendom in
izpostavljenost vdoru civilnih norm ter vrednot.

Za zagotavljanje zadostne legitimnosti mora vojgkasakem druzbenem okolju prilagoditi
svojo strukturo in predvsem funkcionalno podoboj pa izpostavljena zahtevam in



pricakovanjem druzbe. (Kotnik-Dvojndp 2002, 123) Njeni pripadniki morajo zato na
primeren na&n poosebljati vrednote, ki so uveljavljene v SmSedruzbenem okolju.
Pomembno je tudi, da vojaki na misijah vzpostavijoohranjajo odiino sodelovanje s
civilnim okoljem. To dosezejo med drugim tudi s ékinim odnosom do vseh ne glede na
narodnost in versko prepanje. V nasprotnem primeru lahko pride do zmangaaupanja
javnosti (tako domé&e kot tuje, zlasti tiste v drzavi, v kateri so n&desi) in s tem povezane
podpore. TakSno nezaupanje lahko vpliva na vojasia drzave. Legitimnost pa je
pomembna tudi za posameznika. Na naso samopodahoan@ozitivho vpliva, ¢e nase
obnaSanje odobrava tudi okolica. (Musek, 2000, 205)

Center za raziskovanje javnega mnenja in mimiizikomunikacij pri Fakulteti za druzbene
vede je v raziskavi, ki je potekala med 4. in @iijgm 2007, anketirance med drugim
povpraSal o zaupanju v institucije. Na sploSnaese §odobneniasu zmanjSala pripravljenost
ljudi (nekriticno) zaupati institucionalizirani oblasti. Tako inosana kriza legitimnosti
druzbenih institucij naj bi bila posledica razkamaked prakovanji javnosti in dejanskimi
koristmi, ki jih imajo ljudje od teh institucuj. ] raziskavi drzavljani po meritvah najbolj
zaupajo novi valuti evro (64 odstotkov), sledi Bartklovenije (56 odstotkov) in Slovenska
vojska s (45 odstotki). (vir: STA)

Morda bi visoko uvrstitev SV glede na druge inglijs delno lahko pripisali tudi temu, da se
judje poistovetijo s tradicionaligthimi vrednotami, ki jih vojska ohranjaCeprav Ze
praviloma najstarejSa skupina izraza¢ veaupanja Vv institucije kot pripadniki mlajSih
starostnih skupin, pa je zanimivo, da je raziskpukazala, da se pri izrekanju zaupanja v
vojsko uvrgajo visoko tudi respondenti iz najmlajSe starostkepine (Rezultati raziskave
politbarometer - junij 2007, 2007, 17). Prav tengeciji pa pripisujemo najbolj korenite
spremembe v vrednotah in normah, ki se razlikujep ciljev in zivljenskega stila
tradicionalne vojske.



2.2 POSAMEZNIK IN VOJASKA ORGANIZACIJA Z VIDIKA VREDNOT

2.2.1 Vrednote kot zivljenska vodila

Ceprav smo opazili, da se vrednote in vrednotnesistspreminjajo, pa sodijo vrednote med
najbolj stabilne, dosledne in zanesljive osebnosmeilnosti posameznika. Njihova
stabilnost je primerljiva s stabilnostjo samopodalsebnostnih potez, sposobnosti. Znotraj te
relativne stabilnosti in nespremenljivosti se kazepremembe in razvojni trendi, ki jih
opazamo skozi zivljenska obdobja posameznika. (kKju8@00, 89) Na spremembe vplivajo
spremenjene Zzivljenske okaliBe, med katere sodijo izkuSnje, Zivljenske sitjgadn
zivljenske perspektive.

Vrednote v pravem pomenu besede se pri posamexaii@tno oblikujejo Sele v najstniskih
letih, ceprav Ze prej vrednoti razhie pojave in objekte. Zrelo pojmovanje vrednot re&mr
zahteva oblikovanje zmoznosti abstraktnega mi&jetp pa sovpada z leti pubertete in
zgodnje adolescence. (Musek, 2000, 75) Brez spemj@vin misljenja tako ni vrednot.
Vrednote niso oldajni motivacijski cilji, temvé naSa pojmovanja in prepanja o najbolj
generalnih ciljih in idealih. V tem smislu so néjwo povezane s kognicijo in tudi s
kognitivnim razvojem. (Musek, 2000, 291)

Razvojna lestvica vrednot se ujema z zakonitostseboostnega razvoja. V mlajSem
odraslem obdobju naj bi bili bolj usmerjeni k dipiini kategoriji vrednot, kar sovpada s
cutnim uzivanjem, igro, zabavo, materialnimi dobrmadosezki, mgo in uveljavljanjem.
Tako kot imajo v nadaljnem razvoju de tezo stvari, ki nam pomenijo dolznost in
odgovornost ter kasneje npr. samooblikovanje, u¢esje potencialov, ustvarjanje, kulturni
in duhovni vzpon, tako smo tudi bolj usmerjeni kolmskim vrednotam. Pri tem gre za
relativne razlike, saj smo Ze prej opazili, da gs@btnem smislu cenimo v raatiih obdobjih
apolonske vrednote bolj kot dioninie.

V kulturah vzhoda najdemo zanimive misli¢tovekovih vrednotah in njihovem razvoju.
Tako naj bi se&lovek najprej obréal predvsem k uzivanju, torej k hedonskim vrednotam
dionizicne vrednote so sestavljene iz hedonskinih) in poteknih (statusnih) vrednot).
Potem naj bi postali v Zivljenju posameznika vsé pomembni uspehi, dosezki, an
veljava. Na naslednji stopnji &ae clovek postavljati v ospredje dolznosti in odgovastio
(moralne in etine principe). In slednji postanejo primarni cilji samoureganje, osebna
izpolnitev in transcendenca. (Musek, 2000, 69)

V nalogi nas zanima predvsem obdobje, ko posameatdpa v svet odraslih, sk& delo in

se zaposli. To obdobje je v&ku povezano sutnim zadovoljstvom, pozneje pridejo v
ospredje vrednote, ki so povezane z dosezki inawgnjem, kar sovpada s Solanjem, izbiro
poklica, poklicnim delom, izbiro partnerja. Z zaptgo in vzpostavljanjem partnerskih
odnosov in druzine pa postanejo vse bolj aktuahednote, ki so povezane z odgovornostjo,
dolznostjo in izpolnjevanjem moralnih norm.

»Povezanost med poklicno in vrednotno usmerjengsty@rjetno obojestranska: na eni strani
so vrednote tiste, ki posameznika usmerjajo k @oion poklicnim dejavnostim, po drugi
strani pa delovanje v nekem poklicu utrjuje usteezmednotno orientacijo in Se paige



korelacijo med obema spremenljivkama.« (Musek, 20(3) Za strateSke odlitve, med
katere sodi nedvomno tudi izbira poklica, veljasdaskladne z vrednotami.

»Tista podrgja in dejavnosti, v katera vlagamo veliko duSevme asebne energije,
avtomaténo pridobivajo na vrednosti. Za nas jaz bi bilopregemljivo,ce bi se zavzemali za
malo vredne stvari. Zato nezavedno dvigamo cenmudestemu, €imer se ukvarjamo in za
kar se zanimamo. Po vsej verjetnosti vplivajo ttnesizkuSnje na izoblikovanje vrednotnih
prioritet in hierarhij pri posamezniku. In to je eedizmed pomembnih razlogov, zakaj
najdemo bistvene razlike v vrednotnih hierarhijaledmljudmi razlénih zanimanj in
poklicev.« (Musek, 2000, 278) Tako kot se razlikmj@osamezniki v svojih vrednotnih
orientacijah, se razlikujejo tudi poklicne skupirke,se zdruzujejo na podlagi motivacijske,
interesne in vrednotne usmerjenosti.

Vrednote nam pomagajo uravnavati in usmerjati olomas Zanje velja, da nam nadgrajujejo
motivacijo potiskanja (potrebe in pritiske), taka dam prikazejo Stevilne pojave in vidike
nase stvarnosti v privtai lu¢i in pogosto tudi kot naso obvezo in dolznost. Viee naj bi
nam tako olajSale izbire, kadar smo v dilemi oziackonfliktu.

Pri razvoju vrednot pa ne smemo zanemariti vrhaajaz hierarhije vrednot, kamor sodijo
izpolnitvene vrednote, ki zadevajo vse, kar napdgmisljalo naSe zivljenje in bivanje. S temi
vrednotami usklajujemo tudi moralne vrednote. »#&dega in duhovno razvitegéoveka so
namre izpolnitveni cilji lahko postavljeni nad moraln®loralna ng&ela in norme je treba
spostovati in v veliki v&ni primerov je tako tudi povsem prav. Pa vendadezgodi, da se
lahko npr. druzbene norme in zakoni razidejo z nasijo, t.j. z izpolnitvenimi, duhovnimi
nateli. O tem ne more biti dvoma. So imeli prav alitis#i Nemci, ki so med drugo svetovno
vojno pomagali Judom in jih skrivalieprav so pri tem hudo krsili drzavne zakone inlgstiz
obstoj&o nacionalsocialistno »moralo«? Nedvomno so ravnali po svoji vestéavomno
so imeli prav. V takSnih primerih je edino prav, dam vest, torej izponitvene vrednote
narekujejo, kako odlsiti.« (Musek, 2000, 99)



2.2.2 Neskladnost med ravnanjem in vrednotami

»NaSe obnasSanje pogosto ni idealno, ne ujema gednatami, stali§ in preprianji. To
neskladje je problem, ki pesiiovestvo, odkar mu gre za vrednote in moralo.« (@k2000,
201) Ze iz samega naslova naloge, ki govori o unj@fgu vrednot, je razvidno, da ni vioga
poveljnika zgolj v tem, da podrejene seznani z rogé@mi in da pripadniki vojske te vrednote
sprejemajo, ampak v tem, da je njihovo ravnanjkladsl z vrednotami. Z drugimi besedami,
da se te vrednote odslikavajo v njihovem delu,ama udejanjajo. Ob tem pa se zastavlja
vprasanje, kako vplivajo vrednote na obnaSanje. dtob ugotovili, velja za vrednote, da so
zelo posploSena oblika motivacijskih ciljev in kagmih predstav ter prepfanj. O naSem
vedenju pa odkmjo neposredne odiive, namere in izbire. Malo je verjetno, da lahko
vrednota neposredno, direktno sprozi vedenje. (KMu2@00, 208)

Med dejavnike, ki nam prepiajejo (vplivajo na razhajanje), da bi ravnali vakli z moralo
in vrednotami, ki jih sicer poznamo in priznamof&amo: potrebe, metaoditve, druge
vrednote, prejSnje obnaSanje, zgolj deklarativnao@me vrednote, pomanjkanje vedenjskih
namer, samorefleksijo. V nadaljevanju se jih boradkratko dotaknili.

»Morala in vrednote nam omoggo, da bomo nasli privkmost in zadovoljstvo tudi takrat,
kadar bomo zadovoljevali svoje potrebe na sprejemigtin, ki drugih ne bo ogrozal ali
ignoriral. Vse to pa pomeni, da so lahko moralkji o1 vrednote v konfliktu s potrebami in
egoisténim zadovoljstvom. In seveda ni nikjercemo, da bodo v tem konfliktu vedno
prevladali.« (Musek, 2000, 202)

Tako poudarjena skrb poveljnika voda zadm in psihéno stanje vojakov, da imajo npr.

dovolj vode, hrane, suhih olgif ni zgolj posledica njegovegaita za soljudi, ampak izhaja v

doloceni meri prav iz ugotovitve, da je povsem mégoda se bomo v primeru, ko so
vrednote v konfliktu s potrebami, ravnali po akhialpotrebah in motivih. »Posebno kadar
gre za akutne in zivliensko pomembne potrebe inakatklujejo te potrebe v stresnih,
urgentnih situacijah. Ljudem, ki socld, utrujeni in prezebli, visoki ideali in vrednote
navadno ne pomenijo veliko. Za ceno prezivetjadgowemo ciljem in idealom, ki jih sicer

smatramo za vrednejSe. Z groZnjami incemjem je mogee pripraviti ljudi do tega, da izdajo

celo to, kar jim je najbolj sveto.« (Musek, 200042

Po drugi strani pa smo pé prav primerom iz bojnih situacij, ko se vojakienote za ceno
velikanskih Zrtev v prenesenem pomenu ne odpowejpns vrednotam in idealom. Zgodi se,
da izberejo raje celo smrt. TakSni pojavi so zagqsigijo in Se posebej psihologijo motivacije
tezko razloZljivi. Musek poskuSa taksno ravnan@aati s pojmom metaodbitev. Morda
lahko na poseben &ia vnaprej okrepimo svoje odiilve s t.i. metaodl@tvami ali pa z
vnaprejSnjimi odleitvami ali »zavezami«. Predstavljamo si lahko, deeko metaodkitvijo
preusmerimo normalni razvoj priaosti dol@enih izbirnih ciljev in sicer tako, da tisti cilj,
ki ga imamo sprva za pomembnejSega to tudi ostéretorej v situaciji pred trenutkom
aktualne izbire, ko ima nas »ideal«¢pevrednost kot neka potreba, ki za sedaj Se nicdka,
za trdno sklenemo, da bomo vztrajali pri njemgjéob vetja moznost, da bomo ostali pri tem
tudi v poznejsi situaciji, ko bo izbira postalaalegko aktualna. (Musek, 2000, 205)

Poznavanje tega pojava ima izreden pomen tudi askwo organizacijo, ki Se posebej
preferira nekatere vrednote npr. domoljubje, pogim.uresnievanju tega poslanstva je



lahko ogrozeno tudi Zivljenje njenih pripadnikov.t&n pojavom je povezan tudi pomen
prisege ob nastopu vojaske sluzbe. Gre za dejargaterim vojaske osebe ustno in pisno na
slovesen n&n prisezejo, da bodo izpolnjevale dolznosti, kiijnajo pri obrambi domovine.

Zakon o obrambi v 4%lenu navaja: 1) Kdor prvinastopi vojasko sluzbo, mora dati prisego.
2) Prisega se glasi: Slovesno prisegam, da bomil ls@nostojnost, neodvisnost, svobodo in
ozemeljsko celovitost svoje domovine Republike 8loje ter vestno in odgovorno izvrSeval
dolznosti pri njeni obrambi. Pomen vrednot (tudsege) pa je zanemarljiée gre zgolj za
deklarativno osvojenost na verbalni ravie jih nismo trdno sprejeli v sebi in se jim
zavezali. Za vrednote torej ni toliko pomembno koljih poznamo in zavestno sprejemamo,
ampak predvsem to, koliko jih zavestno in nezavedrtegriramo v SvOj jaz in Svojo
osebnost. »Bolj ko so vrednote integrirane, Batgto so sprejete in bolj so obveztgo Bolj

ko so integrirane, bolj bodo povezane z neposre@dmoero, da jih uresfujemo in prek nje
tudi z dejanskim obnaSanjem.« (Musek, 2000, 208)

Do razhajanja med vrednotami in ravnhanjem lahkdgja tudi zaradi tega, ker osvajamo
vrednote na besedni ravni zelo posploSeno in dtsttatako da jih le tezko povezemo s
konkretnimi situacijami in dejanji, v katerih bi seorale uresievati. Ce poteka &enje
vrednot na besedni in vedenjski ravnédao, potem ne more biticinka. Samo obeSanje
plakatov po vojasSnicah z napisanimi vrednotami $\aile majhen dinek, ¢e vojak v
konkretnih situacijah ne uvidi, katera so tistaatig in situacije, kjer ta gala in vrednote
prihajajo v postev. Urjenje, ki bo dosledno upoéatevin vkljuevalo Zelene vrednote, bo
nedvomno prispevalo k manjSemu razkoraku med vitadmdn ravnanjem.

Za poveljnika voda je pri udejanjanju vrednot ipsteom, da ne bo razhajanj med vrednotami
in ravnanjem, pomembno tudi poznavanje tauhi dejavnikov denja.

V procesu razlikovalnegatenja se lahko ustvari dvojni, nekakSen dvotirniasldo vrednot,
pri ¢emer se na besedni ravni oblikujejo drirga vrednote kot na vedenjski ravni. Do tega
prihaja,ée smo »nagrajeni«, ko na besedni ravni vrednotiekm mavnanje, ko pa to ravnanje
pokazemo, smo lahko »kaznovani«. Musek v knjigi oimer navaja otroka, ki mu starsi
govore, da je edino prav in lepo govoriti vse peniei, ko pa otrok drugim odkrito in iskreno
porata o domaih stvareh, je vse narobe. Tudi v vojaSkem Zivljenerjetno najdemo
primere, ko visoko postavljamo vrednoti lojalnosttovariStvo ter s tem povezani vrednoti
iskrenosti in zaupanja, ob tem pa pride do neod@mjapoveljnika, ko mu podrejeni
predstavi svoj odkrit pogled na neko stvar, sevaalapostevanju pravil sluzbe.

Naslednji primer &enja, pri katerem lahko pride do razkoraka med no&ami in ravnanjem,
je zgledovalno &enje. »Osebe, ki jih posnemamo (nasSi modeli), raasijo, da na besedni
ravni (eksplicitno) postavljamo v ospredje ene wad, na vedenjski ravni (implicitno) pa
druge, morda prav nasprotne. Agresivni in egiststarsi lahko npr. s prepavanjem in
moralnimi nauki otroku privzgojijo ri@la nenasilja in nesaimosti, a taisti otrok bo hkrati na
vedenjski ravni osvojil njihov vedenjski vzorec, jd ravno nasproten, torej agresivno in
egoisténo obnasSanje.« (Musek, 2000, 207) Tudi poveljnikneea zavedati, da zgledi ¢kgo

in sicer tako pozitivni kot negativni.

Za dosego ustreznega vedenja, skladnega z vredincsanpomembne tudi informacije.
Podobno, kar velja za odnos med vrednotami in abmjed, velja tudi za odnos med stélis



in obnaSanjem. Nekateri psihologi (Ajzen in Fisimpeiki so prodevali vpliv vedenjskih
namer na obnaSanje, so ugotovili, da je verjetmdstse bo pojavilo doteno obnaSanje,
odvisna tudi od informacij o tem, ali obnaSanje ivdd Wwinka in o zaZelenostidinkov.
Pomembne so tudi informacije o socialnem in moralm@menu dejanja, t.i. subjektivne
norme. Te vkljdujejo prepréanje o tem, ali drugi Zelijo moje dejanje in alims&elim
narediti, kar drugi zelijo. Naslednja pomembna iinfacija zadeva pre@anje o tem, kako
lahko, tezavno (zahtevno) je dejansko obnaSan@eej raznani nadzor nad vedenjete je
po predelavi vseh teh informacij stopnja verjetnaatdejanje dovolj velika, potem se bodo
oblikovale vedenjske namere in temu bo slediloazsto obnasanje. (Musek, 2000, 209)

Podobno velja tudi za vpliv vrednot na vedenjeinkdjo tako najpogosteje le posreden vpliv
na nase obnaSanje. To kaze tudi na pomembnosimaégr ki jih vojak prejme iz okolja od
nadrejenega, sovojakov, druzbe in tistih, ki jitikalge sam v sebi.

Na ravnanje, ki je bodisi lahko skladno z vrednatatn pa tudi ne, vpliva naSe prejSnje
obnaSanje. PrejSnje obnaSanje pogosto vpliva na d@®nja neposredno, piemer se ne
vklaplja v oblikovanje vedenjskih namer. Zavedaimoramo, da so naSa sedanja vedenja
mocno odvisna od nasega prejSnjega vedenja. To mouvgmstevati tudi pri ustrezni pripravi
vojakov za misije, kjer se st@ejo z drugim okoljem, kulturo in vrednotami, k& $ahko
razlikujejo od naSih. V naSem okolju sprejemljihavmanje bo lahko drugje povsem dréga
sprejeto.

V¢asih se nam zdi, da obnaSanje nekoga ni v skladaeka vrednoto, vendar pa je prav
mogaie, da je dejansko v skladu z neko drugo vrednoieka oseba je lahko velik in
preprican pacifist in se v zivljenju ravna po svojih patitnih vrednotah. Toda ista oseba bo
morda v primeru, da bo priSlo do dejanskega napadajeno domovino, prijela za orozje in
celo ubijala. Ni treba, da bi jo nekdo k temu pitisZaodstuje ze dejstvo, da so v njeni
vrednotni hierarhiji patriotske vrednote uwefe Se viSje kot pacifisie. V situaciji, ko
sovraznik napade, bi nujno prislo do konflikta nodsma skupinama vrednot in oseba, ki jo
poznamo kot pacifista, bi ravnala v nasprotju greminotno usmeritvijo.« (Musek, 2000, 206)

Nedvomno se najnéoejSi konflikt med vrednotami, ptiemer je vrednota zivljenja na eni
strani, pojavlja prav pri vojaSkem poklicu. Tu spaposleni« za uresfiiev skupnih ciljev
pripravljeni uporabiti orozje s skrajnim namenonmoédvzeti zivljenje. Verjetno je to ena
bistvenih znailnosti, ki lo¢uje vojaski poklic od drugih.
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2.2.3 Posebnost vojaskega poklica z vidika vrednot

Med klju¢ne znailnosti vojasSke profesije sodijo: avtoritarnost,et@rhénost odnosov,
centraliziranost, zaprtost tako v fimem kot druzbenem smislu, formaliziranost odnosov,
skupinska identiteta, altruizem, ki je prisotenewnt da so pripadniki vojaske organizacije
stalno »na dolznosti«, uniformiranost in simbolik&,se kazeta z Wjivostjo in zunanjo
prepoznavnostj@&lanov profesije kakor tudi s ceremoniali in rituaZinailnosti so tudi v
vzpostavitvi posebnega sistema vzgoje in izobrazava

Ta sistem v RS ne predstavlja samozadostnosti k@jaganizacije z vidika izobrazevanja in
usposabljanja, temyeje povezljiv z javnim izobrazevalnim sistemom. [Bbpgen je s
programi javnega Solstva in tujih izobrazevalnitansv. (FURLAN (et al.), 2006, 35) Stroga
locitev vojaskih Sol od civilnih institucij, ki je potna v nekaterih drzavah, je naletela na
Stevilne kritike. Med drugim naj bi s tem skusSdbmiti civiine vrednote in nazore mlade
populacije z namenom vcepljanja nove vojakonmtajske strukture. (Kotnik-Dvojnig 2002,
121)

Tako pri splosni populaciji kot pri osebah, ki sdlagdajo za vojaski poklic prihaja do
pomanjkanja ofutka nacionalne pripadnosti, ki je v tesni povezavbsnovno vojasko
vrednoto domoljubja. Razloge za to pripisujejo Kefsu sistemu, kateremu primanjkuje
entuziazma za krepitev &btka pripadnosti narodu. Ze v mladih letih pridabivo v okviru
procesa socialnegatenja veliko informacij o sploSnoveljavnih vrednotihlture, v kateri
Zivimo. Vrednostna merila, ki jih s tem sprejmerhodisi osvojimo ali ponotranjimo.

Vojaska organizacija nedvomno potrebuje progranp@sebljanja, ki vsebujejo tradicionalne
vojaske vrednote. Osnovno usposabljanje vsebugtvene izkusnje, s katerimi se zasejejo
vojaske vrednote. V nadaljnem procesu krepitveviguinot imajo kljgéno vliogo voditelji,
med katere sodijo tudi poveljniki vodov, ki med gim v enotah z ustreznim sistemom
pozitivnega in negativhega sankcioniranja usmeijajaepijo vrednote.

Za winkovito delovanje vojaske organizacije je kKipega pomena oblikovanje, krepitev in
vzdrzevanje skupinskega duha, skupinsko delo irems povezanih vrednot tovariStva,
poguma, lojalnosti, predanosti. »V oborozenih siled od ljudi z razéinim socilano-
ekonomskim statusom, raghio etnéno pripadnostjo in razinimi stopnjami izobrazbe ne
pricakuje samo tega, da bodo postali kolektiv posamkezniampak enota, v kateri bo
posameznik pripravljen Zrtvovati Zivljenje za drudfjaska enota brez jasno zaznavnega
skupinskega duha, na katerem temelji tugiihkovito skupinsko delo, ni prava vojaska enota,
ampak skupina posameznikov, ki v kil situaciji ne razmislja in deluje usklajeno, kar
vpliva na njeno bojnodinkovitost.« (Kotnik-Dvojma, 2002, 151)

Ze omenjene spremembe v druZbi, nove naloge vojaglianizacije in nova tehnika, so
vplivale na to, da se vse bolj odmika od institneiimega tipa organiziranosti in vse bolj
prevzema znalnosti poklicnega tipa organiziranosti. Institucana usmeritev predpostavlja
na individualni ravni jasno izrazenost tradicionlalmavez in obvez, ki se nanaSajo na
patriotizem dolznostgast... Poklicna usmeritev pa temelji na zakonitogtiviinega trga
delovne sile, ki opredeljuje vojasko sluzbo zgaijt lobkajno delo, poklic med drugimi
(civilnimi) poklici, brez posebno izrazenih in jariradicionalnih obvez. (Kotnik-Dvojnto
2002, 134)
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Odlcgitev za poklic zrcali Zivljenjsko usmeritev posamiéa. Ce so vrednote Zivljenjska

vodila, potem je razumljivo, da jih zavestno in &@ezdno povezujemo s svojimi zivljenjskimi
izbirami, med katere sodi tudi izbira pokli€zeprav na to izbiro vplivajo tudi drugi dejavniki,
pa je malo verjetno, da bi nekdo izbral poklic vppmem nasprotju s svojo vrednotno
hierarhijo, saj je psiholosko skoraj povsem nentegala bi kot Zivljenski cilj izbral nekaj,

kar mu malo pomeni. Predstave o vrednotnem konigksklica se morajo ujemati z nasSim
vrednotnim sistemom. Pri poklicni izbiri primerjamvoednotni okvir potencialnih poklicev z

nasim vrednotnim sistemom in izid te primerjaveegien izmed dejavnikov poklicne izbire.
(Musek, 2000, 236)

Vrednotni okvirji se med drugim nahajajo v moralmtheticnih kodeksih poklicev. TakSen
kodeks vojaske etike predvideva tudi Zakon o slwzBiovenski vojski, ki je zsel veljati v
sredini avgusta 2007. V 4lenu dol@a, da ima Slovenska vojska svoj kodeks vojaskes etik
ki ga sprejme Vlada Republike Slovenije in ki so gapadniki dolzni spoStovati pri
opravljanju vojaske sluzbe.

Vojaskemu poklicu pripisujejo vojaski stil zivljemjkar pomeni, da pripadnik vrednote, ki so
temeljne za vojasSko organizacijo, ne samo sprejeamgak tudi skladno z njimi Zivi in je
lasten interes pripravljen podrediti skupnemu dob¢uizboru ljudi, ki jim tradicionalne
vojaske vrednote niso tuje, lahko prispeva tudelsdja pred vstopom v vojasko sluzbo, kar
lahko zmanjSa nezelen€inke sprememb hierarhije in prioritet vrednot, &i lslizu vojaski
organizaciji.

V¢asih je bilacast, ki je je bil vojak delezen, vir njegove oselbmgtivacije. Danes v razvitih
druzbah to nima \evecjega vpliva na odlétev za poklic. (Kotnik-Dvojme, 2002, 155) V
primeru vojaskega ogrozanja naj bi opravljanje Skgasluzbe postalo zopet b&jstno. To si
je mogae razloziti tudi z Ze opisano potrebo posameznikagobravanju okolice in z visoko
uvrstitvijo patriotskih vrednot na hierathi lestvici vrednot. Te vrednote pridejo do izraia
dejanski grozniji, kar se je kot pozitivno izkazaldi v vojni za Slovenijo.
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3 VREDNOTE V SLOVENSKI VOJSKI

e

vojasko strokovni dokument in podlaga za organméder delovanje Slovenske vojske. Gre
za vrednote, ki naj bi jih vsak pripadnik Slovenskgske ponotranjil skozi socializacijo v
vojaski instituciji. Doktrina jim pripisuje gonilnsilo pri uresnievanju poslanstva Slovenske
vojske. Vojska je takorekoinstitucija katere temelj so vrednote. Izhajajo sploSnih
civilizacijskih vrednot, vrednot slovenske druzbe posebnosti narave delovanja vojske.
Pomembne so tako za posameznika kot skupino, dejrledajejo okvir za delovanje in
vedenje. (Furlan (et al.), 2006, 17)

Ceprav se bomo v nadaljevanju z vsako vrednoto m@jseeznanili, pa je pomembno
zavedanje, da delujejo skupaj. To pomeni, da neemorle nekaterim izmed njih pripisovati
pomena in druge ignorirati. So med seboj &igim povezane in se dopolnjujejo ter utrjujejo.
Kot smo Ze opazili, je poznavanje vrednot le potidk pri njihovem sprejemanju, pozitivnem
ocenjevanju, integriranju in ravnanju po njih.

3.1 DOMOLJUBJE

»Temeljna skupna vrednota pripadnikov Slovenskeskeojje domoljubje. Domoljubje je
zavest pripadnosti domovini Sloveniji in neseta izvrSevanje dolZznosti pri uregavanju
skupnih ciljev.« (Furlan (et al.), 2006, 18)

3.2 CAST

»Pripadnik Slovenske vojske je ponosen in mu jéast, ker mu je zaupano, da podpira
nacionalne interese ter prispeva k varnosti in ibjagirzavljanov Republike Slovenije.
Ponosen je, ker lahko prispeva k zmanjSanju tri@j@m k stabilnemu okolju v svetu. Svoje
naloge izvaja posteno in vestno ter skrbi za dagegaojaskih vrednot in vrednot druzbe.
Zaveda se, da je pripadnikinkovite vojaske organizacije, ki ima ugled v sloski druzbi.
Je pripadnik vojske, ki nadaljuje tradicijo bojao®ncev proti agresorjem in je odimo
prispevala k vzpostavitvi samostojne slovenskew#rza(Furlan (et al.), 2006, 18)

Cast je mogee razumeti tudi kot moralni kompas. Daje nanduibk lazevanja med dobrim

in slabim.Ce je domoljubje temeljna skupna vrednota, paast vrednota, ki povezuje vse
institucionalne vrednote vojske. Pripadniki naénveokviru te vrednotekrbijo za doseganje

vojaskih vrednot in vrednot druzbe.

Prav tako povezuje tudlane organizacije med sabo in tudi pripadnike wejsldruzbo. Tse
zavedajo, da so pripadnikicunkovite organizacije, ki ima ugled v slovenski zbu TaksSno
zavedanje pa je, kot smo ugotovili, jreneri moga@e, ¢e okolica odobrava naSe obnasanje,
saj to pozitivno vpliva na naso samopodob@ast je tudi motivacijski dejavnik. Povsem
¢lovesko je, da se cena tej vrednoti pfajeko je ogrozena varnost drzave.

Pravila sluzbe v SV v 2&lenu navajajo, da je vsako nespoStovaitgeekovih pravic in

temeljnih svobodn ter n&el mednarodnega vojnega in humanitarnega pravast in v
nasprotju z interesi Slovenske vojske in obrambza\.
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3.3 POGUM

»Pripadnik Slovenske vojske je pri izvajanju najmgpravljen uporabiti orozje s skrajnim
namenom odvzeti zivljenje. Zaveda se, da je lahkoupesnéevanju poslanstva enote
ogrozeno njegovo zivljenje, zivljenje njegovih sat®y in podrejenih. Nadaljuje z izvajanjem
nalog,ceprav so njegovi soborci ranjeni ali so izgubililignje. Izraza iniciativo in vztraja na
visokih standardih ne glede n@ms trajanja naloge, intenzivnost naporov ali madnebi
negativno sprejemanje njegovih naporov v javnogkutlan (et al.), 2006, 18)

Pogum ni odsotnost strahu, ampak je zmoznost,rda pbstavimo na stran in storimo, kar je
potrebno. Pripadnik se zaveda, da je njegovo ipMjén Zivljenje drugih lahko ogrozeno, pa
kljub temu vztraja pri nalogi.

Kot fizicni pogum je mog&e razumeti vse, simer premagujemo strah pred poskodbo,
boletino. Moralni pogum pa zajema vztrajanje pri temy kaeni, da je prav, kljub
morebitnemu negativnemu sprejemanju njegovih napovo javnosti. Clovek, ki Zivi
pogumno, ima tudéast. Od vojaka se herojstva (predrznosti) ne zahtéeprav so taksni
primeri iz vojasSke zgodovine (Se zlasti za javnostjpbolj zanimivi, pa lahko privedejo do
nepotrebnih izgub.

3.4 LOJALNOST

»Lojalnost Republiki Sloveniji, Slovenski vojski ianoti povezuje pripadnike Slovenske
vojske med seboj. Lojalnost Slovenski vojski pripid enote narekuje skrb za njeno
ucinkovitost. Lojalnost slovenski drzavi mu narekigkrb za zadto njenih interesov in
krepitev ugleda v svetu. Lojalnost podrejenih dojivnadrejenih je sestavni del lojalnosti
vojaski organizaciji. Podrejeni so lojalni nadrejartako, da izvajajo povelja, ki uresnjejo
poslanstvo Slovenske vojske in podpirajo interespuRlike Slovenije. Lojalnost se izraza z
medsebojnim zaupanjem in sposStovanjem ter dis@ighim in odgovornim opravljanjem
dolznosti.« (Furlan (et al.), 2006, 18)

Poveljnik voda se mora zavedati, da je lojalnost\wednota dvostranska in sicer, da je od
podrejenega ne more gakovati, ne da bi je pred tem tudi sam udejanjal.fdfmalni ravni

jo sicer lahko zahtevamo s tem, da podrejeni izpajeelja ter disciplinirano in odgovorno
opravlja dolznosti. Zgolj z govorjenjem o njej siupanja in spoStovanja (vrednoti, ki izrazata
lojalnost) ne moremo pridobiti. Pridobimo jo takr&b pripadnike uspesno urimo, z njimi
posSteno ravnamo in zivimo po daih, o katerih govorimo. Lojalnost v svojem najjm
obsegu se pokaZze s tem, da podrejeni zaupajo pikelda jih popelje skozi nevarnosti boja.
(FM 22-100, 1999, 38)

Sestavina lojalnosti je tudi disciplinirano in odgono opraviljanje dolznosti. Poveljnik
prevzema polno odgovornost za svoja ravnanja inaaja podrejenih ter ob tem ne prikraja
resnice, da bi enota izpadla v boljstiloziroma, da bi se podrejeni boljSecpali.

Doktrina govori, da podrejeni izvaja povelja, kieantujejo poslanstvo SV. lzvrSevanje

ukazov je namre bistveni pogoj za uspeSno delovanje organizaéljavila sluzbe v SV
govorijo o izvrSevanju ukazov brez ugovarjanja, @ap, dosledno, pravilno in prasasno.
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Vojaska oseba pa ne sme izvrsiti ukaza, ki je \prwgi z mednarodnim vojnim pravom
oziroma, ¢e je @itno, da bi storila kaznivo dejanje. Zavrnitev u&az teh primerih ni v
neskladju z vrednoto lojalnosti, kot jo ureja Vdjagloktrina, saj govori o izvajanju povelj, ki
uresntuje poslanstvo SMzvrSitev kaznivega dejanja gotovo ne sodi v aostvo SV.

V konkretni situaciji podrejeni pogosto ne bo vedailtericlen Kazenskega zakonika oziroma
predpisov mednarodnega vojnega prava bi z izvjSitskaza krSil, mu bo pa kljub temu vest
(izpolnitvene vrednote) narekovala, kako ravnati.

3.5 TOVARISTVO

»TovariStvo je jedro notranje povezanosti in trdhanote. lzraza se z medsebojnim
spostovanjem, s poryjo in prijateljstvom. TovariStvo povezuje pripadeilSlovenske vojske

vV negotovem in nevarnem okolju in prispeva k ohaajy bojne morale. Je dejavnik
zadovoljstva pri opravljanju vojaske sluzbe.« (Rar(et al.), 2006, 19)

TovariStvo predstavlja zddno kolektivisticno vrednoto in je kljtnega pomena za krepitev
in vzdrzevanje skupinskega duha ter skupinskega. déhjema tudi vrednoti kot sta
spostovanje, prijateljstvo. V kréinih situacijah prispeva, da enota razmislja in gelu
usklajeno, kar vpliva na visoko bojnc@inkovitost. Pri vsakodnevnem delu pa zagotavlja
zdravo klimo v vojaSkem kolektivuObcutek tovariStva in povezanosti krepi samozavest
posameznika in enote. Z zavestjo, da vedno lahkKaneg na druge, je vsem olajSano
opravljanje dolznosti. Zavest tovariStva in povexstnnadrejeni razvijajo z lastnim zgledom.
(iz 25.¢lena Pravil sluzbe v SV)

3.6 PREDANOST

»Z vstopom v Slovensko vojsko se drzavljan Repebitovenije obveze, da bo sluzil in
izvajal svoje naloge povsod in vedno, ko bo to gdmtio, ne glede na tezave ali nevarnost.
Predanost pri izvajanju vojaske sluzbe od pripaanilovenske vojske zahteva
pozrtvovalnost in podrejanje osebnih ciljev vojgKiFurlan (et al.), 2006, 19)

Taksno podrejanje osebnih ciljev pa ne pomeni zan@me svojih potreb in potreb druzine,
saj bi lahko to povzmdlo ve¢ Skode kot koristi. Pri tem je miSljeno, da svopHogitve in
ravnanja ne sprejemamo z namenom, da bi gradijospodobo oziroma kariero nacian
Skodovanja ostalim oziroma izvrSitvi nalog. (FM 20, 1999, 40)
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4 VLOGA POVELJNIKA VODA PRI UDEJANJANJU VREDNOT

4.1 GRADNJA NA CIVILNIH VREDNOTAH

Raziskovalni projekt, ki je bil v Sloveniji izvedege pred profesionalizacijo Slovenske
vojske, z nazivom »Slovenska mladina in vojaskilipok997«, je priSel do zaklkov, da se

za vojaski poklic odlgajo posamezniki z dokaj razhimi vrednotnimi usmeritvami.
Vrednotno preoblikovanje druzb naj bi vplivalo tuth vse manjSo vrednotno homogenost
vojasSke organizacije. Zaradi zZnaosti delovanja te organizacije pa bodo vrednotne
spremembe gasnejSe in manj intenzivne. (Kotnik-Dvoji@002, 111)

Kot smo ugotovili so posameznikove vrednote podggnjim vplivom vrednotnega sistema,
ki obstaja v njegovi kulturi in tradiciji. InNformge o sploSnoveljavnih vrednotah pridobivamo
ze v mladosti skozi proces socialneggenja. Velik vpliv na to ima tudi Solski sistem. V
glavnem bi lahko dejali, da pridejo v okviru rapwe lestvice vrednot pri mladih najprej do
izraza vrednote, povezane&stnim zadovoljstvom, sledijo vrednote, ki povdasj@josezke,
uveljavljanje; z zaposlitvijo pa postanejo vse baktualne vrednote, povezane z
odgovornostjo, dolznostjo, izpolnjevanjem moralndrm.

Poveljnik voda se mora zavedati, da imajo posarkezkiise odl@&ijo za vojaski poklic, ze
mocno razvito sposobnost vrednostnega razsojanjag cgitsove vrednote relativno stabilne
ter trajne, dosledne in zanesljive osebnostnéilnusti posameznika. Kljub temu pa so tudi
spremenljive. Vedeti mora, da odmik od kolektivistih vrednot k vrednotam
individualisténe kulture ne pomeni, da postaja druzba in s tesampezniki vse manj
moralni.

TakSno poznavanje razvoja vrednot mu bo koristila, podrejenih ne bo ocenjeval kot
vrednotno revne oziroma prizadete. Tako vrednotsk® organizacije ne bo podajal na
preve& poenostavljen rd@n, s katerim bi »skuSal ¢iti osnove vrednot« ali izrazal

pokroviteljski n&in.

Ne sme si dovoliti, da bi po vzoru nekaterih draavmajo mano razvito tradicijo vojaskih
Sol, ki so l@éene od civilnih institucij in populacije, z neprimén ravnanjem zlomil njihove
civilne vrednote in nazore ter tako poskusal veemifaske vrednote. Naloga poveljnika voda
je, da spodbuja najboljSe lastnosti podrejenih labes lastnosti odvea. Pri tem mu je v
poma: sistem pozitivnega in negativhega sankcionirasmjeaterim usmerja in krepi vrednote.
Dober poveljnik gradi in razvija vojaSke vrednoteasnovi, ki Ze obstaja.
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4.2 SPREJEMANJE, INTEGRIRANJE IN UDEJANJANJE

Ljudje imamo doléene vrednostne predstave o poklicih. Za kateriipad bomo odldili, je
odvisno tudi od naSega vrednostnega sistema. Malwejjetno, da bi izbrali poklic v
popolnem nasprotju s svojo vrednotno hierarhijoednote so torej tiste, ki posameznika
usmerjajo k doldenim poklicnim dejavnostim. $asom tudi delovanje v nekem poklicu
utrjuje ustrezno vrednotno orientacijo. Dejavnostisn katerimi se ukvarjamo dadfjasa,
nezavedno dvigujemo ceno, saj je za naS jaz nespijgjo, da bi se zavzemali za malo
vredne stvari.

Bolj kot poznavanje in zavestno sprejemanje vredgopomembno, koliko jih zavestno in
nezavedno integriramo v svoj jaz in svojo osebndst. vrednote velja, da so oblika
motivacijskih ciljev. Bolj so integrirane, bolj gmvezane z namero, da jih uréspemo, kar
privede do dejanskega obnasanja.

Te zakonitosti olajSajo delo poveljniku voda, dadg@peni sprejmejo vrednote vojaSke
organizacije, jih integrirajo in se po njih ravnajgih udejanjajo. Vendar pa delo poveljnika
vsekakor ni lahko. Med drugim jim mora dajati zglgdh usmerjati in jim zagotavljati
delovne izzive, tako da se vsdélkan enote péuti kot del tima in se zaveda, da opravlja
pomembno delo. To tudi pozitivho vpliva na njihaseamopodobo in izvajanje nalog v skladu
z vrednotami vojaske organizacije.
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4.3 LASTNI ZGLED IN KREPITEV POVEZANOSTI

Rek, da so dejanja glasnejSa od besed nedvomnopdriidejanjanju vrednot s strani
poveljnika voda. Ze pri obravnavi neskladnosti megdnotami in ravnanjem smo opozorili
na zgledovalno ¢enje, pri katerem ljudje osvojijo vedenjski vzor&c,nam ga nasi modeli
posredujejo s svojim zgledom. Ta pa se lahko tadiikuje od vrednot, katere nasijo na
besedni ravni.

Zakon o sluzbi v SV navaja meddedi opravljanja vojaske sluzbe, da nadrejeni zniast
zgledom razvija zavest tovariStva in krepi povezanmipadnikov v vojaskem kolektivu.
TakSen zgled predstavlja neposredno razvijanje naegri podrejenih. Podobno délm
najdemo tudi v Pravilih sluzbe v SV. 22en dola@a, da vojaske osebe s svojim zgledom in
delom pozitivno vplivajo na podrejene. Dolznost regehih je tudi, da stalno skrbijo za svoj
osebni zgled podrejenim. S tema predpisoma siej@dr in podrejeni izrazajo tudi
spostovanje in medsebojno zaupanje.

Samo dejstvo, da poveljnik voda zivi v skladu zdvretami, pa Se ne pomeni, da bodo taksni
tudi podrejeni, kar tudi ne velja obratno. Je pgavgerjetnost, da bo discipliniran poveljnik z
mocno oblikovanimi vrednotami prispeval k prav takSnipodrejenim. To prispeva k
povezanosti pripadnikov v vojaSkem kolektivu, ki sdo uri, bojujecastno in zmaguje
odlocno. (FM 22-100, 1999, 31)

Ce poveljnik voda ne Zivi vrednot, o katerih govdeko na delu kot zunaj njega, posilja
podrejenim napao spordilo in sicer, da je »govatenje« o vrednotah prazno. Postaviti si
mora visoke standarde, po katerih Zivi v skladueslpisi, moralo in vrednotami.

S svojim ravnanjem in vedenjem poveljnik izrazaitadoStovanje do pripadnikov. Med
drugim to stori s tem, da v enoti goji okolje, udi@m je vsakdo obravnavan z dostojanstvom
in spoStovanjem ne glede na osebne okioks Tudi tu se zme z lastnim zgledomCe
poveljnik tolerira diskriminacijo ali nadlegovanpa kakrSnikoli osnovi, ne goji omenjenega
okolja. S tem rusSi povezanost pripadnikov v vojaskelektivu.

V SV je bila predcasom izdana lzjava o dmi toleranci v zvezi z nezazelenim ravhanjem v
Slovenski vojski. »lzjava jasno opredeljuje, da seSlovenski vojski ne bo doptaio
nezazelenih ravnanj. Ravnanje pripadnikov in pnpadV temelji na n&lu, da je vsakrSno
kratenje ¢lovekovega dostojanstva in integritete nevzdrZznongsprejemljivo in da je
nezazeleno vsako ravnanje, temwj@a kateri koli osebni okoligi, ki ustvarja zastrasuje,
sovrazno, poniZuge, sramotilno ali Zaljivo okolje za osebo ter Zajeno dostojanstvo.«
(virrMORS) Tudi naloga poveljnika voda je, da preptakSna ravnanja.

Poveljnik voda izraza sposStovanje tudi s strpnosi prepréanj, ki se razlikujejo od
njegovih,¢e niso v nasprotju z vojaskimi vrednotami, nisoakemita ali neetina. (FM 22-
100, 1999, 39) Na stvari skuSa gledati tudi z zgankota drugih in ceniti tisto, kar je za njih
pomembno. Tudi to je znak spoStovanja.

Poveljnik voda mora ustvarjati okolje, v kateremmmrejeni izzvani v svojih zmoznostih,
tako da dajo od sebe najveZahtevno urjenje ne ponizuje podrejenih, ampadignjihove
sposonosti in izraZza zaupanje v njihov potenciat,j& bistvo spoStovanja. (FM 22-100, 1999,
39)
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Kot smo ze dejali, je poveljnik s svojim ravnanjé@modIlccitvami vedno na &h drugim.
Zato se mora pretehtano odilg kako bo ravnal. Z Zeljo vgraditi vojaSke vrede drugim,
jih mora integrirati tudi sam in jih Ziveti. »Civie vrednote« poveljnika so SirSe od vojaskih
vrednot. Da je lahko vojaski voditelj in oseba tegriteto, morajo te njegove vrednote krepiti
in ne nasprotovati vojaskim vrednotam. VsakrSneflkaea med osebnimi in vojaskimi
vrednotami mora poskusSati uspesno razresiti. (FM@2 1999, 43)

Prav je, da se poveljnik zaveda, da s svojimi vostimmi odl@itvami in ravnanjem vpliva na
druge in da so te odidve lahko tudi predmet kontrole. Vendar pa to zkarge ne sme
pomeniti, da ne deluje prat@sno in odléno po svojih najboljSih meeh, ko se to od njega
pricakuje. To terja od voditelja moralni pogum. (TONER)
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5 ZAKLJU CEK

Za vojaski poklic se odi@jo posamezniki z dokaj razhimi vrednotnimi usmeritvami.
Njihove vrednote pa kljub temu v &e meri niso v neskladju z vrednotami vojaske
organizacije, ki so blizu vrednotam kolektiviste kulture. Na izbiro poklica vplivajo tudi
vrednote, zaradtesar je malo verjetno, da bi nekdo izbral poklipapolnem nasprotju s
svojo vrednotno hierarhijo. K ugodni klimi za moahointegriranja vrednot vojaske
organizacije (po zaposlitvi) vpliva tudi dejstva godr@ja in dejavnosti, v katera vlagamo
veliko duSevne in osebne energije, pridobivajo rearosti.

To pozitivno vpliva na polozaj poveljnika voda pdejanjanju vrednot v vojaski organizaciji.
Pri svojem delu pa se mora zavedati, da imajo pewireZe m@no razvito sposobnost
vrednostnega razsojanja, zaradsar jih ne sme ocenjevati kot vrednotno revne.uremra
prilagoditi tudi n&in dela, ki ne sme biti s tega vidika pokroviteljsk

Na podrejene lahko najmioeje vpliva z lastnim zgledom, tako da si postasoke standarde,
po katerih zivi v skladu s predpisi, moralo in vmetami. To med drugim izhaja tudi iz ded
opravljanja vojaske sluzbe, vsebovanih v Zakondudbs v SV. S takSnim ravnanjem in
vedenjem izraZza tudi spoStovanje. SpoStovanje aztadi s strpnostjo do prepanj, ki se
razlikujejo od njegovih,e niso v nasprotju z vojaskimi vrednotami ali drtgyasporna.
Vrednote krepi tudi s tem, da ne tolerira diskriagije ali nadlegovanja na kakrsnikoli
osnovi. To mora tudi jasno izraziti in sprejeti yg#rebne ukrepe, da takSna:ptje prepréi.

Poveljnik voda mora podrejenim ze v pripravah naijmijasno prikazati pomen sodelovanja
SV v teh nalogah, saj je motiv neposredne obrambmodine precej zabrisan. Od
pripadnikov mora tudi zahtevati, da v operacijaldrémjejo korekten odnos do vseh ne glede
na narodnost in versko preganje. Ker se pri tem stejejo tudi s kulturo in vrednotami, ki se
razlikujejo od naSe, mora poveljnik vojake na tipgaviti, saj na nase ravnanje tmo vpliva
prejSnje obnaSanje.

Na ravnanje, ki se lahko razlikuje od vrednot, ki poznamo, vplivajo tudi: potrebe,
metaodl@itve, druge vrednote, zgolj deklarativho osvojenednote, pomanjkanje vedenjskih
namer, samorefleksija. Poveljnik, ki mu povezaval rpetrebami in vrednotami ni tuja, bo
skrbel za psikino in fizicno stanje vojakov. Prav tako bo pri podrejenih Igngivest glede
pomena zaprisege, kot tudi tega kar zaprisega yse¥adno bo pokazal tudi spostljiv odnos
do simbolov (zastave, himne...). Ker so simboliagenalci vrednot, bo s tem na posreden
n&in utrjeval pri posameznikih vrednote vojaske oigadije.

Urjenje, ki dosledno upoSteva in viiuje vrednote vojaSke organizacije, prispeva k
njihovemu udejanjanju in je bolj¢inkovito od podajanja vrednot zgolj na besedni ravn

Vrednote so sicer zelo posploSene in abstraktneade&esar jih je tezko povezati s

konkretnimi situacijami. V okviru urjenja pa to n@edstavlja problema. K manjSemu
razkoraku med vrednotami in ravnanjem bo prispewad, ce bo poveljnik voda upoSteval

pomen razlikovalnega in zgledovalnegnja.

V povezavi z vrednotami se mora poveljnk voda zatiepgomena oblikovanja, krepitve in
vzdrzevanja skupinskega duha in skupinskega deiatefh mora zagotoviti razmere, v
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katerih bodo podrejeni lahko izboljSali svoje spmswsti, tako fizine kot psihine. Med
slednje sodijo tudi vrednote. V nalogi so omenjegalj nekatera ravnanja poveljnika voda.
Ze iz naStetih pa je ndosklepati, da je njegova vloga pri udejanjanju wadv vojaski
organizaciji zelo pomembna.
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