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POVZETEK

Poveljevanje in kontrola pomenita procese, skoierease aktivnosti vojaskih sil usmerjajo,
koordinirajo in nadzorujejo s cillem dasezastavljeno nalogo. ¢ihkovito poveljevanije in
kontrola sta neposredno povezana s stopnjo pokeljai implementacije procedur vodenja
enot. Vesina vodenja je bistvenega pomena v ¢tilo zmagi. Na nivoju motoriziranéete,
mora biti vodenje podprto z zanesljivim, fleksilin zaSitenim, hitrim in trpeznim
sistemom poveljevanja in kontrole. Ta sistem ma@bwovati povelja, koordinacijo s podporo
in hkrati priskrbeti navodila ne glede na naspiaino oviranje, pomanjkanje poveljniskih
priloznosti ali izgubi klj@nih oborozitvenih sistemov. V nalogi obravnavanesisin opiSem
proces poveljevanja in kontrole. Danes je razvejgijevanja in kontrole neposredno povezan
z uvajanjem informacijske tehnologije, ki om@gohiter, zanesljiv in dovolj Sirok prenos
podatkov, zato je tudi tej temi namenjeno eno pggla

Kljucne besede: poveljevanje, kontrola, zastavljena gaalowinkovitost, vodenje,
motoriziranaceta, poveljniska priloznost, informacijska tehnajag



SUMMARY

Command and control stand for processes, througthvihe activities of military forces are
directed, coordinated and controled. The purpoghistbeing the completion of a certain task.
Efficient command and control are directly conndde the level of the implementation of
leading troup procedures by the commander. Théakiéadership is essential for a decisive
victory.

On the level of a motorized company leadership khbe supported by reliable, flexible,
quick and endurable system of command and confitik system should contain orders,
support coordination and should also assure instnson proedures regardless of the enemy
hindering, lack of command opportunities or thesloEkey weapon systems.

In my paper | decided to discuss the command anttaosystem and process. Nowadays the
evolution of command and control is directly corelcto the implementation of information
technology. This enables fast, reliable and wideugh transfer of data, thus | decided to
discuss this subject as well.

Key words: command, control, task, efficiency, ke@thip, motorized company, command
opportunity, information technology.
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1 UvOD

1.1 1ZHODIS CE ZAKLJU CNE NALOGE

Star latinski pregovor pravi, da je nevarngjgada jelenov, ki jo vodi lev, kot paeda levov,

ki jo vodi jelen. Tudi v vojaskih enotah, ali pagesebej v njih, velja, da je pravilen, ustrezen
in prava@asen proces vodenja, kign za izpolnitev vsake naloge, tako v miru kot ynio
Organizacija dela poveljnika v motorizirateti je tista, ki podrejenim enotam daje ustrezne
usmeritve, navodila, napotke o Kipih vpraSanjin: kdo, kaj, kdaj, kje, kako in ne snoe
pozabiti na zakaj. Poveljnik mora namiree samo pravilno predvidevati, antovati,
sprejemati odlaitve, ampak tudi na ustrezendira moStvo motivirati in ga prepfati, da je
dana naloga izvedljiva, optimalno najustreznejgsavicend.

Zato je od znanja, izkuSenosti, zrelosti, profealpasti, odgovornosti in verodostojnosti
poveljnika enote odvisna uspesnositinkovitost in delovanje podrejenih enot. Z ustrezno
organizacijo in pravilnim razporejanjem enot lahkmatno pov&amo pripravljenost
podrejenih za delovanje in s tem opazno izboljSaemuiltate dela v podrejenih enotah.
Prihranimo namre dragocencas, ljudi visoko motiviramo za izvedbo naloge ireware
optimalno izkoristimo.

Proces vojasSkega odianja in poveljevanja je nastal z nastankom bojevamjse v svoiji
osnovi do dandanes ni spremenil. Vsaka vojska parm Se vedno ima dalen operativni
organ, ki iz raznih virov zbira in pridobiva potreb informacije, jih obdela in dostavi
poveljnikom. Poveljnik se na osnovi predlozenitomfacij, ki predstavljajo dot@no stanje,
odicgi in izda ukaz, zatem pa nadzoruje daka na povratno informacijo in nov priliv
informacij. Tak ciklus toka in informacij, poveljiaukazov je nenehen in kroZze@imbolj
tocne, natadne, vsebinske, pravasne in nenehne so informacije, ki jih dobiva pmiie]
tem manjSa je "megla vojne", oziroma manj nejasndagjajanja na bogs in vetje moznosti
ima poveljnik, da v skladu s svojimi sposobnostmaviino odi@a in poveljuje. Ta proces se
v osnovi ne bo spremenil niti v prihodnje, sodobhinéni sistemi bodo le pripomogli k
natargnosti, hitrosti, obseznosti in obdelavi informacij.

Poveljevanje in kontrola je osrednje vpraSarj@kovite vojasSke organizacije. Zaradi tega je
pomembno postaviti okvir, v katerem se odigravafa. okvir ne sme biti namenjen
omejevanju poveljnikov v izvajanju njihove pristopti poveljevanja, ampak izkno
razumevanju postopkov, ki med poveljevanjem nagtopa

Vsakrsnoclovesko dejavnost je moge primerno opisati z besedami samo, v kolikor je v
osnovi racionalna. To pomeni, da je v osnovni danmamuma, medtem ko se vse ostale
osebnostne sestavine pojavljajo kot dopolnilne. @@ pomeni, da je tudi v okviru
poveljevanja mogée z besedami ustrezno zajeti samo tisti del, ketgma razumu.

Z vstopom v zvezo NATO sem spadajo tudi bojne fijelje Slovenska vojska (SV) pela
prevzemati doktrinarna tela zveze zaradi potrebe, in zaveze o interopdxiatasti enot SV
z enotami zveze NATO.

! Tro&t, 2005: str.1, Organizacija dela v poveljdhataljona



NATO dolota sedem bojnih funkcij. To so: manever, ognjenappoa, obvedevalna
zagotovitev, prentnost in prezivetje, zt@ma obramba, zagotovitev delovanja ter poveljevanje
in kontrola. Pri izvajanju nalog je potrebno tekitintegraciji in uporabi teh funkcij, kar nam
da prevladujoo bojno mé za napad na nasprotnika. Bojnodmam predstavljajo vse sile in
vsa sredstva, ki so nam v déémemcasu na voljo za uporabo proti nasprotniku. Seveda p
moramo za dosego tega cilfambolj natano ugotoviti lokacijo nasprotnika. Iz tega je
razvidno, da se NATO doktrina drZideda "Napad je najboljSa obramba".

1.2 NAMEN IN CILJI RAZISKAVE

Z izdelano nalogo sem Zelel postaviti zaklle o pomembnosti poveljevanja in kontrole v
motoriziraniceti, kakor tudi moznost in dae uporabe teh znanj za lazje delo v enoti.

Z izdelavo naloge zelim ugotoviti in razloziti osma n&ela poveljevanja in kontrole v
motoriziraniceti, ter to bojno funkcijo opisati nekoliko Sirssgj se v nobenem primeru ne
morem omejiti le na eno od funkcij. Opisati zelimdit ostale pomembne dejavnike, ki
vplivajo na poveljevanje in kontrolo, kakor tudinsa izvajanje te bojne funkcije znotraj
motorizirane enote.

1.3 METODE DELA

Zakljucno nalogo lahko uvrstim med analita dela, saj sem do ugotovitev priSel s p&gmo
obdelave Stevilne literature in virov, ki obdelgjepodr@je poveljevanja in kontrole v
motorizirani ¢eti. K raziskavi sem pristopil deskriptivho, kar pa pomeni, da je omejena
zgolj na opisovanje, ampak vsebuje tudi ustreznalizn posameznih nalog znotraj
poveljevanja in kontrole kakor tudi SirSe okvirj&poznanja pridobljena v nalogi so
mnogokrat zdruZzena iz navezeégose literature, ustnih virov pridobljenih na pailekusen;

v mednarodnem okolju in lastnih spoznanj. Zaradiadjenega cilja v zakljni nalogi, sem
se posluzeval donda in tuje literature in virov. Donda literatura na tem podfj je res
skromna,ée se Zelimo omejiti zgolj n&eto, vendar mi je glede na moje dosedanje delo v
mehanizirani ¢eti dovolj blizu, da lahko to bojno funkcijo obdeiatudi na nivoju
motoriziranecete.

1.4 STRUKTURA ZAKLJU CNE NALOGE

V zakljucni nalogi bom predstavil bojne funkcije v motoranii ¢eti, predvsem elemente
poveljevanja in kontrole, proces, po katerem si& le motorizirani¢eti realizira in moznosti
nadgradnje sistema predvsem s t&hoipodporo. Pri obravnavi vsebin si bom pomagal s
poveljevanjem in kontrolo, kot ga pojmuje ameri#apenska vojska in se hkrati oprli na
zbrane in obdelane vsebine s tega pgdre Slovenski vojski. V nalogi bomo pojasnjeval
poveljniSka razmerja med poveljnikom in podrejenienotami, pristojnosti poveljnika,
naloge poveljnikov predvsem z namenom, da bi opisajpomembno bojno funkcijo na
nivoju cete.



2 BOJNE FUNKCIJE

2.1 MANEVER

Manever je uporaba enot na beojis Izvajamo ga v kombinaciji premika z ognjem Zeri
dose&i prema nad nasprotnikom, priti v ugodnejsi takti polozaj, ki nam omog@a izvedbo
naloge, premagati nasprotnika. Pri sami izvedbiexemnje potrebno tehtati med hitrostjo in
varnostjo, med Sirino in globino ter med koncenjoat razprSenostjo sil. Ti elementi se
spreminjajo glede na nalogo in glede na stopnjejepranja tveganja in drznost.

2.1.1 Funkcije manevra v MOTC

Funkcije manevra so globinsko delovanje, blizinsijiin delovanje v zaledju. Blizinski boj je
funkcija, za katero je odgovorngeta kot taka in jo neposredno izvaja pod poveljstvo
poveljnikacete. Navadno se nanaSa na napad na nasprotnika, pahje blizinski boj tudi
vezanje doldenih sil nasprotnika v prostorugsner se omogé napad drugim delom sil. Ta
namen je viden iz povelja, pféem so kljgne besede ugasniti, preusmeriti ali blokirati.

V sklopu viSje enote pa se lahko uporabi tudi Wk delovanja v zaledju, na primer da je
predvidena za boj proti nasprotnikovem desantukbagba dobi tudi viogo v globinskem
delovanju, recimo kot ognjena izvidnica, ki imaogd vzpostaviti in vzdrZzevati ognjeni stik z
nasprotnikom do uvedbe glavnine sil v boj.

MOTC ima skoraj enako sposobnost za premik kot oklepmate, vendar pa ima veliko
manjSo ognjeno moin zagito. Njena glavna prednost je v zmoznosti hitreganpka, kar
omoga@a hitre spremembe teZ& napada, glede na razvoj situacije na bojikot tudi
hitrejSe pariranje nasprotnikovem manevru. Ne smpepozabiti da je motorizirana pehota
Se zmeraj] samo pehota. Uporaba vozil za neposreddporo izkrcanemu delu je zelo
omejena in mora biti prilagojena glede na situadjaradi svoje Sibke z&$e in oborozitve so
vozila zelo ranljiva pri si&nju z oklepno — mehaniziranimi enotami. Prav ts@mlEutljiva
na vse vrste protioklepnih orozij. Hkrati pa soangka sredstva za protioklepni boj v MOT
Ze zelo zastarela in so hamenjena samo za nepostamski protioklepni boj (M 79 Osa).
Poveljnik cete mora zato dobro poznati omejitve opreme, kijenoa voljo in dobro izvrSiti
analizo nasprotnika, ki ,je pred njim.

2.2 OGNJENA PODPORA

Ognjena podpora je skupinska in usklajena uporgbgenih sistemov. Je integracija ognja in
njegovih winkov, ki moti ali unéuje sovraznikove sile in njegove bojne funkcije.

V blizinskem boju podpora vkljiuje dodelitev sil za podporo za pd¢a@je zmoznosti enote
za delovanje. V teoriji to dobro zveni, prakio pa nadrejeno poveljstvo v glavnem ohrani
nadzor nad svojimi organskimi enotami za ognjendppoo in jo dodeljuje posameznim
enotam za dokencas ali za izvedbo dosene naloge. To omoga poveljniku véjo proznost



ukrepanja pri spremembah stanja na Bagjigh posledino spremembah prioritet podrejenih
enot.

2.2.1 Ognjena podpora v MOTC

Ta funkcija je v trenutni formaciji zelo slabo z@sana. Za posredno podporo niketa
nobenega sredstva v svoji formaciji, tako da jeghoik cete odvisen od bataljonske podpore,
ki je daje minometnaeta MM 120 mm.Cetudi se lahko MOT zaasno pridodajo minometi
iz bataljona, pa so le ti Wai, kar otezuje usklajevanje njihovega manevra neweom
MOTC.

Za neposredno ognjeno podporo so na voljo le reriain bombometi na vozilih, katera pa
so zaradi svoje nizke zafe zelo oldutliiva na nasprotnikovo delovanje. Vse nasteto pa
zmanj3uje zmoznosti izkrcanega dela MOZa doseganje preréiaz ognjem, kar posledino
nujno vodi k véanju zrtev v lastnih vrstah.

2.3 OBVESCEVALNA ZAGOTOVITEV

Poveljniki na vseh ravneh poveljevanja morajo upedti obve&evalno zagotovitev kot
nelcailjivo povezano z bojnimi delovanji, ker zagotavkdjucne podlage za sprejemanje
odlccitev, na&rtovanje in bojevanje.

Obvesevalna zagotovitev pokriva tiste aktivnosti, ki namoga@ajo uvid v nasprotnika in
njegove namere, teren ter druge dejavnike nadjis vplivajo na naSe delovanje.

2.3.1 Obve&evalna zagotovitev v MOTC

Ceprav je osnovna naloga MOTda se bojuje, izvaja tudi dalene aktivnosti, ki omog@jo
poveljniku kvalitetnejSo izvedbo naloge. Med teiakbsti spadajo predvsem organizacija
izvidovanja za pridobitewim ve in formacij o nasprotnikovi razporeditvi, 0 postav
njegovih sistemov oviranja in o eventualnih slalbostiegovega razporeda. Nato bi sem
spadalo poveljniSko izvidovanje, na katerem povielfete svojim podrejenim na terenu poda
svojo zamisel in naloge.

Sem spada tudi vzpostavitev bojnega zavarovanjamhi nalogo preptéti nasprotniku
presenetiti lastne sile. Te naloge&elama opravljajo enote veéine oddelka.

Pred izvedbo naloge in samo izvedbo nalagga dobiva obveé&valne podatke od
nadrejenega poveljstva, od drugit, prav tako pa podatki dotekajo tudi iz njenildi@penih
enot. Hkrati pa j€eta glavni vir informacij med samo izvedbo naloge.

Poveljnik ¢ete mora v svojem povelju opredeliti, katere sdetikriticne informacije o
premikih nasprotnika in njegovi oborozitvi, ki inmalahko bistveni vpliv na izvedbo naloge.
Pri izdaji povelja mora poskrbeti, da podrejeniuazjo katere so in zakaj so tako pomembne.



2.4 PREMICNOST IN PREZIVETJE

Zagotavljanje prendnosti in prezivetja je bistveni element &8 sil. Cilj zagite sil pa je
ohranjanje bojne min. Za&ita sicer ne more prepfié ranljivost sil na bojigu, vendar pa z
zmanjSanim izpostavljanjem opazovanju, odkrivanjmapadu prispeva k zmanjSanju izgub v
ljudstvu in tehniki. K temu pripomorejo aktivni pasivni ukrepi, ki jih predpiSe poveljnik.
Osnovne zastne funkcije so:

premgnost,

oviranje,

prezivetje,

varnost in

RKB obramba.

VVVYVYYVYY

Vse enote, ne glede na njihovo vrsto in sestawv@jago osnovne postopke, ki jim omaggo
premignost in prezivetje na bojif. Za zagotovitev z@gnih funkcij imamo inzenirsko
podporo, RKB obrambo in zavarovanje zaledja.

Temeljne naloge inZenirske podpore so:
» podpora premika,
» podpora oviranja,
» podpora prezivetja in
» sploSna inZenirska podpora.

Pomanjkanje inZzenirske podpore zahteva od enote&ndatavne naloge opravi sama. Sem
spada predvsem izdelava polozajev, postavljanje oyredprostor, premagovanje manjSih
vodnih ovir in izdelavo prehodov skozi fortifikasije ovire.

Obrambne ukrepe pred napadom z RKB orozjem deli@o n
» zagitne ukrepe pred napadom, ki vKkijyejo uporabo sistemov za detekcijo,
opozarjanje, alarmiranje in razprsen razpored genote
» takojsni ukrepi ob napadu, ki vkijujejo izvajanje osebne zate, hitro osebno
dekontaminacijo, aktiviranje sil za skupinsko deioninacijo in neprekinjeno
opazovanje, da bi odkrili nove napade,
» ukrepi po napadu.

Z zavarovanjem zaledja z48mo pomembne objekte, naprave in oljaopred delovanjem
nasprotnika, hkrati pa z nadzorom zaledja povelpttanja svobodo delovanja.

2.4.1 Zagotavljanje premi¢nosti in preZivetia v MOTC

Sedanja MOT je dokaj omejena pri izvajanju te funkcije. Kartie preménosti, je ta vgja,
kot pri navadni pehotnieti, saj je MOT bolj mobilna. Po definiciji je mobilnost sposobhos
vozil in sil, da se gibljejo v spreminjajih pogojih in situacijah, kar ima direkten vpliv na
sposobnost enote, da doseze zadani cilj. Mobijedsidi nujna za dosego koncentracije sil.



Mobilnost omogoajo LKOV 6x6, ki pa ima eno veliko omejitev, nimamfbijskih
sposobnosti, tako da je enota prigianju vejih vodnih ovir odvisna od inzenirske podpore.
Vozila zagotavljajo RKB za#to vkrcanem delu, a je ta kratkotrajna in preSjbieko da se
enota ne more dolgo zadrzevati v kontaminiranih aipim

Za utrjevanje in inzenirsko zagotovitev imamoceti na voljo samo orodja, ki so na osebni
zadolzitvi. Za bolj zahtevna dela §eta, tako kot bataljon, odvisna od podpore briggdne
poveljstva. V obrambnih aktivnostih je stopnja emgsti odvisna od razpolozljivegasa. Ta
¢as pa je v spopadih visoke intenzitete bolj skoponerjen in zahteva Ze za osnovno
utrjevanje precsjloveskih naporov, kar slabi vojakovo thea samo bojevanje.

2.5 ZRACNA OBRAMBA

Cilj zracne obrambe je, da se izogne sovraznikovim letalorhealikopterjem, da zmanjsa
ucinek delovanja sovraznikovih zrakoplovov po njerehotah ali pa da se napadajo
zrakoplovi sestrelijoCeta ima na voljo za boj proti zrakoplovom samo peb@boroZitev, ki
pa proti ve&ini modernih zrakoplovov nidinkovita, tako da je potrebno datidfiepoudarek
pasivnim meram. Pasivni ukrepi so usmerjeni k tedw,se izognemo odkritju iz zraka.
VKljucujejo maskiranje ljudstva, tehnike in polozajevi premikih je potrebno izbrati take
smeri napredovanja, ki nudifam boljSo za&ito pred odkrivanjem in delovanjem iz zraka.

2.5.1 Zraé&na obramba v MOTC

Ceta izvaja pasivne in aktivne ukrepe &ma obrambe. Poveljnikete organizira s svojim
poveljem zr&no opazovanje in obveédnje. Pri izvedbi svoje naloge mora upoStevatisaa
njegovi premiki¢im bolj zaSiteni pred delovanjem iz zraka. Pri premikih jegedvsem
prikrito premikanje, ki zmanjSa moznost odkritjao iz zraka, in uporaba razmaknjene
razporeditve, ki zmanjSa&mek delovanja iz zraka.

Za boj z cilji v zraku ima na voljo pehotno oborte¥i in mitraljeze, ki se nahajajo na LKOV
6x6. Z mitraljezi lahko deluje po nizko I¢th letalih in helikopterjih, toda potrebno je dobro
pretehtati, ali se spla zato izdati poloZzaj enote. Seveda pa ko je enapmdena se mora
braniti s tistim, kar ji je na voljo. Zmoznosti 2ree obrambe bi se ¢btno povéale, ce bi
imelaceta na voljo sisteme za bliznjo protizma obrambo.

2.6 ZAGOTOVITEV DELOVANJA

Namen zagotovitve bojevanja je ohranjanje potrdimjpe ma@i enote vesas, ki je potreben
za dosego cilja bojevanja. Obsega oskrbo sil, \edmje in popravilo sredstev, zdravstveno
varstvo in oskrbo ranjenih, zamenjavo mostva, zgavenopreme ter zagotovitev ustreznega
standarda pripadnikov enot. NajpomembnejSe jesodsredstva dostavljena v pravi kKali,

ob praventasu in na pravem mestu, ter v taki obliki, ki omé&gajihovo uporabo.

Da se to doseze je potrebno upoStevati nasledi@anagrtovanja:
» usklajenost takthega delovanja in zagotovitev delovanja,
» predvidevanje,



enostavnost,
varcnost,
neprekinjenost,
dosledna kontrola in
prilagodljivost.

VVVYVYVYY

Potrebno se je zavedati, da Se tako briljantafitmee bo uspel¢e bo zmanjkalo streliva,
Pomembnost zagotovitve delovanja se vidi tudi v, tdenji je namenjena celacta povelja
(4. tacka).

MOTC ima zelo omejene zmogljivosti, kar s&ettetne logistike, ki je v popolnosti odvisna
od bataljonske kar sec¢é oskrbe, vzdrzevanja, evakuacije, popravil in miedke pomai.
Zaradi tega mora biti poveljnisete zelo racionalen pri uporabi sredstev, ki son@woljo za
izvrSitev naloge.

2.6.1 Zagotovitev pogojev za delovanje v MOT

V MOTC se tudi ta funkcija izvaja v omejenem obsegu in llavnem vezana na bataljon.
Sicer imaceta po formacijicetnega logista, nima pa lastnih transportnih sesd$?rav tako
ima vsak vod svojega bolidrja. Na Zalost nimam podatka, kako so ti hi@ni usposobljeni

in katere postopke lahko izvajajo. Imamo pa slaze3nje iz zakljanih terenov na &, kjer

mi bolnicarji, ki so bili z nami, niso zmogli oskrbeti nituljev, ker niso bili usposobljeni, da
posegajo Vv telo, kar pomeni, da so Zulje lahko spoali, niso pa jih smeli sanirati. Stvar
smo reSili z zahtevo po prisotnosti medicinskedaitea, ki nam ga je poslala zdravstvena
sluzba.

Za zagotovitev delovanja poveljnilete v svojem povelju opredeli, kje se nahkggna postaja
za oskrbo, kdaj menja svojo lokacijo in kdaj je moZ njej dvigniti posamezna sredstva in
prehrano. Te lokacije in premike je potrebno uskiad natrtom delovanja in to tako, da
zagotovi enostavno dostopnost in neprekinjenost, rka omogda vzdrzevati moment
bojnega delovanja. Prav tako poveljnik predwietino postajo za zbiranje ranjencev in vojnih
ujetnikov.

NajmainejSe orodje v rokah poveljnikéete pri zagotavljanju delovanja pa je planiranje
uporabe sredstev, ki s@eti na voljo, Se preden prie z dejstvom. To se kaze v tem, da
poveljnik ¢ete v povelju predvidi koliko streliva in kolikoesistev sme porabiti posamezni
vod za izvrsitev delne ali popolne naloge. SevealfegMOTC pri tem v rahli prednosti pred
pehotnoceto, saj lahko z malo iznajdljivosti s sabo naedivo naloge ponesedsredstev v
svojih vozilih.

Za vsa ostala podém, kot je vzdrZzevanje, popolnitev enote, izvleka&kopdovanih sredstev,
evakuacija ranjencev in ujetnikov ter obnovitev tepm je MOT odvisna od bataljona ali
visje.



2.7 POVELJEVANJE IN KONTROLA

Proces, s katerim poveljujouveljavlja svojo voljo in svoj namen podrejenimveljnikom
imenujemo poveljevanje. Osnovni izhadistega procesa sta poveljniSka avtoriteta in
poveljnikova odgovornost za uporabo sile. Povelumeljavlja svojo avtoriteto, ki izhaja iz
zakona in vojaskih pravil, nad svojimi podrejeniskozi svoj polozaj. To avtoriteto pa
spremlja tudi odgovornost, ki je ne more prenestidruge.

Kontrola pa je proces, preko katerega poveljnikaargira, vodi in koordinira aktivnosti
svojih enot. Pri tem procesu mu pomaga Stab.

Oba procesa skupaj tvorita sistem poveljevanjaointiole (C2 sistem), s katerim poveljnik,
njegov Stab in podrejeni &idujejo, organizirajo, vodijo in kontrolirajo bojndelovanja.
Ucinkovit sistem poveljevanja in kontrole lahko pormgromembno prednost v boju, Se
posebej proti ménejSem sovrazniku.



3 POVELJEVANJE IN KONTROLA V MOT C

Moderno bojige predstavlja poveljnikom na vseh ravneh velikvizZzaznamujejo ga novi
koncepti in orozja za mnado untenje, ki zahtevajo visoko strokovnost pri poveljguain
kontroli. Razne oblike elektronskega bojevanja ®elatho oteZujejo delo poveljnikov.
Poveljnik bo le z neprekinjenim izvajanjem procpsaeljevanja in kontrole dosegel prednost
pred nasprotnikom. Da bo lahko uveljavil adlloo prema, ki mu bo omoggila premagati
nasprotnika, bo moral pri poveljevanju obvladath&epte bojevanja, imeti pobudo, bojno
delovati v globini razporeda nasprotnika, pri iargy aktivnosti biti okreten irtasovno
usklajen. Pri tem je poznavanje doktrine bojevargsprotnika kljanega pomena.

3.1 FUNKCIJE C?

Funkcije poveljevanja in kontrole so naslednje: gd@wanje, né&rtovanje, organiziranje,
vodenje , kontrola in usklajevanje.

3.1.1 Poveljevanj&

Poveljevanje je bistven element vojskovanja. Jegspv katerem poveljnik uveljavlja svoje
pristojnosti in vodi podrejene enote v izvedbi e naloge. Proces poveljevanja vElie
zmogljivosti, dejavnosti in postopke, ki jih poval uporablja pri n&tovanju, organiziranju,
vodenju in kontroli sil ter aktivnosti v izvedbi loge. Funkcije poveljevanja se izvajajo preko
sistema poveljevanja in kontrole (sistem C2).

Poveljevanje je pristojnost posameznika (poveljpikaridobljena z zakonom, ki jo le-ta
potrebuje za izvajanje funkcij &iovanja, organiziranja, vodenja in kontrole vojaskil.
Namen poveljevanja je izpolniti nalogo in s tem @o<ilj s sprejemljivim tveganjem,
predmet poveljevanja pa so poveljstva, enote impezniki.

Funkcije poveljevanja se med seboj prepletajo iglede na raven poveljevanja pa tudi glede
na okoli€ine razltno poudarjene. Na viSjih ravneh prevladujeta zlastirtovanje in
organiziranje, na nizjih zlasti vodenje, torej odns podrejenimi. Glede na ravni se seveda
spreminjajo predmet, vsebina in merila usklajevamaodiotanja. Poveljniki do ravni
bataljona veéinoma avtokratino vodijo — ukazujejo. Na bataljonski ravni se&rea razvijati
tudi Stabna funkcija, kjer prevzema Stab delte naloge managementa (nprért@vanje,
kontroliranje), poveljnik pa je poleg zglednega jotidi n&rtovalec in organizator.

Poveljevanje ni pojem osebne avtoritete do drugilpak je funkcija, s katero uravhavamo
vojasko delovanje. Je oltljiv, dinamien proces, za katerega sta potrebna stalno
izobrazevanje in usposabljanje. Mednarodno vojntiimanitarno pravo, vojasko pravo in
zakonitosti, ki veljajo na obnéqu izvajanja vojaskih ali drugih operacij, poveknidolaiajo
njegovo ettno odgovornost. Poveljnik mora delovati z zgleda@tiinostjo, avtoriteto in s
samodisciplino.

2 Furlan, Bo#, 2000, str.10-11, Pravila $tabnega dela



Sredi€e poveljevanja je poveljnik, ki odia, izdaja povelja in w&noma avtoritativho vodi
podrejene enote. S kontroliranjem vpliva na delgra®oveljnik v proces poveljevanja
vkljucuje svoj Stab, kar mu omog¢m uspesno uravnavanje nepredvidljivih situacigeiahko
pojavijo v boju, in s tem lahko uspe3no usmerjaajanje vojaskega delovanja. Stab je
poveljniku najpomembnejsi vir, ki ga uporablja poveljevanju, saj zaradi kompleksnosti
delovanja procesa poveljevanja ne more izvajati. fZoueljevanje vkljtuje vse elemente, ki
so potrebni, da poveljnik izvede zadano nalogo.

Poveljevanje vkljduje pristojnost in odgovornost zginkovito izrabo razpolozljivih virov v
izvedbi sprejete naloge. Odgovornost za zdrav@ato, disciplino in “blaginjo” podrejenih
ter sprejem tveganja je sestavni del poveljevanja.

Tabela 1: Prikaz funkcij poveljevanja in z njimiy@zanih dejavnosti

Odlotanje Postavitev
standardov
L Postavitev
Komuniciranje

standardov

Motiviranje .
Evaluacija

izvajanja

Izbira kadrov delovanja
Korektivno

Razvoj kadrov ukrepanje

3.1.2 Na¢rtovanje®

Z n&rtovanjem kot funkcijo poveljevanja razumemo obli&oje ciljev, strategije, vizije in
poslanstva vojaskih sil. Je na podlagi predvidewvapyihodnosti zavestno ddalanje
prihodnjega delovanja za uresitev ciljev delovanja. Pri natovanju je na podlagi celovite
usmeritve organizacije treba predvideti tudéina in poti za urestitev zastavljenih ciljev.
Nacrtovanje delovanja lahko opredelimo kot:
» nenehno sistem&tio, zavestno in smotrno zamisljanje prihodnjegaodsija,
zamiSljanje prihodnjih stanj in poti za njihovo élbo, prav tako tudi sredstev, ki
» teCe v procesu analize delovanja, predvidevanja okdipctanja prihodnjega stanja
in poti za njegovo dosego, @emer
» usklajuje posamezne dele delovanja v celotno dajeva namenom, da se prefije
problemi in uresriijo moznosti, s tem pa dosedien vetja uspesnost delovanja.

® Furlan, Bo#, 2000, str.11, Pravila $tabnega dela
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Za najiinkovitejSe doseganje cilja je potrebno ustreznértoganje. Na sploSno je proces
natrtovanja sestavljen iz naslednijih stopen;:

Razjasnitev problema

Zbiranje vseh potrebnih informacij za potrebne degesti
Analiziranje in klasificiranje informacij

Postavitev né&tovanih predpostavk in ovir

Opredelitev alternativnih gaov

Izbira predlaganega tda

Priprava podrobnih riatov in ¢asovno vrednotenje

Priprava kontrolne liste za spremljanje izvajanjediaganega rtata

ONOOh~WNE

3.1.3 Organiziranje*

Z organiziranjem opredelimo, kako najbolje orgamitzi dejavnosti in sile, da bi dosegali
zastavljene cilje. Koncept organiziranja je, dagmezne sile, ki jih potrebujemo za izvedbo
naloge, zdruzimo za realizacijo izdelanegairtaa Organiziranje je proces, s katerim
opredelimo strukturo in razporedimo naloge. Posai®estle je treba povezati v sestavo sil, s
katero bomo lahko izvedli zadane naloge. Z orgasigem tako zdruzujemo sile in jih
postavljamo v medsebojen odnos (poveljevalna rganér s tem omoghmo, da lahko
delujemo kot celota zatinkoviteje doseganje skupnega cilja.

3.1.4 Vodenje®

Vodenje je ena od funkcij poveljevanja in se nanadauveljavljanje n&tovanega. Je
sposobnost vplivanja na druge s spodbujanjem inukiciranjem. V okviru poveljevanja je
vodenje izvedbena faza, ki sledi¢ntavanju in organiziranju. lzvajajo jo poveljnikasi. V
praksi se udejanja predvsem v osebni komunikacigd madrejenim in podrejenim
poveljnikom pri izdaji povelj. Faza vodenja je vadmavzven, zato jo mnogi efi@ celo s
poveljevanjem, nekateri pa celo menijo, da je vgelga: kot poveljevanje in mu je zato treba
dati veji poudarek. Vodenje je trebaditi od poveljevanja in ga je treba obravnavati &nb
izmed funkcij poveljevanja.

3.1.5 Kontrola®

Kontrola je dejavnost, nelfivo povezana s poveljevanjem, ki se izvaja v ainalo
podrejenih enot. Namen kontrole je usmerjanjersiunkcij v izvedbi poveljnikove namere.
Izvajanje kontrole nudi podporo poveljniku in Stgtmi ugotavljanju potreb, razdelitvi virov
ter usmerjanju naporov. Poveljnik z izvajanjem kol& usmerja delovanje podrejenih enot k
nartovanemu cilju. Kontrola je nujno potrebna za adahje Winkovitosti vojaske
organizacije ter ugotavljanje odstopanj odénmvanih stanj. Stab zagotavija podporo
poveljniku pri izvajanju kontrole tako da spremgduacijo in potek delovanja, ugotavlja
potrebe, dodeljuje sredstva, déhoomejitve ter pripravlja posebne usmeritve.

* Furlan, Bo#, 2000, str.12, Pravila $tabnega dela
® Furlan, Bo#, 2000, str.12, Pravila Stabnega dela
® Furlan, Bo#, 2000, str.12-13, Pravila $tabnega dela
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S kontrolo merimo doseganje smotrov in ciljev, jeapogoj za obvladovanje delovanja. Samo
merjenje doseganja smotrov in ciljev organizacijemiselno,ce temu ne sledijo presoja in
morebitni korektivni ukrepi.

V vojaski organizaciji je poveljnik dolzan izvajatunkcijo kontrole kot del procesa
poveljevanja. Stopnje procesa kontrole so:

1. Ugotovitev izvedbe
2. Primerjava izvedbe z sigom (ugotovitev razlik, razlogi za razlike)
3. Predlogi ukrepov za izboljSavo ali spremembértzmega — korektivno ukrepanje

3.1.6 Usklajevanje’

Usklajevanje ni posebna funkcija poveljevanjaprav se velikokrat kot taka obravnava.
Usklajevanje je prisotno v vseh Stirih funkcijah vpllevanja in predstavlja bistvo za

doseganje skladnosti pri prizadevanjih posamezndadoseganje skupnih ciljev, kar je tudi
glavni namen poveljevanja. Potreba po uskladityawi®osti posameznikov — sil izhaja iz

razlicnih pogledov na skupne cilje. NajboljSe usklajeegej, ko posameznik spozna, kakSen
je njegov prispevek k doseganju skupnega ciljatdpni igra glavno viogo poveljnik.

3.1.7 Natela poveljevanjd

Proces poveljevanja temelji na naslednjteldn: enostareSinstvo, subordinacija, ohranitev
¢loveSkega dejavnika, neprekinjenost, etasist, Kinkovitost in tajnost.

3.1.7.1 Nacelo enostareSinstva

Natelo enostaresSinstva da temeljni odnos med nadrejenim in podrejenim. dsatjaska
oseba mora v vsakem trenutku vedeti, komu je pedeein kako so razmejene pristojnosti za
odrejanje nalog. Nedvoumni odnosi pri poveljevasp temelj dinkovite izvedbe nalog.
Nacelo vkljucuje izkljucno pravico poveljnika, da poveljuje podrejenim pgsteom in
enotam na podlagi pooblastil, ki izhajajo iz njegga poloZaja in aktov poveljevanja. S tem
se zagotavlja, da se pojavlja samo ena oseba,veljpge in kateri se odgovarja za izvedbo
naloge. Naelo vklju¢uje obvezno doliitev namestnikov vsakemu poveljaggmu sé¢imer se
zagotavlja neprekinjenost poveljevanja v primerameznosti za poveljevanje ali odsotnosti
poveljujatega.

3.1.7.2 Nacelo subordinacije

Nacelo subordinacije je eno izmed najpomembnejSitelh&i zahteva, da poveljniki na nizjih
ravneh brezpogojno, nataro in prav@asno izvrSujejo naloge, ki so jih deib njihovi
nadrejeni poveljniki. Dosledno uposStevanje&ela subordinacije je pogoj delovanja vojaske
organizacije. Néelo subordinacije zagotavlja vsakemu poveljniku ®ao uresrievanja
nalog, ki so v njegovi pristojnosti. S tem je om&go razvoj njegove odgovornosti, iniciative
In samostojnosti.

3.1.7.3 Nacelo ohranitve¢loveSkega dejavnika

Nacelo ohranitvecloveSkega dejavnika zahteva od poveljnika, da pvajanju funkcij
poveljevanja zmeraj uposteva dejstvo, da brez lpudnoga@e opraviti postavljenih nalog in s

" Furlan, Bo#, 2000, str.13, Pravila Stabnega dela
8 Furlan, Bo#, 2000, str.13-14, Pravila $tabnega dela
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tem uresriitev ciljev organizacije. Zaradi tega je tretlaveske vire, kolikor je le moge
obvarovati in racionalno uporabljati.

3.1.7.4 Nacelo neprekinjenosti

Natelo neprekinjenosti pomeni stabilnost izvajanjacesa poveljevanja odnosno njegova
vitalnost in zmoznost, da se v &ju motenj ponovno vzpostavi. Neprekinjenost se
zagotavlja z varnimi povezavami, z ¢verst komunikacij, strokovno usposobljenostjo in
izurjenostjo poveljstev ter dobro organizacijo delaoveljstvu. N&elo vkljucuje tudi zahtevo,
da morajo podrejeni vedno vedeti kaj je njihovabSph naloga in poveljnikova nameta,se
zatasno prekine sistem poveljevanja in kontrolecéia neprekinjenosti zahteva podrobno
seznanjenost namestnikov poveltifos poveljnikovimi namerami in odidvami.

3.1.7.5 Nacelo elasténosti

Nacelo elastitnosti zahteva da je poveljnik sposoben brez negativnih posledistopiti od
sprozene dejavnosti in se preusmeriti na drug@teré bo lahko bolj dinkovito obvladoval
nastale spremembe. Bistvocel elastinosti je v prilagajanju novo nastalim situacijam.
Pogosto je potrebno zaradi spremembe situacijeaptppredhodno odigitev ali sprejeti
novo.

3.1.7.6 Nacelo ufinkovitosti

Nacelo winkovitosti narekuje praw@asno ugotavljanje sprememb situacije ter praviimo i
prava@asno usmerjanje delovanja vojaske organizacije. €ljenma visoki strokovnosti
organov poveljstva, izurjenosti poveljstva, dobrgamiziranem delu, poznavanju situacije,
prava@asnem sprejemanju oditve in prenosom le-te na podrejene, vplivanjemiavadbo
odIccitve in prav@asnim ukrepanjem na novonastale spremembe.chd&ayitost bistveno
vplivajo tudi materialno tehtini pogoji, sredstva zvez ter informacijska podpora.

3.1.7.7 Nacelo tajnosti

N&celo tajnosti vklj@uje zahtevo, da so s pomembnimi podatki in infolifaad seznanjene
samo tiste osebe, ki to morajo biti zaradi uspednegajanja naloge. Nalo narekuje za&#o
vseh namer, odiatev in drugih zaupnih podatkov pred nasprotnikom.

3.2 SISTEM POPVELJEVANJA IN KONTROLE °

Obseg in raznolikost nalog, s katerimi se ¢csopoveljnik, zahtevata skupno prizadevanje
velikega Stevila ljudi, povezovanje kompleksnih righih sistemov ter &inkovito
organiziranost. Poveljnik ni odgovoren le za izngapoveljevanja nad podrejenimi enotami,
temve& mora uposStevati tudi podporo in zagotovitve njibga delovanja. Zato potrebuje
ucinkovit sistem, ki mu zagotavlja podporo.

Sistem poveljevanja in kontrole (sistem C2) pradg zmogljivosti, opremo, komunikacije,
postopke in osebje, ki so za poveljnika pomembnngirtovanju, organiziranju, vodenju in
kontroli delovanja, s ciljem realizacije nalogest8m C2e pomeni samo opreme kot je npr.
komunikacijski sistem, temyeorganiziranje sil in sredstev. Rezultat fenkovitost v boju.

Osnovni viri, ki so potrebni za delovanje sistentado:

° Furlan, Bo#, 2000, str.14-15, Pravila $tabnega dela
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osebje (pripadniki Staba tfastniki za povezavo),
komunikacijski in informacijski sistemi,
oprema in sredstva za delo,

infrastruktura in

opredeljeni postopki in tehnike.

VVVYY

Sistem poveljevanja in kontrole sestavljajo tnjegdsebojno povezani deli:

» Organizacija, ki praviloma temelji na organizacijsko formacijskrukturi poveljstev
in enot. S stal& izvajanja nalog v poveljstvu pomeni¢mg kako poveljnik
organizira delo poveljstva, da bo sposobno izvemstiano nalogo. Poveljnik mora pri
organizaciji poveljstva opredeliti vlogo in raznerpristojnosti in odgovornosti ter ga
po potrebi funkcionalno razdeliti.

» Proces v katerem poveljnik uveljavlja svoje pristojnogti nartovanju, organiziranju,
vodenju in kontroli sil ter aktivnosti v izvedbi loge. Vklju¢uje postopke in tehnike, s
katerimi ugotovimo kaj se dogaja, ddilmo nasSe delovanje, izdamo povelja, navodila
ali usmeritve in kontroliramo izvajanje. Postopki tehnike vklj@¢ujejo bojne
dokumente, sistem pafanja ter néin seznanjanja s situacijo, kar zagotavlja
poveljniku podporo pri odkanju.

» Elementi podpore poveljevanjaso poveljniSke opazovalnice, poveljniSka mesta,
komunikacijski in informacijski sistem ter obwe¥alno-izvidniski sistem.
Zagotavljajo pogoje za delovanje poveljnika in &taér zbiranje, obdelavo in prenos
informacij in povelj, ki so potrebni zamkovito izvajanje funkcij poveljevanja.

Edinstvena znalnost poveljevanja pri izvajanju bojnih delovarg, jda mora le-to biti

ucinkovito v okoliginah izrednega stresa bitke — v nejasnih situacgatejenentasu in pod

stresom, ki ga povztajo izgube osebja in materialnih sredstev. Praw tgk edinstvena
zn&ilnost izvajanja bojnih delovanj hitrost delovanggsstema poveljevanja in kontrole.
Omogdaiti mora, da se odl@amo hitreje in tinkoviteje od nasprotnika.

Sistem C2 mora biti prilagodljiv in odporen. Sposobmora biti zagotavljanja informacij
poveljniku, ki so potrebne za izvajanje funkcij ptjevanja. Prav tako mora bitcimkovit.
Ucinkovitost sistema poveljevanja in kontrole merirmoobsegom, v katerem se izvrsijo
poveljnikove namere ter sposobnostjo hitrega @inkovitega obvladovanja sprememb
situacij. Sistem poveljevanja in kontrole se nemetazvija in dopolnjuje skladno z zahtevami
novega orozja, komunikacij, taktike, nalog ter 8gewrste in strukture podrejenih enot.

3.3 SUBJEKTIC?

Subjekti poveljevanja in kontrole so: poveljrite, namestnik poveljnikgete, poveljnik
voda,cetni podastnik,éetni logist, vodni poéastnik in poveljniki oddelkov.

3.3.1 Linija vodenja in poveljevanja

Poveljnik je odgovoren za pripravljenost, delo potabo podrejenih poveljstev in enot. Ima
izklju¢no pravico poveljevanja s podrejenimi poveljstvieinotami v skladu s pooblastili, ki
jih ima po Zakonu o obrambi in Pravilih sluzbe peoblastilih nadrejenih poveljnikov.

V skladu s svojo odfatvijo za izpolnitev dobljene naloge lahko poveljraatasno preda del
pristojnosti za poveljevanje z enotami podrejeniovglnikom. Pristojnosti nadrejenega
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poveljnika, ki so dodeljene podrejenim poveljnikose, praviloma ne smejo prenasati naprej
po liniji poveljevanjage to ni odobreno ali predpisano.

Poveljnik je odgovoren za vse, kar njegova enoteediaoziroma ne naredi in svoje
odgovornosti ne more prenesti na koga drugega. ljadvge tisti, ki sprejme kotino
odlatitev in zanjo tudi odgovarja. Ponavadi poveljnikedgra del svojih pooblastil glede
vodenja poveljstva na druge ter vzpodbuja vzajermgpanije, tesnejSe sodelovanje in timsko
delo med vsemilani poveljstva.

Povelja podrejeni enoti izda poveljnik nadrejenetenzkljucno preko poveljnika podrejene
enote. Poveljnike, ki predstavljajo vmesien v liniji poveljevanja, se lahko preskoe
izjemoma v nujnih primerih. V taksSnih primerih pdjwnék, ki je izdal povelje in poveljnik, ki
je prejel povelje, kar se da hitro seznanita z wselpovelja poveljnike, ki predstavljajo
vmesniclen v liniji poveljevanja.

S tem, ko poveljnik v liniji poveljevanja izda nglm podrejenemu, mu delegira tudi potrebno
pooblastilo za izvedbo naloge. S tem, ko je poveljielegiral potrebno avtoriteto podrejenim,
jim mora zagotoviti usmeritve, vire (vkino scasom) in podporo, potrebno za izvrSitev
naloge. Na podrejene se ne prenaSajo samo dolamgsistojnosti, temv@&tudi odgovornosti
za izvedbo naloge vendar tako, da nadrejeni pakefe vedno odgovarja za izpolnitev
naloge v celoti.

Temeljne funkcije, ki jih poveljnik pri svojem delizvaja so n&tovanje, organiziranje,

vodenje in kontroliranje. V okviru izvajanja tehnkcij so najpomembnejSe aktivnosti
ocenjevanje situacije, odlanje, dodeljevanje nalog, dodeljevanje sil in si@dsusmerjanje,

vzdrzevanje zmoznosti sil, motiviranje in voditels.

Poveljnik cete nima svojega Staba. Pri kontroli mu v glavhemmagata namestnik ietni
podiastnik. Cetni podtastnik bi moral biti vigji posastnik in bi moral biti najbolj izkusen
vojak v enoti, saj je poveljnikov glavni ta&ti svetovalec. Temu v glavnem ni tako, saj tako
delo zahteva pa@stnika, ki je v vojski vsaj 12 let in je dal skdako oddeini in vodni nivo,

kot tudi Stabni nivo. Za namiek je tudi poveljnikéete ponavadi napredovan direktno iz
polozaja poveljnika voda, kar pomeni, da v veliktmi ni dovolj seznanjen s tem, kako
funkcionira Stab enote in katere funkcije le taamia. Z nepoznavanjem dela na Stabnem
nivoju mu je veliko teze voditteto v boju, saj zaradi pomanjkanja izkuSenj praméo
potrebuje veé ¢asa za realizacijo naloge, pa tudi reakci{gldi sprejemanja odigev so dal;si.

Dokler bo MOTC namenjena v glavnem za mirovne operacije bo sisigoval,ée pa zelimo
enoto, ki bo sposobna delovati tudi v vojaskih apgah visoke intenzitete, pa bo potrebno
karierno pot do poloZzaja poveljnikéete spremeniti. Smiselno se mi zdi, da se uspesni
poveljnik voda po doléenemcasu prestavi v Stab, poslje na Stabdagen nato en turnus
odela v Stabu bataljona in magobrigade. Ko bi bil dovolj seznanjen z Stabnimodelbi
najprej prevzel mesto namestnika poveljnikte in Sele nato poveljevanje né&eto. Tako bi
dobili poveljnika, ki bi imel dovolj znanja in izKenj za to, po moje najtezjo nalogo v Karieri
castnika.
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Poveljnik deluje s svojoéeto v skladu z ukazi in navodili, ki jih dobi oddrajenega bataljona.
Mogoce najbolj pomembna mora biti njegova sposobnostilpeocene situacije in priprava
takSnega nata izvedbe, ki ima najwemoznosti za uspeh z najmanjSimi moznimi izgubami v
ljudstvu in tehniki. Zato pa potrebuje veliko izlems.

Naslednji korak je prenos nalog in delegiranje dadgovornosti na podrejene poveljnike
vodov. Pri tem mora®jasno opredeliti odgovornosti, naloge, namen wefjoikovo namero,
tako da je vsem pripadnikom enote jasno, kakSimgiheva vioga pri izvrSitvi naloge in zakaj
je ta vloga takSna. To omogw odgovorno samoiniciativno delovanje podrejenilduhu
poveljnikove namere. Kaze se v tem, da se pridavealoge opredeli Kdo, Kaj, Kje, Kdaj in
Zakaj. Razen v izjemnih primerih pa se ne opred@ko. To je v naSem primeru stvar
Poveljnika voda, ki mora biti za to usposobljen.

Ena od krittnih komponent v tem procesu so komunikacije. Rrasoa informacija je
bistvena za poveljnikovo uspesno vodenje boja. Bjgarenosa digitalnih podatkov omago

poveljniku pridobivanje informacij o situaciji naojiscu v realneméasu. Tudi pri nas smo
priceli z uvajanjem takthega informacijskega sistema, ki mora omai@renasanje povelj,
grafik in podatkov o spremembah na baji¥se do oddeéhega nivoja.

Trenutno pa ima poveljnikete za komunikacijo s podrejenimi na voljo le rskiyj zvezo, isto
pa velja tudi obratno. Ko dopolnilna se vzpostawiilska zveza, ki pa zna biti problentaia,

ker se motorizirane enote premikajo hitreje od daeapehote. Kot dopolnilo se lahko
organizira tudi signalna zveza, ki je lahko zelomngbna za dokanje trenutka prenosa ognja
Z enega cilja na drugega ali pa za garge podrejenih enot o dosezenih @elwih polozajih.
Seveda pa se signali Se zmeraj uporabljajo za lf@jg nevarnosti (opazen desant, delovanje
z bioloskim ali keminim orozjem, nepéakovani prihod ménejSe nasprotnikove formacije iz
nepricakovane smeri itd).

3.3.2 Poveljnik ¢ete

Poveljnikcete je v celoti odgovoren za stanjéeti, za vzdrzevanje bojne pripravljenosti in za
izvrSitev dobljenih nalog. Poveljnikete ima izklj¢no pravico poveljevatiéeti in vsem
drugim podrejenim enotam.

Osnovne naloge poveljnikate:

poveljuje podrejenim poveljstvom in enotam,

izvaja kadrovsko politiko,

spremlja stanje bojne pripravljenosti ter sprejemiavaja ukrepe za njeno izboljSanje,
izdaja povelja in usmeritve za dmovanje dela in usposabljanja v podrejenih
poveljstvih in enotah,

izdaja povelja in usmeritve za izvajanje ukrepoynbopripravljenosti in priprave za
izvajanje mobilizacije,

vodi pripravo nartov uporabe,

spremlja in ocenjuje delo prvopodrejenih, usmeiljhovo delo ter skrbi za njihov
profesionalni razvoj,

poveljstvo seznanja s svojimi zamislimi, usmeritvamodIlccitvami za delovanje na
podlagi sprejete naloge,

YV VYV VYV VVVYVY
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odreja notranjo organizacijo in delo v poveljstvu,

skrbi za sodelovanje z lokalnimi skupnostmi in dmeigorganizacijami,

nastopa v javnosti v skladu s pooblastili,

opravlja poveljniski nadzor,

opravlja naloge v zvezi z disciplinsko odgovornostj

spremlja in nadzoruje izvajanje materialnega iarfimega poslovanja v poveljstvu,
zagotovi predpisano bojno pripravljenost in disaplv ceti,

vzdrzuje moralno stanjedeti,

pozna in razume osnovno namero (zamisel) nadregereglaljSe obdobje, tako da ob
morebitnem prekinjenem poveljevanju lahko samostojkrepa,

izpopolnjuje svoje vojasSkostrokovno znanje,

spremlja razvoj nasprotnika, sestavo indnasti delovanja nasprotnikovih enot od
voda docete oziroma bataljona,

organizira in izvaja usposabljanje in urjenje pgeinén enot in poveljnikov,

podrobno mora poznati sestavo svoje enote, podrgjedastnike incasnike, njihovo
stopnjo usposobljenosti in njihova nagnjenja.

Dolznosti in sploSne naloge poveljnikete:

A\
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takoj spozna sestavo in sposobnosti drugih podrejenot in enot, s katerimi je
okrepljen,

dobro pozna bojne zmogljivosti svoje enote idima uporabe,

stalno zagotavlja pogoje za bojevanjéet,

organizira logistino oskrbljenost,

organizira zivljenje in deldete,

stalno spremlja razvoj bojne situacije,

poveljuje enoti v boju in upravlja z ognjem,

zagotavlja pravéasno in uspesno izvrSitev dobljene naloge,

organizira in izvaja neprekinjeno poveljevanjéeti,

organizira zveze z nadrejenimi in podrejenimi,

sprejema odl&gtve o n&inu dela, Zivljenja in bojevanjéete in jih pravéasno prenasa
na podrejene,

organizira in izvaja sobojevanje in sodelovanje,

stalno organizira zavarovanje, opazovanje in izvahpe,

vodi delovno beleznico, v katero vpisuje sprejetdoge, naloge, ki jih je izdal
podrejenim,

riSe sheme odlgtve, vpisuje podatke o nasprotniku, o podrejeddstnikih in
poctastnikih ter zn&lne podatke o bojnih zmogljivostih in o ¢iau bojevanja enot,
poznati mora nalogo nadrejene enote,

pomaga podrejenim,

kontrolira delo weti.

Mesto poveljnikatete v boju:
Poveljnikcete je v boju praviloma na svoji opazovalnici aina tezi&u bojevanja. Poveljnik
¢ete mora vedno imeti tudi namestnika.

3.3.3

Namestnik poveljnika ¢ete

Namestnik poveljnikanadome&a poveljnika med njegovo odsotnostjo in ima v téasu
popolno pooblastilo za poveljevanje. Dela po naMogioveljnikacete in skladno s sprejetimi
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odlccitvami. Pomaga pri delu poveljnikaete in ga v njegovi odsotnosti zamenjuje z vsemi
pravicami in dolznostmi, ki jih ima poveljnikete. Osnovne naloge namestnika poveljnika
cete:

Namestnik poveljnika ima enake naloge kot povklwmi¢asu njegovega poveljnika. Poleg
tega so ponavadi nekatere posebne naloge Se:

sodelovanje pri izvajanju kadrovske politike,

pozna naloge poveljnik&ete in biti mora tudi sposoben, da jih izvaja,

je usposobljen nadom&ti poveljnikacete,

organizira in izvaja zavarovanje in opazovanje,

organizira notranjo sluzbodeti,

na osnovi poveljnikove odéttve izdeluje porgila, povelja, naloge in ukaze,
organizira kurirsko zvezo

kontrolira izvajanje poveljnikove odidve,

pomaga podrejenim,

vodi knjigo raportov in sluzbenih pogovorov,

s poveljnikom sodeluje pri presoji situacije inejemanju odlditve,

izdaja predhodne (pripravljalne) ukaze,

organizira in vodi del@ete pri pgitku.

VVVVVVVVYYVYYVYVYY

Namestnik poveljnika mora biti v stalni pripravigsti za prevzem poveljevanija.
Poveljnik ¢ete in njegov namestnik v boju praviloma nista sgem mestuEden je na
opazovalnici poveljnikg&ete, drugi pa na te&s ali pa izvaja konkretno nalogo.

3.3.4 Cetni podtastnik

Cetni podastnik CPC) je najstarejsi paghstnik véeti, bateriji ali njima ekvivalentni enoti.
Ce pogledamo zgodovingetnega pothstnika je le ta Zze med amerisko drzavljansko vojno
uveljavljal disciplino, lojalnost in predanost swojvojakom ter pordal o stanju vceti
poveljniku cete. Danestetni podastniki praviloma vzdrzujejo neposredni stik s 8voj
vojaki, so odgovorni za njihovo urjenje ter skrbga njihovo dobrobit in zdravje. Funkcija
¢etnega pochstnika je zelo odgovorna in zahteva éalhi vodenje ter profesionalnost.

Cetni podastnik je primarni svetovalec poveljnikéete ter prvi in neposredniditelj
podrejenih vodnih pagstnikov. Cetni podastnik pomaga poveljnikdete usposabljati in
uriti svojo enoto —¢eto. Delocetnega podhstnika ima velik vpliv na Se mlade in neizkuSene
gastnike — poveljnike vodov ter v njihovem kasnej$ednosu do paghstnikov. Cetni
poctastnik nima pristojnosti poveljevanja, izdaja paesmce in navodila po pa@dstniski
liniji, uveljavija in skrbi za disciplino ter dosegje osnovnih standardov &eti. Cetni
poctastniki razvijajo in usmerjajo kariero svojih pogmh vojakov in podastnikov, jim
svetujejo in jih ocenjujejoCetni podastniki so najbolj pomembni mentorji incitelji
podrejenih podastnikov.

Cetni podastniki posredujejo pomembne informacijeceto, urijo in usmerjajo vodne
poctastnike ter pomagajo poveljniku pri vsakdanjih galocete. Prav takdetni podastniki
nadzorujejo administrativne posle, vendar je njin@vva in osnovna naloga usposabljanje in
urjenje vojakov. Skupaj z bataljonskim gadtnikom in drugimi enotovnimi pddstniki
morajo razumeti in obvladovati metodiko dédmja bistvenin nalog (METL) enot€etni
podtastniki dol@&ajo individualne vojaske véme, katere mora obvladovati vsak posameznik
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v &eti. Cetni podtastnik skupaj z namestnikom poveljnikate skrbi za logistho oskrbo
enote, v izrednih primerih pa lahko prevzame nekat@loge od namestnika poveljnisete.
Cetni podastnik vodi Sportno vadhgete, kadar jo le ta izvaja kot celota.

DolZnosti in sploSne nalogetnega pochstnika:

VVV VYV VVVVV Y VVY VVV VVVYVY
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3.3.5

nadzoruje premike endete,

organizira popolnjevanije s strelivom,

uporablja postopke za ravnanje z vojnimi ujetniki,

izvaja varnostne ukrepe za evakuacijo ranjencekladu z mednarodnim
humanitarnim pravom,

organizira popolnjevanje enot v boju,

vodi in izvaja urjenjeete,

pomaga poveljnikdete pri izdelavi programov urjenja 2eto v skladu z direktivo
poveljujategacastnika,

uporablja gne metode in postopke pri izvajanju usposabljanja,

nacrtuje pripravljalna in izvaja bojna streljanja Mattu s predpisi,

izvaja pripravljalna in bojna streljanja z orozjemalega kalibra v skladu s pravili
streljanja,

uporablja simulatorje, pirotehina sredstva, naprave za nadzor in opremo za
odkrivanje,

nartuje in usklajuje osnovno urjenje,

skrbi za razvoj kariere podstnikov v¢eti in jih usmerja pri osebnem razvoju,
predlaga ustrezna urjenja in je svetovalec prigostah v enoti,

razume osnove taktike rodov v bataljonu,

v skladu z razvrstitvijo v sklopu nadrejene enetegadolZzen za popolnjevanje z MTS
in vodo,

skrbi za opremd@ete tako, da nadzoruje varnost in uporabnostetedgovoren za vse
orozje in MTS, ki ga dolZteta,

izvaja varnostne ukrepe pri ravnanju z vojnimi nijeit

nadzoruje zdravstveno stanjéeti in izvaja higienske preglede,

uporablja sistem za evakuacijo ranjencev na raataljpna. Ravna z ranjenci in
koordinira evakuacijo ranjenceweti do bataljonske sanitetne postaje,
vzdrzuje moralo in dobro gatje vceti.

Poveljnik voda

Poveljnik voda je v celoti odgovoren za stanje dwoza vzdrzevanje bojne pripravljenosti in
za izvrSitev dobljenih nalog. Poveljnik voda im&lja¢no pravico poveljevati vodu in vsem
drugim podrejenim enotam.

DolZnosti in sploSne naloge poveljnika voda:

>

>
>
>
>
>
>

vodi evidenco ljudi in orozja v vodu,

vodi svojo opazovalnico,

usposablja vojake,

je prvi v liniji poveljevanja in odgovornosti,

poveljuje bojnemu vozilu,

odgovoren je za vse, kar njegova enota naredi odg@vornosti ne more prenesti na
drugega,

je odgovoren za dotanje nosilcev danih nalog ter nadzor nad izvedibogya
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zagotavlja stalnost vodenja in poveljevanja nadisveodom, katero prilagaja danim
nalogam, moznostim in usmeritvam poveljniete,

organizira zivljenje in delo v vodu,

obvega poveljnikacete,

zagotavlja predpisano bojno pripravljenost in giob v vodu, vzdrZzuje moralno
stanje,

organizira, izvaja in nadzoruje usposabljanje jenje oddelkov in posameznikov,
uveljavlja SOP dete, BTL) in predpisuje lastne,

je na tekéem z namero nadrejenega, da ob potrebi samostkjepay

zbira potrebne informacije,

vzpostavlja in zagotavlja zahtevane zveze,

vodi glavno zbirko organizacijskih dokumentov inesplja SOP,

zagotavlja spoStovanje predpisov, SOP, navodikazav,

po sprejemu ukaza P@Vpristopi k izdelavi lastnih rigtov za izvedbo naloge,
zagotavlja usklajenost manevra s podporo (ogenj,),BE¥Xljucno z ostalimi deli
OS(letalstvo, mornarica) tako na izpostavljenihnedgh kot v zaledju,

» opravlja druge naloge po odltvi poveljnikacete.

VVVVVVVVY VYVYVY VY

3.3.6 Vodni podéastnik

Vodni podtastnik je drugi v liniji poveljevanja v vodu. V oatsiosti poveljnika prevzame
poveljevanje nad vodom. Ima neposredni dostop deh ¥&anov poveljstvacete. Vodni
podtastnik je neposredno odgovoren, dadastiniki v vodu dosegajo zahtevane standarde na
podraiju izvajanja nalog, usposobljenosti, urejenosspostovanju discipline, ukazov, pravil
in SOP. Vodni po¢hastnik je pocinu najstarejSi pathstnik v vodu. Njegova naloga je da
neprekinjeno obveéa poveljnika in mu svetuje v posameznih situacijah, svetuje uporabo
dolocenih postopkov ter daje pradtie napotke na podjh, ki so v tesni povezavi z osebnim
pocutjem podastnikov in vojakov, dviganjem morale, razvijanjeiadovoljstva pri delu in
kadrovsko projekcijo 0z. uporabo p@gtnikov in vojakov v vodu. Je najbolj izkuSenahzse
v vodu. Poveljnikom oddelkov prenaSa svoje izkuSsyetuje, jih usmerja,cy usposablja in
uri. Obenem od njih sprejema informacije o stanjoddelkih, usposobljenosti, &dih dela,
tezavah, ipd., katere kasneje na ustrezémmedstavi poveljniku.

Naloge vodnega p@dstnika:

je vodja (vodi z osebnim primerom), svetovalecditalj podtastnikov,

odgovoren je za spremljanje poteka usposabljanjgémja enot,

usmerja podiastnike in je odgovoren za njihovo pravilno delo,

predlaga ukrepe poveljniku na po#odiscipline, usposabljanja, pohval in nagrad ter
noSenja uniforme, ko gre za pedtnike in vojake,

odgovoren je za psihofiao pripravljenost pathstnikov,

svetuje poveljniku pri izvajanju politike enakogiied nadrejenimi in enakosti pri
izvajanju PS (pravil sluzbe),

zagotavlja da vsak vojak (Pdobi mentorija,

je strokovnjak za osnovne vojaske &ieg,

izvaja zaledno oskrbo voda,

nadzira delitev hrane in poskrbi, da vsi dobijojsaarok,

zagotavlja, da so vsi vojaski ujetniki pravilno vexeni, preiskani, zdravstveno
oskrbljeni. Nahranjeni in predani nadrejenemu,

VVVVYY VV VVVYVY
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3.3.7

nadzira pravéasno evakuacijo bolnih in ranjenih. Zagotavlja daojozje, oprema,
osebni predmeti ranjencev pravilno popisana, ézma in predana drugemu organu,
organizira in nadzira izvajanje notranje in strakarsluzbe v vodu,

organizira in nadzira usposabljanje oddelkov préldoalom na nalogo,

porata poveljnikucete o razvoju bojne situacije, poloZaju voda, pojaslosti voda z
opremo, orozjem in strelivom, izgubah,

po odlaitvi poveljnika voda poveljuje ali vozilom ali izkanem delu voda.

Poveljnik oddelka

Poveljniki oddelkov izvajajo svoje naloge tako vrmadobni kot vojni sestavi enot SV.
Angaziranost poveljnikov oddelkov pri izvajanju o@lv miru je odvisna od njihovega statusa
v enotah SV. Poveljniki oddelkov stalne sestavestatno angazirani pri izvajanju nalog v
enotah SV, predvsem pa pri usposabljanju poklicrofakov, poveljniki oddelkov vojne
sestave pa v okviru aktivnosti in usposabljanjanNognot.

Splosne naloge poveljnika oddelka:

VVVVVVVVY Y VVY

vodi in poveljuje oddelku,

poznati mora mosStvo in oborozitev oddelka,

odgovoren je za moralno stanje mosStva, in z vzorogebnim vzgledom vpliva na
vojake,

skrbi za osebno in skupno oboroZitev ter za vojagkemo v oddelku in je odgovoren,
da je le-to v brezhibnem stanju,

skrbi za ohranitev zdravja in Zivljenja podrejenih,

sprejema ukaze ter jih pratasno, pravilno in dosledno izvrSuje,

sprejema lastne odiitve v skladu s pristojnostmi in pooblastili,

izdaja konkretne naloge vojakom, posadkam in jeoedgen za njihovo izvedbo,
poraia in sodeluje s poveljnikom voda,

izvaja naloge notranje sluzbe,

neposredno sodeluje in izvaja naloge v procesusadpania,

uri in usposablja posameznike, posadke in oddelek,

odgovoren je za bojno usposobljenost oddelka.

Naloge poveljnika oddelka v bojni situaciji:

YV V VVV VYVYV

vedno je v bojni razporeditvi oddelka in ga vodi,

v boju upravlja z ognjem oddelka,

izvaja oziroma organizira bojno zavarovanje oddétkapazovanje v razmestitvenem
rajonu,

odgovoren je za maskiranje in izvedbodtsh in drugih ukrepov v oddelku,

sodeluje s sosedi (s sosednjimi enotami oz. oddelki

stalno spremlja situacijo in prat@sno porda poveljiniku voda o morebitnih
spremembabh,

pravaiasno porda poveljniku voda o porabi streliva in po potrelmapopolnitvi teh
sredstev,

skrbi za prehranjevanje, §itek in zdravje vojakov v oddelku, odgovoren je za
izvajanje, bojnih postopkov oddelka v b/d in zaulzg v oddelku.

Poveljnik oddelka je med mobilizacijo angazirandetovnih t@kah, njegove osnovne naloge

SO:
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dekonzervacija MTS,

prenos MTS iz sklad& vojne rezerve na mobilizacijsko zbir&es
sprejem oseb iz vojne sestave,

podelitev oborozitve in opreme,

dekonzervacija osebne oborozitve,

bojno zavarovanje,

izvajanje usposabljanja.

3.4 POVELJINISKA RAZMERJA 1°

PoveljniSka razmerja opredeljuje stopnjo odgovatinas pristojnosti poveljnika nad
podrejenimi enotami. Pri izvajanju poveljevanjalikagemo naslednje tipe enot:

>

Formacijska enota enota, ki je opredeliena v formaciji ali orgarmgsko
mobilizacijskem razvoju enote ali sestava. Povkljnma vsa pooblastila in
odgovornosti za poveljevanje enoti.

Podrejena enota enota, ki je z aktom poveljevanja razvojem tragiaza daljSicas v
celoti podrejena dot@nemu poveljstvu ali drugi enoti. Poveljnik ima \ysa@oblastila
in odgovornosti za poveljevanje enoti.

Dodeljena enota enota, ki je z aktom poveljevanjacaano dodeljena poveljstvu ali
drugi enoti. Poveljnik nad dodeljeno enoto izvajmepene funkcije poveljevanja.
Omejitev pristojnosti in odgovornosti nad dodefjeanoto so dokene s poveljem v
katerem je opredeljena dodelitev.

Oblike pooblastil za poveljevanje nad dodeljenimbtami so naslednje:

>

>

Popolno poveljevanje Poveljnik ima vsa pooblastila za poveljevanje nosi
odgovornost za enoto v celoti. Pooblastila i@sovno omejena.

Operativho poveljevanje (OPCOM). Pooblastila, ki poveljniku omogajo
dolocanje nalog podrejenim poveljnikom v zvezi z razéa@fem in prerazporejanjem
enot ter za dodelitev operativne in/ali téke kontrolege je potrebno. Pooblastilo ne
vkljucuje odgovornosti za kadrovsko in logésto zagotovitev teh enot.

Operativna kontrola (OPCON): Pooblastilo, ki ga prejme poveljnik za vodenje
dodeljenih sil, s katerimi lahko izvede dééme naloge, obajno omejene z vsebino,
casom ali prostorom. Vklftuje razme&anje enot in dodelitev pristojnosti takie
kontrole nad enotami¢e je potrebno. Ne zajema pooblastil z&elwo uporabo
posameznih sestavnih delov dodeljenih enot, njiowdrnosti za kadrovske zadeve in
logistiko. Poveljuj@i, ki ima OPCON pooblastila nad dékno enoto, ne sme izdajati
nalog, ki niso zajete v povelju oziroma dokumeriu,delegira pooblastila, brez
predhodnega posvetovanja z osebo, ki je dokumdatazOPCON pooblastila so bolj
omejena kot OPCOM in ne vkiujejo pooblastil za nadaljnje podrejanje enote ali
uporabo enote za naloge za katere niso dodeljenitalgsiila.

Operativna kontrola v mirovnih operacijah: nepopolna pristojnost poveljevanja, ki
je dana tujemu poveljniku za opredelj@g@asovni okvir ali nalogo. Vkljtuje

pristojnost nad enotami Slovenske vojske v sestatinarodnih mirovnih sil. Tuj
povelinik ne more spreminjati naloge oziroma razfaBSali uporabljati enot

1% Furlan, Bo#, 2000, str.21-22, Pravila $tabnega dela
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Slovenske vojske zunaj obkja odgovornosti, za katerega je dala soglasje vlada
Republike Slovenije, ne more uporabljati enote elthcali jo reorganizirati ter izvajati
kadrovskih in disciplinskih ukrepov. Po oditvi nacelnika GSSV so lahko dodeljene
tujemu poveljniku tudi druge oblike omejenih poatiaza poveljevanje nad enotami
Slovenske vojske (npr. OPCOM).

Takti ¢no poveljevanje (TACOM): pristojnost dodeljena poveljniku za poveljevanje
nad dodeljenimi enotami, za izvrSitev naloge daaedjs strani nadrejenega poveljstva.
Tako kot pri OPCOM ne vkiguje odgovornosti za kadrovsko in logésto
zagotovitev. Taktino poveljevanje je za razliko od operativnhega pevahjacasovno
krajSe oziroma se ponavadi hanasa samo n&e&ubofazo izvajanja bojnih delovan;.

Takti¢na kontrola (TACON): pristojnost dodeljena poveljniku nad dodeljenimi
enotami za izvedbo dalene naloge, ki je nat&no prostorsko altasovno omejena.
NanaSa se ponavadi na podrobno¢apio lokalno vodenje delovanj enote, premikov
ali manevrov, ki so nujno potrebni za izvrSitevag®. Takttna kontrola je neldjivo
povezana z operativno kontrolo. Lahko se delegiraizvaja na katerikoli ravni
poveljevanja. Tako kot pri TACOM ne vkljuje odgovornosti za kadrovsko in
logisticno zagotovitev dodeljene enote.

Administrativna kontrola (ADMINCON) : pristojnosti nad podrejenimi enotami
glede zagotovitve delovanja. Vk§uje kontrolo nad viri in opremo, kadrovske zadeve,
logistiko, usposabljanje posameznikov in enote, prpsljenost, mobilizacijo,
demobilizacijo (odpust), disciplinske ukrepe inabstzadeve, ki niso vklfiene v
operativne naloge. Administrativna kontrola ne uljje pristojnosti za uporabo enote.

Pooblastila za usklajevanje dodeljena pooblastila poveljniku ali posameznikiuje
odgovoren za usklajevanje spetiih funkcij oziroma aktivnosti, v katere sta
vkljuceni dve ali vé poveljstev oziroma enot. Pristojnost vkijije moznosti sklica
posvetovanja s predstavniki strani, ki so védjne v izvajanje skupnih aktivnosti,
izklju¢uje pa pooblastila za sprejem ogitev, za katero ni skupnega soglasja. V
primeru nesoglasja si je treba z razpravo prizaileeadoseganje nujno potrebnega
dogovora. V primeru, da dogovor ni mozen, je paieekadevo predati ustreznemu
nadrejenemu poveljniku ali organu.

Pristojnost in odgovornost si poveljniki lahko ra#ipp, ¢e mora doléene funkcije
kontrolirati poveljnik, ki ni v obtajni liniji poveljevanja. Ko se pristojnost in odgwrnost
poveljevanja razdelijo, mora pristojni poveljnikrfiealno in celovito razmejiti odgovornosti in
pristojnosti vsakega poveljnika posebe,.

Razmerja pri podpori in zagotovitvi delovanj vz@sino z namenom dotdev posebnih
odnosov in odgovornosti med enotami, ki zagotavl@pdporo ali zagotovitev in enotami, ki
so je delezne. Odgovornosti za poveljevanje, zatpagev delovanja in za reorganizacijo ali
dodelitev elementov sil za podporo ali zagotovi@elovanja, ostanejo pri nadrejenem
poveljstvu ali matini enoti,¢e ni drugée dola@eno.

Razmerja pri podpori in zagotovitvi delovanja spoagtavljajo v dveh oblikah:

» Neposredna podpora ali neposredna zagotovitev delamja (NP). Enota, ki

neposredno podpira ali je neposredno odgovornaagatavitev delovanja dotene
enote, mora prednostno zagotoviti podporo tej e@iiteve sprejema neposredno od
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enote. Ohiajno enota, ki nudi podporo ali zagotovitev, vzpestzvezo (lahko tudi s
castnikom za povezavo) ter svetuje enoti, ki jo padpPodpirana enota zahteva
podporo ali zagotovitev neposredno, brez vmesnibotkv ali posredovanja drugih
poveljstev. Enota, ki neposredno podpira drugo @na njo ne vzpostavlja
poveljniSkega razmerja. Nadaljnje podrejanje, porogtodeljevanje ali reorganizacija
te enote ni mozno.

» SploSna podpora ali sploSna zagotovitev (SPEnota sploSne podpore zagotavlja
podporo ali je neposredno odgovorna za zagotow®evanja celotnemu sestavu in
ne le dolédenemu delu (enotam v sestavi sil). Podrejene eladtieo za podporo
zaprosijo prek poveljstva sestava, ki se mu zadjatgwodpora, vendar lahko le
poveljstvo sestava dalpprioritete in dodeli naloge enotam sploSne podpor

Pristojnosti za poveljevanje, odgovornosti za zagtév delovanja in pooblastila za
podrejanje ali organiziranje sil so v odgovornaostdrejenega poveljstva ali mate enote¢e

v povelju ali nartu ni jasno opredeljeno. Ko poveljnik deéigpristojnosti za poveljevanje
mora jasno dolti tudi pristojnosti za kadrovsko in logigtio zagotovitev.

3.5 DELO PRI PRIPRAVI, ORGANIZACIJI IN VODENJU BOJNEGA
DELOVANJA

Do sprejema naloge je delo poveljst¢ate — voda usmerjeno na vzdrZzevanje bojne
pripravljenosti, poivanje in pripravo enote za izvedbo predvidene g@loZaradi tega
poveljstvo ¢ete — voda spremlja situacijo, zbira in pfoje podatke o nasprotniku in
zemlji¥u, seznanja podrejene s situacijo in nasprotnikovakticnimi postopki, organizira
zagotavljanje pogojev za bojevanje, izvaja uspgaajal enote ter popolnjuje enote z ljudmi
in materialno — tehathimi sredstvi’.

Delo poveljstvasete — voda pri pripravi, organizaciji in vodenjijédanja delimo n&:
sprejemanje odlatve,

prenos odlditve na podrejene

izvedbo naloge (delo) do pripravljenosti,

izvedbo naloge (delo) po pripravljenosti (déeika bojevanja),

bojevanje (izvedba akcije),

konsolidacijo enote po izvedeni nalogi.

YVVVYVYYY

Sprejemanje odlotve poveljnika ¢éete — voda praviloma poteka po naslednjih elementih
(korakih)™>:

prouwevanje in dojemanje (spoznavanje) naloge

oblikovanje osnovne zamisli,

izratun ¢asa in né&rt delacete,

dajanje predhodnih ukazov in povelj,

ocena (presoja ) situacije,

oblikovanje odlgitve.

YVVVYVYVYYVY

1 Humar, 1996, str.39, pehotna (gorska — mehani)rata — vod
2 Humar, 1996, str.39-40, pehotna (gorska — mehamia)éeta — vod
3 Humar, 1996, str.40, pehotna (gorska — mehani)rata — vod
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Po dobljenem signalu za izvajanje dadoe naloge poveljnikete izda povelje enoti, ki je v
kratkemcasu organizirala kolono, vzela potrebna MTS, steeln ostalo. Poveljnilcete po
dojemaniju izdaja povelje za pohod (premik) povélm vodov, oddelkov in voznikon€eta
zane premik proti pripravijalnem polozaju. Na d&éai regulativni toki poveljnik cete
poSilja napregelno zavarovanje in data naloge. Nadaljuje se s pohodom do pripravljalnega
polozaja. Po prihodu s&eta razmesti po vodih in vodi po oddelkih. Orgamaizse krozna
obramba okoltete. Pred bojnim poveljem lahko poveljrigte dobi pripravljalno povelje, ki
doloca in obve&a poveljnika o nadaljevanju aktivnosti in aktivibsta doseganjéim vecje
ucinkovitosti nadaljnjih delovanj enote. Na podlagrippavljalnega povelja poveljnik
organizira zivljenje in delo na pripravljalnem pbégu.

Obseg priprav in organizacije bojnega delovanjathaisen od pogojev v katerifeta izvaja
nalogo, pogojih s pogostimi spremembamiinidovitost priprave in organizacije ter v
nadaljevanju uspeha v boju bo odvisna od strokoumemoralne priprave vsakega
posameznik&ete, prvotno pa od samega poveljnika.

Poveljnik ¢ete po reSitvi naloge pokk poveljnike vodov na poveljnisko izvidovanje. Pred
odhodom, namestniku izdaja naloge in jih oni prejesia nizje poveljnike ter nadzirajo
njihovo izvrSevanje.

Namestnik poveljnikatete spremlja in usmerja bojno usposobljenost v tvadi skrbi za
organizacijo in sprevajanje ukrepov zavarovanjdemoizvaja druge naloge, ki mu jih je dal
poveljnik cete¢e ni za moralo posebej zadolZzenégatnika spremlja in presoja moral@eti
ter ukrepae morala ni na dot@nem nivoju.

Na poveljniSkem izvidovanju poveljniki vodov spnejajo nalogo v obliki povelja. Naloga je
lahko izdana pisno ali ustnée pa se poveljnisko izvidovanje ne organizira lakdi po
sredstvih za zveze.

Po sprejemu naloge poveljniki vodov p&ajejo in dojemajo nalogo. Pri tem ugotavljajo
namen in zamisel nadrejenega, nalogo svoje entidgp\un vpliv sosedov in podpore pri
izvrSevanju naloge.

Po sprejemanju in dojemanju naloge poveljigte pojasni eventualne nejasnosti in izdaja
pripravljalni ukaz za organizacijo aktivnosti inhtavano bojno pripravljenost. Vsebina
pripravljalnega povelja je raZha, v&€inoma pa doléa:

pripravo za naslednje bojno delovanje,

orientirno podregje-smer uporabe enote,

ukrepe, ki jih je potrebno realizirati do izdajgmga povelja,

mesto incas javljanja podrejenih za sprejem naloge in podobn

YV YVYY

Na podlagi razpolozljivegéasa poveljnikcete izdeluje nat za nadaljnje delovanje, ptem
mora zagotoviti dovolfasa podrejenim za pripravo enote na naslednje ligluvanje.

Po prenosu pripravljalnega ukaza na podrejene pukieVodov prihajajo k poveljnikwete
za odhod na poveljniSko izvidovanje. lzvidovanjedgdja vodenja bojnega delovanja
izvajamo, da si na zeml{ig ogledamo vse elemente, ki bi lahko vplivali na$#ev naloge
lastne enote. Pri izvidovanju se izvaja presojaggema:
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» presojo zemlji&a,

» presojo vremenskih pogojev,
» presojo nasprotnika in

» presojo lastnih sil.

Pri presoji zemlji&a si ustvarjamo zakliike o vplivu zemlji§a na bojna delovanja. Lastnosti,
ki so od posebnega pomena so: prehodnost, pokritashunikacije, naravne ovire,
usmerjenost delovanja in podobno.

Presojacasa pomeni, da ocenjujemo vpliv vremena na vodbojeega delovanja in to:
vidljivost, polozaj sonca, dan-tomegla, dez in podobno. PoloZaj Sonca je pomenpien
izbiri polozajev POVRS in sistemov PZO.

Presoja nasprotnika se navezuje na presojo zémlspri tem presojamo in predvidevamo
nasprotnikove taktne postopke.

Presoja lastnih sil nam pomaga izbrati dajkovitejSi bojni razpored oziroma na bojno
pripravljenostéete, opremljenost, odobreno porabo streliva tendssi zemlji$a glede na
mozne manevre, vpliv sosedov in podpore pri izvaig@y naloge.

Na podlagi zakljakov, ki smo jih dobili s presojo, poveljnikete z upoStevanjem mnenja
podrejenih izvaja izbiro ognjenih polozajev enofpwlozajev posameznih sredstev. Pri izbiri
ognjenih poloZajev poveljnikete dol@a ¢rto razvoja v vodne oziroma oddeé kolone,
izhodi&ne in juriSne polozaje, oziroma sprednjdo obrambe, mesto in viogo bojnega
zavarovanja in druge faktorje zadj® ucinkovitost organizacije bojnega delovanja.

Potem poveljnikcete izdaja odlétev, ki jo ustvarja v skladu z zakljki v presoji in z
upoStevanjem podrejenih. Oditev predstavlja osnovno zamisel o uporédtie v zastavljeni
nalogi.

Bojno povelje podrejenim poveljnidete izdaja takoj za odtdvijo in orientacijo (geografsko,
topografsko in takdino). V ¢asu zasedanja polozZajev in potem v pripravljerzstielovanje
poveljnik lahko dopolni svoje bojno povelje.

V okviru izdajanja povelja poveljnik organizira ggni sistem vceti. Ognjeni sistem se
organizira tako, da se sosednjim orozjem pg&drpreklapljajo, ampak se ne krizajo.

Sistem ognj&ete mora zagotoviti zanesljivo izvrSitev nasledmjgiog:

» unicevanje in nevtralizacijo nasprotnikovih, najprejlegno-mehaniziranih enot,
odpornih t@k in utrjenih objektov,
prepré&evanje preboja nasprotnika skozi obrambno pgdro
prepréevanje prehoda, obhoda ali premagovanja protioklepm minsko-
eksplozivnih ovir,
prepr&evanje obkrozitve in zavarovanje medprostora,
uspesno delovanje v vseh pogojih, za delovanje gomov pogojih zmanjSane
vidljivosti postavimo dodatnega opazovalca.

YV VY
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V teku izvajanja bojnega delovanja poveljrig&te potrebuje za vzdrZzevanje in poudarjanje
iniciative manever z ognjem, manever s krivuljoefga projektilov, manever z orozjem in
manever z enoto.

Manever z ognjem doseZzemo s pravilnim razporedawh iarorozij ter z manevrom s krivuljo
letenja ali manevrom orozja. S tem zagotavljamerhitrenos in skoncentriranost ognja po
najpomembnejSih ciljih.

Manever z orozjem predpostavlja hitro predeege in zasedanje ugodnejSega ognjenega
polozaja.

Manever s krivuljo letenja projektilov prenasamoengna drugi cilj brez spremembe
ognjenega polozaja.

Z winkovitim manevrom ognja se lahko doseze prémeed nasprotnikom (v daienem
prostoru in po cilju) tudi, ko nimamo preie ognjenih sredstvih.

Upravljanje z ognjem prevzemajo poveljniét in vodov glede dol@nja ognjenih nalog
vsaki ognjeni enoti. Upravljanje z ognjem zajema:

dolocanje orientirjev,

dolocanje podr¢ja delovanja enot in oroZij,

izbira ognjenega polozaja,

neprekinjeno opazovanije ciljev,

pripravo elementov ognja,

dolocanje nalog enotam in orozjem,

izdajanje povelja za Zatek, prenos in prekinitev ognja,
spremljanje porabe streliva in

popolnitev s strelivom.

VVVVVVVVY

Vodenje ognja je usmerjanje in vzdrzevanje ognjacja do izvrSitve naloge. za vodenje
ognja so zadolzeni poveljniki enote. Vodenje ogriggema:

» dolocanje elementov za streljanje,

» izdajanje povelja in prenos na posadko,

» uresnéevanje ognjenih nalog.
Ogenj vodijo poveljnikicet, vodov in oddelkov z izdajanjem povelja za¢enje doléenega
cilja.

Pri izdajanju bojnega povelja poveljnik v svoji énavaja organizacijo skladnega delovanja.
Osnova za to je povelje o uporabi enote skladnoalbgo nadrejenega. Organizacija
skladnega delovanja zajemé#ro dola@ene naloge iz riata delovanja in sheme ognjaciva

in poteka manevra, medsebojne podpore enot pri vnane usklajenega sistema oviranja s
sistemom ognja in manevra.

Po korfanem izvidovanju poveljnikaete in izdajanju povelja ter pojasnila nejasnosti,
poveljniki nizjih taktenih enot odhajajo v svoje enote in pristopajo kp@vam za vodenje
bojnega delovanja. V odvisnosti od kvalitete prprao tudi koen izid primeren pripravam
za vodenje bojnega delovanja.
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V casu priprave podrejenih poveljnikov poveljriikte organizira nadzor in nudenje pafno
podrejenim. Nadzor in nudenje poth@odrejenim izvaja poveljnik ali oseba, ki jo oaolaoki

za nadzor izvajanja priprav na izvajanje nalog@oskusa pojasniti vse nejasnosti v zvezi z
nalogo. To dejavnost lahko opravi v pripravljalnpodraiju ali na ognjenem polozaju.

Za boljSo kvaliteto izvrSitve naloge, poveljndete organizira sodelovanje, kar je isto kot
skladno delovanje, samo v odnosu lastne in drugdsgdnjin) enot. Razen organizacije
sodelovanja, zelo je pomembno organizirati sodelfva:

>

vV VvV VY V VY

topniSkimi enotami (za podporo pri vodenju bojnégtovanja, manevru in ko jeta
ogrozena z ognjem nasprotnikovega topnistva),

PZO (za za$to cete pri delovanju nasprotnikovih letal, helikopgerjn sodelovanju v
proti desantnem boju),

izvidniSkimi enotami (za zavzemanjan ugodnejSega polozZaja inde winkovitosti
vodenja bojnega delovanja oziroma organizacije mazmja),

inZenirskimi enotami (za ureditev podja obrambe, protioklepnega utrjevanja in tako
ucinkovitega vodenja bojnega delovanja),

enotami logistike (za boljSo logi&tio podporo pri pripravi in vodenju bojnega
delovanja),

z vsemi enotami vkljgenimi v izvrSevanje naloge, katere lahko vplivapinvrSitev
nalogecete).

Potem, ko poveljnik izda potrebna ustna ali pisoeglja in organizira sodelovanje, poveljnik
cete v redkih prostih trenutkih oddiha organizirdalavo bojne dokumentacijée jo ni ze
z&tel izdelovati namestnik. Veti se vodijo naslednji dokumenti:

VVVVVVVVY

bojno povelje,

nart delovanjaiete,
shema ognja,
porcila,

obvestila,

nart izvidovanja,
n&arti zvez,
delovna belezka in
karta po potrebi.

Bojno povelje, ki ga piSe poveljnik po ali pred &zahjem ustnega ali pisnega povelja izraza
odIccitev (zamisel) poveljnik&ete in jasno zastavlja naloge podrejenim. Poveljlsko piSe

v delovni zvezek. S poveljem se regulira delo enatedolatajo potrebni ukrepi ali se
spreminjajo prejSnja povelja.

Ukaz (bojno povelje) ima naslednjo osnovno struktur

YVVYVYY

1. Situacija (sovraznik, lastne sile, sosedi)

2. Naloga ( iz ukaza nadrejenega)

3. Izvedba (namera, koncept, naloge podrejenim)
4. Zagotovitev delovanja (potrebni pogoji)

5. Poveljevanje in zveze
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To so obvezne tike vsakega ukaza. Prvaka ima vedno Se najmanj tri podke (a., b. in
c.). Druga toka nima podtek. Ostale téke imajo lahko poljubno Stevilo podia

Poveljnikova namera zajema:

bojno aktivnost,

kraj bojevanja,

cilj bojevanja,

zdruzevanje (grupiranje) sil,

teZige bojevanja in idejo manevra,
razdelitev naloge na etape in variante,
n&ain sodelovanja in bojevanja voda in v vodu,
zbirno obmdje po izvrSeni nalogi,
bojni razpored,

pripravljenostge je ni dol@il nadrejeni.

VVVVVVVVVY

Naloge podrejenim:

sestavo enote, okrepitve in poveljnideani formacijski (kd®
bojno aktivnost _(kdj

poloZaj, obmgje ali smer za izvedbo naloge (kje

nain izvedbe naloge _(kako

n&ain sobojevanja s sosedi (s kpm

¢as izvedbe celotne naloge in po fazah  (kdaj

YVVVVYVYYVY

Proces vodenja bojevanja:

spremljanje situacije na bois,

vzdrzevanje zveze z podrejenimi in nadrejenimi,
sprejemanje korektivnih odidev za bojevanje,
izdajanje ukazov in povelj,

upravljanje z ognjem,

spremljanje bojevanja podrejenih,

spremljanje sodejstvovanja s sosed..

Y VY

YVVYY

Delo po izvedeni nalogi:
» zbiranje informacij o stanju v enoti, izgubah ituskiji,
» poraianje nadrejenemu,
» popolnitev enot (uvajanje rezerve, strelivo, MTS),
» izvajanje ukrepov bojne zagotovitve.

Oblike ukaza:
» povelje poveljnika oddelka/vodaste

» -vezni dokument;

» - prostor;

» - strukturo sil za izvedbo naloge:
>

>

1. situacija

1.1. dopolnitev podatkov o nasprotniku:
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1.2. naloga nadrejene enote:
1.3. podatki o sosedih in enotah za podporo voda:

>
>
» 2. naloga oddelka/vodsgte (z okrepitvami)
» 3.izvedba
>
>

4. zagotovitev delovanja

5. poveljevanje in zveze

Obrazec spodaj (sl.1 in sl.2) je izdelala 15. gaciga S in je namenjen za lazje delo
poveljnikov na izvajalni ravni predvsem poveljnikddelka in poveljniku voda, saj ga je v
Vecji meri potrebo le dopolniti.
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DATUM
1. SITUACIJA

STOPNJA ZAUPNOSTI a) Sovraznik:
Sestava, mocC;
Lokacija;
OboroZitev;
REPUBLIKA SLOVENIJA |ZVOD# oD Oprema;
MINISTRSTVO ZA OBRAMBO Ovire;
SLOVENSKA VOISKA Morala;
PDRIU RKBO;
S0LA ZA CASTNIKE UKAZ POV ZA Zratna nevarnost;
Najverjetnejsa smer delovanja
ZVEZA; Ukaz POV (:/V za_ 00000 (napad/ObrambO) §t.—2 Na]bo|J nevarna smer de|0vanja
dne .
ZAVAROVANIE; vojak/i zavarujete smer . V primeru napada b) Lastne sile
vojak/i unicite model, ostali zavzamete poloZaje za . Namera poveljnika dva nivoja navzgor
CASOVNA CONA; A(zimski ¢as), B (letni ¢as)
TOPOGRAFSKE KARTE; Karta , list st. .
ORI_N_ETACIJA; Smer S je . Nahajamo se (koord), pred Naloga in koncept nadrejenega poveljnika
nami je ,
Za nami je , levo od nas , desno od
nas (hkrati orientirate model, karto ali skico).
ORGANIZIRANOST SIL; Naloga leve, desne, prednje, zadnje enote
[ ENOTA [ DODANO | ODDANO | MESTOVB/R | OPOMBA |

c) Dodane/oddane enote
Kdo in od kdaj do kdaj velja ukaz za
prepodreditev;

ZEMLJISCE IN VREME

2. NALOGA
VREME Podana v nadrejenem povelju v tocki 3b (KDO, KAJ, KDAJ, KJE, ZAKAJ) PONOVI 2x!11;
TEMP. C VETER m/s LUNA uri SONCE uri SVIT uri
TEMP. C SMER LUNA uri SONCE uri MRAK uri
Vidljivost;
Vremenska napoved za naslednjih (ur/dni
Zemljisée (OKOKA) e vedbe nalone
Opazovanje in sektorji ognja a)  Koncept izvedbe naloge;
Namera

Kritie i K .-
rige In maska Shema manevra (ognjena podpora Sirse)

Ovire

Klju¢no zemljisc¢e

Avenije dostopa



Postopki ob (stiku s sovraznikom, civilisti, izgubah, zasedah, zratnem napadu, RKB nevarnosti

Tezis¢e delovanja

e) Ognjena podpora;
Indirektna (MM, arti, seznam reperjev...);

b) Naloga podrejenih enot (PONOVI 2x ZA VSAKO ENOTO);

10DD-vasa naloga je

Z namenom
Bodite pripravljeni za Direktna (MITR, PM...);

20DD-vasa naloga je

Z namenom
Bodite pripravljeni za

Povzetek naloge (razloZi na modelu, karti skici);
30DD-vasa naloga je

Z namenom
Bodite pripravljeni za

DODANE ENOTE-vasa naloga

4
namenom 4. ZAGOTOVITEV DELOVANJA

Bodite pripravljeni za a) Splosno (zamisel izvedbe zagotovitve, SOP);
(9] Koordinacijska navodila;

Casovnica (Casi premikov, priprav, zaetni in koncni ¢as napada/obrambe, ¢as posedanja zbirnega rajona,

prehranjevanje,
KDO KIE POTREBEN ASTRO b) Materialna sredstva in storitve
CAS ‘ CAS ‘ Uniforma
Oprema in orodje.
Oborozitev
Strelivo

Hrana in voda

Saniteta in lokacija CSP

Vojni ujetniki

Transport (lokacija, vkrcavanje),

5. POVELJEVANIE IN ZVEZE

a) Poveljevanje
Mesto nadrejenega poveljnika in poveljstva

Moje mesto (pred, med in po premiku)

Linija poveljevanja (ODD-4, VOD-6)

b) Zveze

Klicni znaki in frekvence, prioriteta komuniciranja,,
Kodne besede (reklo-geslo, parola),

Signali za prepoznavanje (bliznji-daljni, no¢ni-dnevni)

Premik; Etevild inaci
d)  Premik; Steviléna kombinacija

Formacija; % - — — -
! USKLAJEVANJE CASA — ura je , kakSna so vasa VPRASANIA?

Marsruta

Slka 1 in 2: Primer sheme ukaza za lazje delo paukel na izvajalni ravni



Nart delovanjacete je gratini dokument, ki ga vodimo na karti ali v delovnildigki in
dolocamo uporabo enote. &fra delovanja se izdeluje z uporabo predpisanihidaikt znakov

in okrajSav. Nart delovanja praviloma vsebuje:

vrisano smer severdg ne delamo na karti),

vrisane orientirje, njihovo Stevilo in ime ter ratjo do njih,

¢rte razvoja v vodne in oddgle kolonecrte razvoja oddelkov in podée juriSnih
polozZajev,

podraije obrambecete, ognjene polozaje vodov in ognjene polozaje elbaa
(osnovne in rezervne),

najveije in najmanjSe razdalje streljanja (za PO orozja),

meje podregja delovanja in dodatno podije delovanja voda-oddelka (tudi posamezna
pomembna orozja),

ognjene poloZaje sosednjih enot daoih za sobojevanje ali sodelovanje ter njihova
podraija delovanja,

signale in

kazalo ter druge potrebne podatke.

YVV VWV VYV V VVYVY

Shema ognja je gr&mi dokument, ki ga vodimo na karti ali v delovnildaki (kot skico). V
njej se doldéajo zone delovanja enot (tudi posameznih oroZifjerSo ognja izdelujemo z
uporabo doléenih znakov in okrajSav. Shema ognja praviloma wgeb

vrisano smer severdg ne delamo na karti),

vrisane orientire, njihovo Stevilo in ime ter rajdalo njih,

ognjene polozZaje vodov in oddelkov (osnovne in naze),

podraije obrambecete, ognjene polozaje vodov in ognjene polozaje elbaa
(osnovne in rezervne),

najveije in najmanjSe razdalje streljanja (za PO orozja),

meje zone delovanja in dodatno pafjeadelovanja voda-oddelka in orozja,

ognjene poloZaje sosednjih enot danih za sobojevanje ali sodelovanje ter njihova
podraija delovanja,

signale in

kazalo ter druge potrebne podatke.

VV VVV VVVYVY

S poraili obveZamo nadrejenega o stanju in bojni pripravljenostirgjenih enot, o ukrepih
in namerah, o nasprotnikovih silah in podobno. Bitaso lahko redna in izredna. Dostava je
po sredstvih zveze ali s kurirjem.

Obvestila se poSiljajo podrejenim in sosedom. Znnjpbveg€amo o novo nastali situaciji,
namerah in ukrepih, ki jih bomo izvajali ter o dtugomembnih vpraSanjih.

N&crt izvidovanja je dokument v obliki opomnika in peoste oblike. Vsebuje vpraSanja, ki
jih poveljnik ¢ete mora reSiti s podrejenimi na izvidovanju.¢ilazvidovanja mora biti
prilagojen tako, da pri izvidovanju hitro itinkovito izdamo povelje.

Dokumenti tajnega poveljevanja oma@gg tajno in prikrito prenaSanje povelj, poitoin
obvestil. Poveljnikéete jih dobi od nadrejenega. Vsebujejo kodiranddkgrogovornik, kljgde
za pogovornik, tablice signalov in pregled tajndzivov enot in poveljnikov.



N&rti zvez so osnova za delo vojakov zveze. Vsebujejot dela z napravami za zveze in
klicne znake. Dobi jih vsak udelezenec v sistemerzv

Delovno belezko vodi vsak poveljnik po dnevih vuekseh bojnih delovanj. V njo zapisuje
dogajanja po vrsti in kratke vsebine vseh sprejgtilzdanih povelj, pordila, obvestila in
druge pomembne podatke za bojna delovanja terrsplmySazke.

Karta v razmeri 1:50.000 poveljnikgete in voda je namenjena za orientacijo, peganje
zemlji&a, razltna merjenja in druge dejavnosti. Na karti poveljdigte vodi naslednje
podatke o:

» nasprotnikovem bojnem razporede (e znan),

» osnovnem bojnem razporedu lastnih enot,

» minskih poljih in

» drugem pomembnem za vodenje bojnega delovanja.
Karta nima pomena delovne karte in jo lahka:umo po analizi opravljene naloge.

Po opravljenih vseh pripravah poveljniket, vodov in oddelkov potajo nadrejenemu.
Poratanje nadrejenemu ter obvasje podrejenih in sosedov opravlja poveljnik pdodeni
pogostosti v povelju nadrejenega ter p@rnarednih poreil o izrednih takoj po dogodku.
Podrejene in sosede obvadoveljnikéete o spremembah in pomembnih dogodkih, ki lahko
vplivajo na potek priprave ali vodenja bojnega #lalga. Poréila in obvestila se lahko poda
ustno ali pisno s kurirjem ali ustno po sredstvéhzzeze z obvezno uporabo dokumentov
tajnega poveljevanja.

Do sedaj sem opisal vlogo in naloge poveljndete. Naloge poveljnika voda so podobne,
ampak v doléenih primerih drugéne in to bom omenil. Poveljnik voda do sprejemanboj
naloge preverja brezhibnost in varnost bojnih 4eds ukrepa, da se jih pripravi za bojno
delovanje. Poleg tega v vodu skrbi za moralo mosty@msameznikov, da zagotovi uspesSnost
v boju. Ce je vod v bliZzini podr&§ja vodenja bojnega delovanja spremlja razvoj dogaja
bojisu, zbira podatke o nasprotniku (s pafjeo opazovalcev), zemlji in vremenu,
analizira takiine postopke nasprotnika in presoja moznosti upcabje enote.

Ce dobi pripravljalno povelje postopa po navodilihjia v skladu s pooblastili prenasa na
podrejene ter vodi priprave voda za bojna delovaRpveljnik voda sprejema nalogo na
izvidovanju ali na poveljniSkem mestu nadrejeneBd. sprejemu naloge poveljnik voda
preuwtuje in dojema nalogo, dojema namero in zamiselejadega o0 manevru, nalogo voda
ter vlogo in vpliv sosedov na izvrSevanje lastnibge. Predevanje in dojemanje naloge se
izvaja ist@asno s presojo zemii& vremena (razpoloZljiveg@asa in meteoroloskih
okolis¢in), nasprotnika in lastne sile.

Po presoji poveljnik voda data ognjene polozaje, vodi enoto na polozaje in edelogo
podrejenim. Pri dajanju naloge v kratkem poda paglatnasprotniku (bojni razpored, odkrite
odporne toke, Stevilo in tip oklepno-mehaniziranih sredst@r tlotedanje izkusSnje o
njihovem delovanju; dola podr@ja delovanja oddelkov; dota orientire in prioritetne cilje;
daje podatke o sosedih in njihovih nalogah; dagagice o ukrepih PZO, ki jih enote izvajajo;
daje n&in oskrbe, evakuacije in odobreno porabo strelidajoca ukrepe inZenirske
zagotovitve (maskiranje, izdelavo zaklonilnikov agnjenih polozajih in ukrepe oviranja);
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doloca ukrepe protipozarne zagotovitve; d@alemente poveljevanja in zveze ter signale. Po
izdaji povelja poveljnikom oddelkov dala opazovalca in mu daje nalogo ter pot#gamom
neposrednega zavarovanja dalanesto in mozne smeri prihoda nasprotnikovih zigkio-
diverzantskih skupin. Potem nadzira in usmerja gedrejenih. Organizira sodelovanje s
sosedi. Shemo ognja riSe v prost&su, a nadrejenega obva®ocasih iz bojnega povelja.

Shema ognja POVR gréfii je dokument, ki se vodi na karti ali v delovrelé&zki (v obliki
skice) in z njo ureja vprasSanja uporabe ognja elptsameznih orozij). Shema ognja se
izdeluje z uporabo predpisanih takiih znakov in okrajSav. Shema ognj@&elama vsebuje:
vrisano smer severdg ne delamo na karti),

vrisane orientire, njihovo Stevilo in ime ter rafjdalo njih,

ognjeni polozaj voda in ognjene polozaje oddelkasnpvne in rezervne),

¢rte brisanega dosega, za PO sredstva &ajuwe najmanjSe razdalje streljanja,

meje zoni delovanja in dodatne zone delovanja voddelkov, (orozja),

ognjene poloZaje sosednjih enot daih za sobojevanje ali sodelovanje ter njihova
podraija delovanja,

signale in

kazalo ter druge potrebne podatke.

VV VVVVVY

V pripravi bojnega delovanja, nezamenljivo vlogoairpoveljnik oddelka. On od sprejema
bojne naloge skrbi o morali oddelka in brezhibnasijinih sredstev, preverja brezhibnost in
odpravlja pomanijkljivostiCe ne more odpraviti okvarods pom@ nadrejenega. Razen tega
skrbi za ukrepe varovanja svojega oddelka in opgandloge, ki mu jih ukaze nadrejeni.

Poveljnik oddelka POVR sprejema nalogo v pdfrobojnega delovanja (na ognjenem
polozaju), dojema jo in ugotavlja nalogo oddelkaestavi voda, vpliv sosedov, zemipsin
¢asa za njeno izvrSitev. Kridno presoja moznost delovanja z da@pega ognjenega polozaja
in po potrebi predlaga drugega. Po sprejemu najogerenasSa na podrejene, d&dojim
osnovne, rezervne in naslednje ognjene polozajemeri premefanja. Ukazuje pripravo
sredstev za izvrSitev naloge in inZzenirsko uredfelozajev (osnovnega in rezervnega). RiSe
shemo ognja (z enako vsebino kot poveljnik vodawag nivo). Po kotianih pripravah¢e je
oddelek v obrambi sestavlja razporedifi@ posadke, dot@ opazovalca in mu izda nalogo.

Obseg, zaporedje in &a opravljanja posameznih del po smernicah za @viprin
organiziranje bojnega delovanja bo odvisen o niymueljevanja in razpolozljiverdasu za
pripravo in organizacijo, mora pa zagotoviti préasno izvrSitev zastavljenih nalog in
ucinkovito vodenje bojnega delovanja.

Z winkovito organizacijo dela in razdelitvijo razpolpzega casa nadrejeni mora zagotoviti
podrejenim¢im vet ¢asa za njihovo delo z oddelkom okoli priprave igasizacije bojnega
delovanja.

Naredimo kratko rekapitulacijo smernic za izvajaméprave in organizacije bojnega
delovanja:

» sprejem bojne naloge,

» prewevanje in dojemanje naloge,

» izdelava nérta dela glede na razpolozljivas,
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izdajanje pripravljalnih povelj,

presoja razmer,

izvidovanje podrgja delovanja in ognjenih polozZajev,
izbira ognjenega polozaja za podrejene enote,
odlccanje,

izdajanje bojnega povelja za podrejene enote,
organizacija sistema ognja,

organizacija sobojevanja in sodelovanja,
organizacija zagotovitve bojnega delovanja,

nadzor in nudenje pomiopodrejenim,

poratanje nadrejenim ter obw&nje podrejenih in sosedov,
izdelava bojnih dokumentov.

VVVVVVVVVVVYY

Organizacija zvez

V vodu<eti se nértujejo, organizirajo vzpostavljajo in vzdrzujejeeze:
» poveljevanja,
» sobojevanja in
» obveganja.

Zveze se vzdrzujejo z:
» radijskimi napravami (osnovnadéeti),
» signalnimi sredstvi in
» kurirji (osnovna v vodu).

Da bi zasitili lastne zveze, je potrebno:

natargno telefonsko komuniciranje po predpisih,

tajnost je pomembnejSa od hitrosti,

radijske zveze uporabiti, ko druge zveze niso mpzne
legitimirati sogovornika,

izogibati se posSiljanju pomembnejSih pé&itgo radijskih zvezah,
delovati z zmanjSano Mo,

izogibati se posSiljanju potd brez kriptozasite,

izbirati polozaje, ki onemogajo sevaje proti nasprotniku,

¢e odkrilemo nasprotnikovo oviranje ali prisluSskopgnnadaljevati z oddajanjem,
hkrati pa vzdrzevati zveze na druge€ina ali na vé kanalih.

VVVVVVVVY

3.5.1 Organizacija zagotovitve bojnega delovanja

Organizacija zagotovitve bojnega delovangie zajema ukrepe, postopke in dejavnosti za
ustvarjanje ugodnejSih pogojev za pripravo, orgacija in vodenje bojnega delovanja. Z njo
se predvidevajo ukrepi in postopki za préasno odkrivanje nasprotnikovih namer in
odstranjevanje posledic nasprotnikovega delovakga, zmanjSuje ali izkljiuje moznost
presengenja. Ukrepi zavarovanja se izvajajo neprekinjenovi vseh pogojih. Tezig
zavarovanja doka poveljnik ¢éete v skladu s poveljem nadrejenega ali po oseblacitvi
odvisno od pogojev bojnega delovanja. Ukrepi zagbte bojnega delovanja so:

» izvidniSka zagotovitev,

» obveg&evalna zagotovitev,

» varnostna zagotovitev,
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inZenirska zagotovitev,

RKBO zagotovitev,

zaledna zagotovitev,

ukrepi PZO zaste,

neposredno zavarovanje enote,
protipozarna zagotovitev in
psiholosko-propagandna zagotovitev.

VVVYYVY

IzvidniSko-propagandna zagotovitev se izvaja za@ anorale vsakega posameznika in enote,
izvajamo pa jo neprekinjeno. Za stanje moraléeti je odgovoren poveljnikete, nosilec
izvajanja del in nalog je pa hamestnik poveljnild&repi za dvig morale v enoti se izvajajo po
analizi in presoji stanja morale in zajemajo: @S od nasprotnikovih psiholoSko-
propagandnih ukrepov, prat@sno portanje s poudarkom na uspehe naSih enot in
iniciativnost posameznikov, neposredne pripraveasednje naloge in ukrepi samadses

Obvesevalno zagotovitev organiziramo za zbiranje podatkonasprotniku, zemlj& in
vremenu. V enoti se izvaja neprekinjeno z opazaranjosiljanjem izvidniskih patrulj ali z
nasilnim izvidovanjem.

Varnostna zagotovitev v enoti se izvaja neprekimjega zagotovitev varnosti, za& in
samozadite vsehc¢lanov enote, bojne tehnike, skrivnosti afitee, premikov, razporeda in
uporabe ter varnost pri izvajanju naloge. lzvajajm@roti nasprotnikovim obveégvalno-
izvidniSkim enotam, diverzijam s strani zunanjegaaotranjega nasprotnika.

InZenirsko zagotovitev izvajamo za ustvarjatijg ugodnejSih pogojev za vodenje bojnega
delovanja, za8te ljudi in sredstev ter za upasnjevanje nastopanja in prizadejanje izgub
nasprotniku. Osnovne vsebine te zagotovitve soranje, utrjevanje in maskiranje (ker
zajema tudi maskiranje premika in manevra).

RKB zagotovitev se organizira v vseh pogojih zavpéasno izvajanje ukrepov zate ljudi,
zivali in MTS od delovanja nasprotnikovega RKB qeozV ceti se organizira RKB
opazovanje in pok@nje, (RKB izvidovanje se izvaja z opazovalnice gimika cete,
obveganje izvaja poveljnikcete z alarmiranjem s porjo signalov), nadzorno-z&fa
sluzba (pomeni postavljanje znakov za KonZ in poddbzasita od delovanja RKB orozja
(z zaklanjanjem in uporabo z4tHih sredstev ter prepovedjo uporabe kontaminitaiaae in
vode), odpravljanje posledic delovanja RKB orofjaprava enote za nadaljnja delovanja z
osebno in skupno dekontaminacijo, oskrbo ranjenasstranjevanjem poskodovanih in
kontaminiranih sredstev.

Logisticna zagotovitevcete zajema oskrbno, zdravstveno in prometno zadgetovZa
logisticno zagotovitewete skrbi nadrejeno poveljstvo, ki opravlja: popiw s strelivom, z
gorivom, rezervnimi deli in hrano, pom@ri vzdrZzevanju MTS, evakuacijo ranjencev in
bolnikov, posSkodovanih in odéeih MTS, reguliranje prometa, zdravstveno in vetarsko
oskrbo, financiranje in asanacijo bdps Za logistino zagotovitev je odgovoren poveljnik
cete, ki ndrtuje, organizira in vodi logistho zagotovitev s pondD cetnega stareSine,
medicinskega tehnika in poveljnikov vodov, a paoviéljvoda s pomgo poveljnikov
oddelkov, v skladu z nalogo in podatki, ki izhajgdojnega povelja.
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Evakuacija se izvaja za razbremenit@te z ranjenci in bolniki, ne brezhibnih sredstev,
embalaze in podobno. Opravlja secglama s povratnimi transporti, po opravljeni oskrbi
Prednost pri evakuaciji imajo ranjenci in bolnigpSkodovana sredstva, posebej pomembna
za opravljanje naslednje naloge in potem ostalaugBrnaloge logisthe zagotovitve so
predpisane z navodilom logi&tie sluzbe.

Ukrepi PZO in za&te se izvajajo neprekinjeno za obrambo inc¢iaSljudi in MTS od
nasprotnikovega delovanja iz zraka. Osnovni ukR{D in za8ite so:

Zra’no opazovanje in potanje,

utrjevanje in prikrivanje,

premikanje pond in v pogojih slabe vidljivosti, po pokritem zenslju,

zavzemanje razmaknjenega bojnega razporeda,

prava:asno obve&anje o naletu nasprotnikovega letalstva, zaklaajjagi in MTS,
uni¢evanje in onesposabljanje nasprotnikovih letal edsivi PZO, mitraljezi in z
usklajenim ognjem skupine vojakov iz avtomatskeggja,

odstranjevanje posledic nasprotnikovih napadovaka

YV VVVVVYVY

Ukrepe protizrane zas8ite morajo izvajati vsi brez posebnega poveljarétnie podatke za
organizacijo PZO in z&g&e, poveljnik cete dobi od nadrejenega v povelju, kjer dobi smeri
moznega preleta nasprotnikovih letal.

Neposredno zavarovanje enote se organizira v vagbjip za prepr&vanje nasprotnikovega
izvidovanja, nenadnega napada ter ustvarjanja pegg premik ali ptitek ¢ete. Neposredno
Zzavarovanje enot in orozja s strazo, patruljamiaymo sluzbo, opazovalci, posameznimi
ognjenimi sredstvi in z zasedami. Stevilnost, sesia naloge zavarovanju odreja poveljnik
¢ete odvisno od razporedate in nadrejenega enote, ukrepov nasprotnikandastzemljisa,
vremenskih pogojev in drugih faktorjev pomembnih/aenost enote.

ProtipoZarna zagotovitev se izvaja v vseh pogoghzagito ljudi, sredstev in opreme od
moznih posledic pozara. Zatne pozare gasi vsak posameznik z namenskimiiiac¢pimi
sredstvi ter pri tem pazi na lastno varnost. Zeeg@SmanjSih pozarov se uporablja enota
maoci do voda, véje pozare gasijo posebne gasilske enote. Sileeisbra za gasenje pozara
doloca nadrejeni v svojem povelju.
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4 TEHNI CNA NADGRADNJA SISTEMA POVELJEVANJA IN
KONTROLE

Ameriski general Grant je nekalejal, da je umetnost bojevanja dovolj enostapn&ebno je

le najti nasprotnika, se mtimprej priblizati, gacéimprej napasti in nadaljevati s premikom.

Pod tem enostavnim stavkom je skrita vsebina pevatjja in kontrole tudi v danasnjem

smislu. V nadaljevanju si bomo na kratko ogledalkaterih smereh se danes nadgrajuje
osnovni koncept poveljevanja in kontrole.

4.1 RAZVOJELEMENTOV TEHNI CNE NADGRADNJE POVELJEVANJA IN
KONTROLE

Poenostavljeno pravimo, da je strategija umetnosigovanja v vojni, medtem ko je taktika
umetnost zmagovanja v boju. Ko govorimo o taktj&ilahko najbolj enostavno (toda tudi
zelo na sploSno) pojasnimo kot uspesSno kombinamijojene moi, premika in udara, kar
skupaj imenujemo manever. Osnovni problem vsakegelmika je torej, kako to najbolj
uspesno izvesti v praksi. Glavna zahteva je dobamati nasprotnika (seveda tudi svoje¢mo
vremena in zemlji&), kar omogda dobro kontrolo situacije in pravilno odbmnje ter vodenje
boja v njenih z&etnih fazah. Toda &sovnim in prostorskim Sirjenjem bojevanja séneata
kontrola naglo izgubljati, kar je Clausewitz poirogal megla vojne, kar neposredno vpliva
tudi na poveljevanje in kontrolo. Hitrost in zajest izgube poveljnikove kontrole je odvisna
od (ne)kakovosti navpne in vodoravne izmenjave podatkov, oziroma, gledglobalno, od
sposobnosti poveljnika, da ve, kaj se v vsakenmutkendogaja na katerem koli delu bops
Natartne in pravdasne informacije v obeh smereh (poveljevanje ine@anje) so eden od
pogojev za uspesSno vodenje boja in pot do zmagdol$m elektronska, optoelektronska,
posebno pa informacijska tehnologija je om®ligo nataino to: natatino in vsestransko
zbiranje podatkov, njihov hiter prenos, skl&di§je in obdelavo. Od tu vpliv na oblike
uporabe vojaskih enot in viSje, torej na taktikpertiko in strategijo.

4.2 OD C?>DO CHEWS IN NAPREJ

Za izvedbo poveljevanja in kontrole so zasnovarmneaoblike sistemov za organizacijo
bojista (v nadaljevanju SOB), ki so medsebojno povezasei mrezno Sirijo od enostavnega
oborozitvenega sistema, s katerim sta opremljemmisn vojak ali bojna plead (tank,
artilerijsko orozje, logistino vozilo...), do sistemov bataljonske in visjilrma

Pomembno je poudariti, da se najsodobnejSi tehijplaykljub v prihodnje osnovna tala
procesa odléanja in poveljevanja ne bodo spreminjala, kéfiveka, profesionalnega vojaka,
ne bo mogel v odk@anju nadomestiti noben danalnik. To je poudarjeno tudi v Studijah o
digitaliziranem boji8u: tehnologija naj bi vojaka posodobila in mu zmatpoveala
zmoznosti, ne pa ga nadomestila. V celotnem proagstavijanja omogéa torej le
natargnejse, hitrejSe in bolj vsestransko zbiranje, psermbdelavo ter prikaz informacij,
matematino modeliranje in unanje razmerij, ni pa sposob&lavesko, takiino razmisljati.
Zgodovina bojevanja nam nudi neSteto primerov, &kdite posamezne bitke, pa tudi vojne,
dobljene ali izgubljene, gledano z vidikawaalniSkega razmisljanja, popolnoma netogi.
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Dolocena stran lahko dobi boj kljub matentath popolnoma neenakopravnemu razmerju
maoci, Ze samo z navadno zuWj@ pove&ano moralo ali pa z izjemnim pogumom in podobno.

Ko torej govorimo o procesu odanja in poveljevanja, lahkodemo, da je ta proces nastal z
nastankom bojevanj in da se v svoji osnovi do daedgaii spremenil. Vsaka vojska je imela
in ima Se vedno doten operativni organ, ki ji iz raznih virov zbira pridobiva potrebne
informacije, jih obdela in dostavi poveljstvu. Pimik se na osnovi predlozenih informacij,
ki predstavljajo doléeno stanje, odo in izda ukaz, zatem pa nadzorujecaka na povratno
informacijo in nov priliv informacij. Tak ciklus t@ in informacij, povelj ali ukazov je
nenehen in kroZerCimbolj to¢ne, natadne, vsebinske, praasne in nenehne so informacije,
ki jih dobiva poveljnik, tem manjSa je "megla vdjneziroma manj nejasna so dogajanja na
bojisu in veije moznosti ima poveljnik, da v skladu s svojimospbnostmi pravilno odé@a

in poveljuje. Kot smo Ze rekli, se ta proces v asme bo spremenil niti v prihodnje, sodobni
sistemi pa bodo le pripomogli k natamsti, hitrosti, obseznosti in obdelavi informacij.

Prvi poveljniSko-nadzorni sistemi, imenova(h?i (Command, Control), so se pojavili nekako
v 60. letih in so vsebovali predvsem zbiranje, déd® razvrstitev in prikaz podatkov,
pridobljenih iz raznih virov. Velika katina natadnih podatkov razéinih oblik pa je 8asoma
potrebovala tudi ustrezen dia prenosa. Tako je nastal digitalen prenos infaimprek
sredstev zvez, & in oblika digitalnega prenosa podatkov - komagika (Communication)

- pa je postala tretji element sistema, ki se k@ taadgradil st. S pomgijo sistemaC? je
omogaen prenos takthih in drugih podatkov v okviru enot in med enotaMapredek je bil
nedvomen, toda vse &a preménost enot in hitre spremembe situacij so zahteuadi
izboljSanje senzorjev na badji§ avtomatizacijo opazovanj, odkrivanj in zbiramadatkov
nasploh, informacij je bilo vse ¥epostajale pa so tudi vse bolj obsezne in vsebinisir je
privedlo do Se ene zutinosti sodobnih sistemov, to pa so obym&lne informacije

. . . . 3 . : L L .
(Intelligence), in nastali so sistei@i|. Informacija je z&enjala dobivati v taktiki enako tezo
kot ¢loveski in materialni dejavnik ter dejavnilasa in prostora.

Toda vse vge kolicine razlenih prispelih informacij, ki so imele namen poveétpn olajSati
delo in vnesti na bojiég logiko ter "red”, so kot takSneczde postajati balast, nepregledne in
s tem protiproduktivne. Operativni oddelki so vtkean casu dobivali velike kodine razlEno
pomembnih informacij, kar pa jim je jemalo vseiv@sa za njihovo filtrirate, obdelavo,
urejanje in prikaz. Zgeli so izgubljati na najbolj pomembnem dejavniké¢asu. 1z tega
razloga so z#li strokovnjaki nadgrajevati poveljniSko-nadzorssteme z zmogljivimi
racunalniskimi sistemi in podatkovnimi skladi. Sistesai tako omoggali podrobno obdelavo,
razvr&anje in urejanje informacij ter njihovo hrambo vdatkovnih skladih, kjer so bili
veliko bolj priraino urejeni za takojSnjo uporabo, celotna povelmiBikdzorna struktura pa
se je nadgradila Se z enim elementom, in sic&m@niki (Computers), ter tako prerasla v
sistemeC?l. Tudi ta koncept sistema dejansko ni zadnji, tefrse je $e razsiril z novima
elementoma, kot sta ddanje poloZajev in orientacija ter izvidovanje (Seilhance,

Reconnaissance), nastal je sisfSR in postal sestavina tiov za digitalizacijo ameriske

vojske. Tudi tu e ni konec saj je kratic ¢ e se neprestano $irijo, na prim@fEWS
(Command, Control, Communications, Computers, ligeice, Electronic Warfare and
Sensors). Dejansko so vsa ta poimenovanja in kragc sredstvo za&im natagnejSo
pojasnitev sodobnega digitaliziranega higis
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Digitalizirano boji€e se kljub Sirokim in obseznim pojasnilom lahko badjj enostavno
pojasni kot uporaba tehnologije za pridobivanjanenjavo in izkori&anje pravéasnih
informacij, ki vodoravno in navpno predstavljajo skupno sliko baj& gledano tako z
vidika vojaka kot poveljnika. Prednosti digitalairega boji&a se kazejo v velikem naboru
natargnih, trenutnih informacij o lastnih, nasprotnikoyihevtralnih in nebojnih silah ter
polozZajih oziroma v pridobitvi popolne slike ba@jg razdeljene po interesnih ravneh za vse
potrebe oborozenih sil.

Tako se je razvil Sirok sistem poveljevanja, koletrabiranja, prenosa in obdelave podatkov,
s katerim je poveljnik dejansko dobil v roke izredna:no orozje - informacijo. Pri tem pa je
pomembno vedeti, da s tem poveljnik Se ni dobii twdrobne palke" zmage, temvele
sredstvo, ki mu olajSuje uresitev njegovih idej in odlditev o n&inu izvajanja bojnega
delovanja. Mnenje, da je z rojstvom siste@l4a in podobnihg¢lovek postal manj pomemben,
je popolnoma nagao, saj rdunalnik ne more zamenjatioveka. Na drugi strani tudiovek

ne sme biti suzenj sistema, tertivga mora uporabljati, upravljati z njim in ga neneh
nadzirati. Poznavalci ze sedaj opominjajo, da seralmiki ne smejo prepustiti drugi
skrajnosti in se slepo prepustiti opazovanju prakamikov in logiki r&unalnikov.

Pomembna stran sistem@fl pa je nedvomen vpliv, ki ga sistemi vnaSajo v aigacijo,
formacije in delovanje oborozenih sil in se kaZevenitih spremembah tako v opremi kakor
tudi v doslej ustaljenem procesu poveljevanja intkae nad delovanjem oborozenih sil. Ne
gre samo za drugan nd&in izvajanja aktivnosti, temweza cel nabor novih aktivnosti, ki jih
omoga@ajo sodobni digitalni sistemi. Strokovnjaki poudgoj ravno to podre, torej
prednost pomembnosti dojemanja razlik v delovanjunevih oblik delovanj, pred samim
obvladovanjem s tehnologij@éeprav tudi slednje ni zanemarljivo. Strokovnjaki masli do
globalnih ugotovitev predvsem o velikih vplivih, jdn imajo sodobni sistemi na uporabnike,
oziroma na posameznike v vojaski strukturi. Uggena je, da poveljniSko nadzorni sistemi
zelo povéujejo decentralizacijo poveljevanja in spasje odl@itev na nizje ravni, irfeprav
na drugi strani raste funkcionalna medsebojna odsgis se pouvilje samostojnost delovanja.
Pri tem je ze vnaprej jasno, da bo poleg dosedagmdiesionalnih vojaskih znanj treba
poklicne vojake, pothstnike inc¢astnike dobro izobraziti tudi na informacijskem pmgu.
Nezadovoljiva informacijska izobrazba bo imela \ak®i velik negativen vpliv in lahko
postane pekeproblem poveljevanja ter upravljanja.
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5 ZAKLJU CEK

Kot je razvidno iz zgoraj zapisanega pozna NATOeseasnovnih bojnih funkcij. Njihova

integracija in uporaba nam da previadigjobojno m@& za napad na sovraznika. Zardi
slovenske zaveze o prispevku SV v zdruzeni sistenezniStva je potrebno slediti tem
doktrinarnim n&elom zaradi laZje integracije in sobojevanja n&gibt z enotami zaveznistva.

Vse funkcije so v vgi ali manj$i meri prisotne tudi v MOJ. Da bi lahko MOT
enakopravno sodelovala znotraj enot zaveznisStva pudoperacijah viSje intenzitete bo
potrebno Se marsikaj postoriti.

Osrednji del diplomske naloge sem namenil povetjgvan kontroli kot bojni funkciji v

MOTC. Opredelil sem samo funkcijo kakor tudi posamesnbjekte znotraj te funkcije.
Opisal sem splosSne pojme, sam sistem poveljevankamtrole kakor tudi delo pri pripravi,
organizaciji in vodenju bojnega delovanja. Nekapgtora sem namenil tudi razvoju
poveljevanja in kontrole od njenih&kov pa vse do sodobnih pogledov na to bojno fijmkc

Pod funkcije & spadajo: poveljevanje, &@ovanje, organiziranje, vodenje, kontrola,
usklajevanje, kakor tudi gdala poveljevanja. V tem delu sem na splosSno opséb je
sestavljena funkcija poveljevanja in kontrole, kakadi njen namen in @ala, ki se jih je
potrebno drzati, da bi lahko procesi znotraj fujgkpiravilno in nemoteno potekali.

Sistem poveljevanja in kontrole predstavlja zmeghiti, opremo, komunikacije, postopke in
osebje, ki so poveljniku potrebni pri izvajanju keije C°. Zraven tega, pa je potrebno Se
uposStevati, da sam sistem sestavljajo trije medaelqmovezani in nerazdruZzljivi deli in sicer:

organizacija, proces in elementi podpore poveljguavise skupaj pa nam mora omoéigo da

se odl@éamo hitreje in tinkoviteje od nasprotnik&e zelimo v boju zmagati.

Pri subjektih € gre predvsem za linijo vodenja in poveljevanjatejoMOTC, oziroma za
posameznike od poveljnikéete pa do zadnjega vojaka. Predvsem mora vsak pasim
vedeti svoje dolZnosti, naloge in mesto znotrajtenala lahko sistem “Cnemoteno in
ucinkovito deluje.

PoveljniSka razmerja nam dajo v pogled kdo, kdajk#&ko dolgo je komu nadrejen ali
podrejen, ter kakSne so odgovornosti in pooblastindo druge enote.

Delo pri pripravi, organizaciji in vodenju bojnedalovanja je najpomembnejSi del diplomske
naloge, saj je v njem opisan ves postopek delovamgameznih subjektov znotraj MOTV
tem delu so tudi razdelani vsi postopki povekiljo ki so potrebni za hitro, organizirano in
ucinkovito odlaanje in vodenje enote od dobljenega ukaza nadmggendo izdaje ukaza
poveljnika oddelka podrejenim. Predstavljen je toidlog sheme ukaza za lazje in hitrejSe
delo poveljnikov na izvajalni ravni.
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Za izvajanje poveljevanja in kontrole bi na prvosteepostavil potrebo po dobro izurjenem
vodilnem kadru, saj se po mojem mnenju vsé&neain kora pri ljudeh. Ze pred dvema
tisocletiema so se zavedali, da ni nevaren lok, angbakek, ki stoji za njim. Upam si trditi,
da to velja tudi danes. Ne smemo spustiti iz fokdegtva, da je poveljnikete tisti, ki je
odgovoren za izurjenost svoje enote in za njencaljm

Tako lahko zakljgim nekako takole: poveljevanje in kontrola je zglomembna bojna
funkcija, vendar je potrebno poudaritg ne upoStevamo Se ostalih bojnih funkcij nam Ke ta
dobro poveljevanje in kontrola na b@jisne data Zelenih rezultatov pa naj se Se ne véim ka
mocno trudimo. Le skupek vsega povedanega in nekalikie nam omogé prezivetjecim
ve¢ pripadnikov in realizacijo naloge.
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IZJAVA O AVTORSTVU

Kandidat Sole zaastnike, vod. Gorazd Sagadin, rojen 24.01.1974ujuP izjavljam, da sem
avtor zakljgne naloge Poveljevanje in kontrola v motoriziréeti (kot bojna funkcija).

Gorazd Sagadin
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