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POVZETEK

Zaklju¢na naloga »Vodna bojna skupina — poveljevanje imtriota« zajema pregled osnovne
formacije, dolznosti v vodu, vpliv razhih dejavnikov na poveljevanje in kontrolo v vodu,
poskus definiranja vodne bojne skupine ter predieboljSanje &inkovitosti poveljevanja
in kontrole v vodu.

Osnova za delo so Doktrina Slovenske vojske, foijaapostopki in sredstva, ki jih enote
slovenske vojske uporabljajo.

Klju¢ne besede:

vod, vodna bojna skupina, oddelek, poveljnik vodaini podtastnik, poveljevanje, kontrola,
odnosi med poveljufmi, proces odldanja

SUMMERY

In my Diploma »Platoon battle group — Command armht®l«, | have discussed basic
structure of Platoon, key leaders roles, diffefiféct on command and control in platoon. |
have also tried to define »Platoon battle Groupgke Tinal part of Diploma suggests some
procedures and tasks which could help SlovenianyAPtatoon Leaders commanding their
platoons.

Basics for my Diploma are Slovenian Army Doctriypital organization of Slovenian
infantry (mechanized) platoon, Procedures and ltiogisvhich are used in Slovenian Army.

Key words:

platoon, platoon battle group, squad, platoon contteg platoon sergeant, command,
control, relationship among key leaders, troopileggrocedure
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1 UVvOD

Vodne bojne skupine v slovenski vojaski termingjoge poznamo, poznamo pa bataljonsko
ter brigadno bojno skupino. Nasprotno v terminglod§V poznamo pojma »poveljevanje in
kontrola«. Gre za kligna dejavnika zadinkovito delovanje v nasi in v tujih vojskah.

Pehotni vod je oblikovan tako, da usklajuje boj@okiovitost, preminost ter moznost hitre
uporabe. Okolje v katerem lahko deluje zajem 3Stevitlejavnike; naseljeno in zahtevno
zemljig&e, slabe moznosti za logi&tio podporo in transport...

V zaklju¢ni nalogi, bom poskusil opredeliti pojem »vodnana@ogkupina, ter le tega tesno
povezati s temeljnimi principi poveljevanja in kasie v vodu.

Sistem TIS PINK (taktini informacijski sistem poveljevanja in kontroleg pden izmed
sistemov, ki bodo v prihodnosti osnova poveljevanjgontrole v vodu in viSje, vendar noben
informacijski sistem ni nadomestilo za tradiciorlnpoveljevanje in kontrolo« - je le
poveljnikov pripomaéek pri sprejemanju odkitev. V svojem delu ga bom predstavil le na
kratko.

Za temeljno izhodi& pri opredelitvi vodne bojne skupine sem si porhagdefinicijami in
opredelitvami bataljonske bojne skupine, ki semmgiel v znani literaturi.



2 OPREDELITEV KLJU CNIH POJMOV

2.1 VODENJE IN POVELJEVANJE

Vodenje in poveljevanje -V zvezi z vpraSanjem razmerja med pojmoma vodenja i
poveljevanja zastopajo vojaski pisci rénk staliga, iz katerih lahko ugotovimo, da se pojem
poveljevanje uporablja v SirSem in ozjem smislu.

V sistemu doktrine Slovenske vojske sta vodenjpaveljevanje elementa, ki se pojavljata v
vseh treh segmentih »vojskovalnedro idejna zasnova, bojna morala in bojnatmo

V SirSem smislu razumemo s poveljevanjem obliko vodenja, ki jes@ma v tistih
organizacijah, kjer obstaja med nadrejenim in pedien poveljniski odnos. Gre za posebni
model vodenja, ki se uresnje v razmerah, ki zahtevajo hitro otmje, in se od civilnega
vodenja razlikuje v uporabi metod za urésnanje Zelenega.

Oborozene sile oziroma vojaska organizacija sargiorganizacija, v kateri je prisotno
poveljevanje (v SirSem smislu). Zato je termin gmx@nje, sopomenka za termin vojasko
vodenje ali vojaski management.

V ozjem smislurazumemo poveljevanje kot fazo (funkcijo, del) gasa vodenja, ki sledi
organiziranju in s katero se dodeljujejo naloge rpfhim. Tudi v tem primeru se termin
poveljevanje uporablja predvsem v zvezi z vojaSkikoljem, zato je poveljevanje faza
vojaskega vodenja in kot termin sopomenka za ukazev

V angleSkem jeziku se pojem »poveljevanje« ponawgmbrablja v SirSem smislu, tako
recimo Dupuy Johnson in Hayes v svojem slovarjiaskij terminov termin »command«
razlagajo kot samostalnik, ki ozhge:

a. oblast, podeljeno individualnemu pripadniku oborobe sil zaradi usmerjanja,
usklajevanja, kontroliranja in zadovoljevanja adistirativnih potreb vojaskih sil (sl.
poveljstvo),

b. ukaz, ki ga izda oseba z oblastjo (sl. povelje),

c. organizacijo (organizacijsko enoto) ali obtfeo pod direkcijo in kontrolo
izpostavljene oblasti (avtoritete) (sl. poveljstvn poveljnistvo),

d. v ameriSkem vojnem letalstvu (organizacija trehvati »skvadronov«).

ali glagol, ki pomeni:
a. izvajati oblast v vojaski enoti ali nad e silo;
b. ukazovati,
c. dominirati nad obmgem, sovraznikovim polozajem ali sovraznikovo sl@omgjo
ognja oroZja ali s pondg opazovanja z nadrejenega polozaja

AmeriSka vojska razlaga termin »command« kot: Qbplkesjo poveljnik v okviru vojske
zakonito izvaja nad podrejenimi na temelju svojefjaa ali pooblastila. Poveljstvo
(poveljevanje) vkljguje oblast in odgovornost z&inkovito uporabo razpolozljivih virov in



za planiranje uporabe, organiziranje, usmerjargé&|ajevanje in kontroliranje vojaskih sil z
namenom urestitve dobljene naloge. Vkiguje tudi odgovornost za zdravje, blagostanje,
moralo in disciplino dodeljenega osebja.

Vojasko voditeljstvo je sestavni del poveljevanjaj@sSki management) in je njegova najbolj
integrativna funkcija. Njegovi elementi so prisopri planiranju, organiziranju, ukazovanju,
koordiniranju ali kontroliranju. Voditeljstvo je pces vplivanja vojaskega vodja na delovanje
posameznika in skupine zaradi doseganja cilja kejagganizacije v danih razmerah.

2.2 KONTROLA

SSKJ opredeljuje pojem kot:

1. ugotavljanje skladnosti kake dejavnosti z dol&enimi pravili, predpisi; nadzor,
nadzorstvo: poostriti, uvesti kontrolo; kontrola dela, poslovanja bank; kontrola izvoza in
uvoza / publ. imeti kontrolo nad druzbeno proizvodmpravljati kontrolo; nizje pog. drzati
pod kontrolo kontrolirati / €enec je Se vedno potreben kontrole nadzorstva ihskar,
obmejna kontrola; druzbena kontrola // ugotavljapjavilnosti, kakovosticesa: poostriti
kontrolo izdelkov / tehina kontrola; kontrola delovanja strojev

2. ugotavljanje dejanskega stanja, polozajacesa; pregled, pregledovanje kontrola
dokumentov; kontrola kakov v vlaku / kontrola ceste iz letala / pog. bkl prisel na
kontrolo (ponovni) pregled

Funkciji poveljevanja in kontrole se izvrSujeta skozi ljudi, opremo, sistem zvezekie in
postopke v procesu &idovanja, ukazovanja, koordiniranja ter nadzora silini z namenom
uspesne izvrSitve naloge.

Pojma nastopata v vlogi samostalnika in glagolaot samostalnik opredeljujeta ljudi in
sredstva, kot glagol pa postopke, ki omé&gjo poveljniku opravljati svojo nalogo. V tem
primeru ozndujeta »sistem.

V »za&asnem navodilu — pehotni(motoriziran) bataljon«jepo poveljevanja in kontrole
avtorji opredeljujejo kot dinarani proces, v katerem poveljnik uporabi sistem p@velnja in
kontrole za usmerjanje in kontrolo delovanja ldssil.

»Ce pozna$ oba, sebe in sovraznika, se ne baegiigobitk. Ce poznas samo sebe, sovraznika
pa ne, bos ob vsaki zmaditil tudi grenak okus poraza. V kolikor pa ne paznae sebe, ne
sovraznika bos izgubil vsako bitkeSun Tzu

Poveljujai za uspesno vodenje (poveljevanje) in nadzor(kdm)rpotrebujejo informacije o
svojem okolju, lastnih silah, sovrazniku...Poznatirajo tudi namen svojih nadrejenih ter
dobivati povratne informacije od svojih podrejenih.

! slovar slovenskega knjiznega jezika



Ko se neka aktivnost (boj, naloga OOTWA) pricne, je kljitnega pomena za poveljnika, da
dobi povratne informacije od svojih podrejenih enbkolikor povratne informacije nima oz.

je ta slaba, so pogoji, da bi sprejel dobro ¢ty zelo slabi. Moznosti dobre kontrole v
takem primeru sploh nima.

Seveda pa v haSem primeru ne gre samo za konkialoyira iz informacij, temvé tudi za
natine kako kontrolirati svoje podrejene.

Pojma »poveljevanje in kontrola« sta komplementannieot taka nastopata v paru in tvorita
celoto. Drug brez drugega sta v vojaskem smisla pravega pomena oz. poveljtijmaloge
ne more uspesno opraviti.

2.3 POVELJNIK VODA

FORMACIJSKA DOLZNOST: Poveljnik pehotnega voda

1.

SPLOSNI OPIS DELA NA FORMACIJSKI DOLZNOSTI. Poveljuje pehotnemu
vodu med izvajanjem bojnih nalog, med urjenjem gdmsakdanjim delom.

ODGOVORNOSTI.

a. Odgovoren je:
- Poveljnikucete,
- poveljniku bataljona.

b. Odgovoren je za:
- Poveljuje pehotnemu vodu v vojasnici in na terenuii tem uposSteva
varnostne predpise pri uporabi orozja, opreme irSMTvodu.

TAKTI CNE, TEHNICNE IN POSTOPKOVNE NALOGE.

a. Izvaja bojne postopke:
- Sprejema in izdaja pripravljalna povelja,
- sprejema in izdaja povelja za delovanje,
- izvaja izvidovanje,
- izvaja analizo naloge, izdeluje bojne ocene inkalp nart,
- usklajuje bojne postopke znotraj voda.

b. Komunicira preko radijskih naprav v skladu s priavil
- Opravlja dezurstvo pri radijski napravi na nivopda incete.

C. Patruljiranje:
- Poveljuje izvidniski patrulji.
- poveljuje pehotni in motorizirani patrulji, ter zak opazovalnice,
- poveljuje vodu v bojnih patruljah, ko je do&n,

2 Operations Other Than War



- deluje iz patruljne baze, zbirnega obfjacali zbirnega rajona vodaéte.

d. Uporablja za&tne in varnostne ukrepe za vod:
- Med paivanjem,
- med premikanjem, tako pes kot z vozili.
- Pri urjenju za reakcijo proti zasedi:
a)Pes
b)Vkrcani na vozilih.
Med protizr&nim delovanjem,
- v RKB? situacijah.

e. Razvr§a orozja voda v skladu s takib situacijo.

f. R.azv@a pehotne oddelke in oddelke za ognjeno podpordads s takiino
situacijo.

g. Nadzoruje ognjeno podporo v vodu.

h. Zahteva ognjeno podporo:

- Zahteva tankovski podporni ogenj,

- uporablja postopke za dalanja ciljev (za pehoto in oklep),
- zahteva minometni ogenj preko nadrejenega povaljstv

- uporablja postopke za dalanje ciljev za minomete,

- zahteva artilerijski ogenj preko nadrejenega pcwed,

- uporablja postopke za dalanje artilerijskih ciljev.

I Oblikuje strukturo voda za bojevanje z naslednghementi:
- Ostrostrelci,
- minometi,
- inZinerije,
- protioklepnimi orozji,
- izvidniSko enoto,
- artilerijo za bliznjo podporo,
- vsemi orozji zrane obrambe,
- oklepno mehaniziranimi enotami,
- bojnimi in transportnimi helikopterji,
- nadzoruje vse premike voda na vozilih in pes.

6. NALOGE PRI 1ZVAJANJU BOJNIH NALOG

a. Napad:
- Nadzira premikanje in ogenj v vodu,
- poveljuje vodu v napadu med vodnim / maneverskipadam, ko deluje
kot del viSje enote,

® Kadar na boji&u nastopi kontaminacija z radiolosko, kénimi ali biolokimi strupi.



- poveljuje vodu med premisljenim maneverskim napadamrdeluje kot del
viSje enote,
- poveljuje vodu v nénem napadu, ko deluje kot del viSje enote.

b. Obramba:

- Poveljuje vodu na hitrih ali premiSljenih obrambrpblozajih, ko deluje
kot del viSje enote,

- poveljuje vodu med zasedanjem in pripravo obrampoibzajev,

- doloca polozaje zakloniza vojake,

- poveljuje vodu med pripravljanjem in utrjevanjemraibnih polozajev
(vklju¢no z dodanimi enotami),

- poveljuje vodu med urjenjem v obrambi,

- poveljuje vodu med izvajanjem obrambe,

- poveljuje vodu v protinapadu.

C. Zadrzevanje. Poveljuje vodu znotraj bojne skupiaezadrzevanje, ko deluje
kot del viSje enote.

d. Prehodne bojne naloge. Poveljuje vodu pri:
- Zamenjavi enot v boju,
- umikanju,
- napredovanju do stika.

e. Poveljuje vodu pri bojnem delovanju v speaiih pogojih:
- Bojevanje v urbanih naseljih,
- bojevanje v gozdu,
- delovanje v pogojih slabe vidljivosti,
- delovanje za pk&anje ali prebijanje ovir.

7. NALOGE URJENJA

Vodi in izvaja urjenje voda:

- lzdeluje programe za urjenje voda v skladu s @Eogm urjenja
poveljnika ¢ete in direktivo poveljujtega ¢astnika, kadar to zahtevajo
nacrti,

- uporablja dne metode in postopke izvajanju usposabljanja,

- n&rtuje in izvaja bojna streljanja v skladu s predpis

- uporablja simulatorje, pirotehimia sredstva, naprave za nadzor in opremo
za odkrivanje,

- vzdrzuje visok nivo fizine pripravljenosti in vojaskih vé&# znotraj voda
v skladu z zahtevami v SV.

8. NALOGE NA TERENU

a. V skladu z razvrstitvijo v sklopu nadrejene en@e@dolzen za popolnjevanje
z MTS in vodo.
b. Skrbi za opremo voda tako, da nadzoruje varnosuporabnost, ter je

odgovoren za vse orozje in MTS, ki ga dolzi vod.



10.

11.

oo

f.

Izvaja varnostne ukrepe pri ravnanju z vojnimi mijei

Nadzoruje zdravstveno stanje v vodu in izvaja mgke preglede.

Uporablja sistem za evakuacijo ranjencev na raedigetno skupino. Ravna z
ranjenci in koordinira evakuacijo ranjencev v voda cetne / bataljonske
sanitetne postaje.

Vzdrzuje moralo in dobro gatje v vodu.

NALOGE V VOJASNICI

op

Q@—~ooo

Pripravlja vod za terensko urjenje in bojno delgean

Skrbi za opremo voda tako, da nadzoruje varnostiporabnost, ter je
odgovoren za vse orozje in MTS, ki ga dolzi vod.

Nadzoruje zdravstveno stanje v vodu in izvaja Imgie preglede.

Vzdrzuje moralo in dobro gotje v vodu.

IzvrSuje dolznosti: DeZurnega bataljona

Izvaja naloge vojaskega protokola.

Sodeluje na kolegijih poveljnikéete.

MOZNE SPREMEMBE NA FORMACIJSKI DOLZNOSTI V PRIHODNO STI.

Spremembe lahko prinese uvajanje nove opreme,idektr taktike.

POGOJI V KATERIH SE FORMACIJSKA DOLZNOST IZVAJA

a.

Fizi¢ni:

- Podnevi in pond,

- v vseh vremenskih pogojih,

- naurjenjih in med bojnim delovanjem,

- nosi polno bojno opremo in polno opremo za premik,

- nosi bojni za&itni jopic,

- nosi osebno RKB z&&no opremo,

- uporablja vse osebno, odd&eb, vodno orozje na terenu, MTS in osebno
opremo,

- naloge izvaja tam, kjer zahteva ministrstvo za otira.

Notranji: Tveganje pri uporabi opreme.

Socioloski in psiholoski:

- Pod stresom prav¥asno izvrSuje naloge, kot del ali podpora skupnega
nacrta,

- izvaja oceno tveganja in sprejema attiee pod stresom v boju,

- deluje v tezavnih pogojih, ko je neprespan,

- kaze vdanost z neomabhljivim izvajanjem povelja ialuge po liniji
poveljevanija,

- sodeluje pri krepitvi moStvenega duha in moralegjesm vodu,



prenasa tezo in odgovornost poveljevanjanpa znanje iz izkuSenj, ter
svetuje svojim podrejenim,

sprejema odlgétve v skladu s povelji, ki zaZivijo pod njegovinodenjem v
tveganih situacijah,

vzdrzuje najviSje profesionalne standarde z osebnesdenjem in
samodisciplino v boju, na urjenju in v vojasnici,

v celoti se poistoveti s svojim vodordeto, bataljonom in tradicijami v
enoti.

d. Tezavnostni:

Zdruzuje in prenaSa svojo izurjenost in izurjenoasameznika v vodu in
voda kot celote glede na vpliv raziih operativnih funkcij in potreb,
ohranja strokovnost pri izvedbi nalog tudi brezrpbhega urjenja,

je pripravljen izvrSevati nalogo namestnika povighrtete.

Pogoji do kateril€uti odpor:

Izguba spanca

noSenje zastne opreme daljSe obdobje

pomanjkanje ustreznih higienskih pogojev

Skodljivi pogoji

pomanjkanje raznolikosti hrane in neredno prehraamjg
sprejemanje in uveljavljanje neprijetnih otitev.

2.4 VODNI PODCASTNIK(VP C)

FORMACIJSKA DOLZNOST: Vodni podiastnik v pehoti

1. SPLOSNI OPIS DELA NA FORMACIJSKI DOLZNOSTI.

Vodi pehotni vod med izvajanjem bojnih nalog, megeniem in med vsakdanjim

delom.

2. ODGOVORNOSTI.

a.

b.

Odgovoren je:

Poveljniku voda (direktno),
¢etnemu podastniku (posredno),
poveljnikucete.

Odgovoren je za:

Vodi (poveljuje samo v odsotnosti BVpehotni vod v vojasnici in na
terenu in pri tem upo&teva varnostne predpisegmiabi oroZja in MT8v
vodu, ter je zanje tudi odgovoren,

“ poveljnik voda

® materialno tehina sredstva



- podpira in svetuje poveljniku voda na podwo taktike, urjenja in
administrativnih zadev,

- je nosilec poveljniSke odgovornosti za katero jelgaZen in je drugi v
liniji poveljevanja.

TAKTI CNE, TEHNICNE IN POSTOPKOVNE NALOGE.

a.

Izvaja bojne postopke:

- Sprejema in izdaja pripravljalna povelja,

- sprejema in izdaja povelja za delovanje,

- izvaja izvidovanje,

- izvaja analizo naloge, izdeluje bojne ocene inkalpé nart,

- pomaga poveljniku voda pri usklajevanju bojnih pp&ibv znotraj voda.

Komunicira preko radijskih naprav v skladu s priavil
- Opravlja dezurstvo pri radijski napravi na nivojpda incete.

Patruljiranje:

- Poveljuje izvidniski patrulji

- poveljuje pehotni in motorizirani patrulji, ter zak opazovalnice

- poveljuje vodu v zasednih patruljah, ko je delo

poveljuje vodu v bojnih patruljah, ko je dokn

deluje iz patruljne baze, zbirnega ohfjacali zbirnega rajona vodaéte.

Uporablja za&tne in varnostne ukrepe za vod:
- Med paivanjem,
- med premikanjem, tako pes kot z vozili.
- Pri urjenju za reakcijo proti zasedi:
a)Pes
b)Vkrcani na vozilih.
- Med protizr&nim delovanjem,
- v RKB situacijah.

Pomaga poveljniku voda pri razeehju orozij voda v skladu s ta&tio
situacijo.

Pomaga poveljniku voda pri razeehju pehotnih oddelkov in oddelkov za
ognjeno podporo v skladu s takto situacijo.

Nadzoruje ognjeno podporo v vodu.

Zahteva ognjeno podporo:

- Zahteva tankovski podporni ogen;,

- uporablja postopke za ddéanja ciljev (za pehoto in oklep),

- zahteva minometni ogenj preko nadrejenega povaljstv

- uporablja postopke za da@anje ciljev za minomete,

- zahteva artilerijski ogenj preko nadrejenega pcwed,

- uporablja postopke za dahanje artilerijskih ciljev.

Oblikuje strukturo voda za bojevanje z naslednghementi:
- Ostrostrelci,



- minometi,

- inzinirijo,

- protioklepnimi orozji,

- izvidniSko enot,

- artilerijo za bliznjo podporo,

- vsemi orozij zréne obrambe,

- oklepno mehaniziranimi enotami,

- bojnimi in transportnimi helikopterji.

J- Nadzoruje vse premike voda na vozilih in pes.
K. Razume osnove taktike rodov.

4, NALOGE PRI IZVAJANJU BOJNIH NALOG

a. Napad:

- Pomaga pri nadziranju ognja in premikanja v vodu,

- pomaga pri nadziranju voda v napadu na ravni vaariegnaneverskega
napada, ko deluje kot del viSje enote,

- pomaga pri nadziranju voda med premisljenim marskwer napadom, ko
deluje kot del viSje enote,

- pomaga pri nadziranju voda medénon napadom, ko deluje kot del visje
enote.

b. Obramba:

- Pomaga pri nadziranju voda na hitrih ali premihesbrambnih poloZzajih,
ko deluje kot del viSje enote,

- pomaga pri nadziranju voda med zasedanjem in moprabrambnih
polozZajev,

- pomaga poveljniku voda pri zasedanju zakléajs

- pomaga nadzirati vod med pripravljanjem in utrjgean obrambnih
polozajev (vklji¢no z dodanimi enotami),

- poveljuje vodu med urjenjem v obrambi v odsotnpsiieljnika voda,

- podpira vod, ko se ta bori v obrambi,

- podpira vod v protinapadu.

C. Zadrzevanje. Podpira vod znotraj bojne skupineadiZzevanje, ko deluje kot
del viSje enote.

d. Prehodne bojne naloge. Podpira vod pri:
- Zamenjavi enot v boju s tem, da glavnino teh ermdi\na polozaje in
nadzira primopredajo z odhajamenoto,
- umikanju, tako da poveljuje Zalnem zavarovanju,
- napredovanju do stika, tako da poveljuje glavnigmjene podpore v vodu
in nadzira minometni ogen;.

e. Podpira vod pri bojnem delovanju v speiih pogojih:

- Bojevanje v urbanih naseljih,
- bojevanje v gozdu,

10



5.

- delovanje v pogojih slabe vidljivosti,
- delovanje za pk&anje ali prebijanje ovir.

NALOGE URJENJA

a.

Vodi in izvaja urjenje voda:

- lzdeluje programe za urjenje voda v skladu s progra urjenja
poveljnika ¢ete in direktivo poveljujtega ¢astnika, kadar to zahtevajo
nacrti,

- uporablja &dne metode in postopke pri izvajanju usposabljanja,

- n&irtuje pripravljalna in bojna streljanja v skladpredpisi,

- izvaja pripravljalna in bojna streljanja s pehotnomzjem v skladu s
pravili streljanja,

- uporablja simulatorje, pirotehima sredstva, naprave za nadzor in opremo
za odkrivanje,

- vzdrzuje visok nivo fizine pripravljenosti in vojaskih vé&# znotraj voda
v skladu z zahtevami v SV.

NALOGE NA TERENU

f.

V skladu z razvrstitvijo v sklopu nadrejene en@eadolzen za popolnjevanje
z MTS in vodo.

Skrbi za opremo voda tako, da nadzoruje varnosuporabnost, ter je

odgovoren za vse orozje in MTS, ki ga dolzi vod.

Izvaja varnostne ukrepe pri ravnanju z vojnimi mijei

Nadzoruje zdravstveno stanje v vodu in izvaja mgke preglede.

Uporablja sistem za evakuacijo ranjencev na raedidetno skupino. Ravna z
ranjenci in koordinira evakuacijo ranjencev v voda c¢etne / bataljonske

sanitetne postaje.

Vzdrzuje moralo in dobro gatje v vodu.

NALOGE V VOJASNICI

f.

g.

Pripravlja vod za terensko urjenje in bojno delgean

Skrbi za opremo voda tako, da nadzoruje varnostiporabnost, ter je
odgovoren za vse orozje in MTS, ki ga dolzi vod.

Nadzoruje zdravstveno stanje v vodu in izvaja mgke preglede.

Vzdrzuje moralo in dobro gatje v vodu.

IzvrSuje dolznosti:

- Pomanika dezurnega bataljona,

- dezurnegdete.

Izvaja naloge vojaskega protokola.
Sodeluje na kolegijiietnega pothstnika.

MOZNE SPREMEMBE NA FORMACIJSKI DOLZNOSTI V PRIHODNO STI.

Spremembe lahko prinese uvajanje nove opreme,idekir taktike.
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10. POGOJI V KATERIH SE FORMACIJSKA DOLZNOST IZVAJA

a. Fizi¢ni:
- Podnevi in pond,
- v vseh vremenskih pogojih,
- naurjenjih in med bojnim delovanjem,
- nosi polno bojno opremo in polno opremo za premik,
- nosi bojni zaé&itni jopic,
- nosi osebno RKB za&&no opremo,
- uporablja vse osebno, odd&eb, vodno orozje na terenu, MTS in osebno
opremo,
- naloge izvaja tam, kjer zahteva ministrstvo za otira.

b. Notranji: Tveganje pri uporabi opreme.
11.  Socioloski in psiholoski:

- Pod stresom prav¥asno izvrSuje naloge, kot del ali podpora skupnega
narta,

- izvaja oceno tveganja in sprejema dithee pod stresom v boju,

- deluje v tezavnih pogojih, ko je neprespan,

- kaze vdanost z neomabhljivim izvajanjem povelja ialuge po liniji
poveljevanja,

- sodeluje pri krepitvi moStvenega duha in moraleasjem vodu,

- prenaSa tezo in odgovornost poveljevanj&npa znanje iz izkusenj, ter
svetuje svojim podrejenim,

- sprejema odl@tve v skladu s povelji, ki zazZivijo pod njegovinodenjem v
tveganih situacijah,

- vzdrzuje najviSje profesionalne standarde z osebniodenju in
samodisciplino v boju, na urjenju in v vojasnici,

- v celoti se poistoveti s svojim vodorseto, bataljonom in tradicijami v
enoti.

12. Tezavnostni:
- Zdruzuje in prenaSa svojo izurjenost in izurjen@essameznika v oddelku
in oddelka kot celote glede na vpliv r&niih operativnih funkcij in potreb,
- ohranja strokovnost pri izvedbi nalog tudi brezrebhega urjenja,
- je pripravljen izvrSevati naloge poveljnika voda.

13.  Pogoji do katerittuti odpor:
- lzguba spanca,
- noSenje zastne opreme daljSe obdobje,
- pomanijkanje ustreznih higienskih pogojev,
- Skodljivi pogoji,
- pomanjkanje raznolikosti hrane in neredno prehramge,
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- sprejemanije in uveljavljanje neprijetnih otitev.

2.5 POVELJNIK ODDELKA

FORMACIJSKA DOLZNOST: Poveljnik pehotnega oddelka

1.

SPLOSNI OPIS DELA NA FORMACIJSKI DOLZNOSTI. Poveljuje pehotnemu
oddelku med izvajanjem bojnih nalog, med urjenjarmed vsakdanjim delom.

ODGOVORNOSTI.

a. Odgovoren je:
- Poveljniku voda,
- vodnemu podéastniku

b. Odgovoren je za:
- Poveljuje oddelku
- uri posameznika in skupine v oddelku, da dosezgzuirzuje dosezene
standarde posameznika in oddelka v skladu z zaiewgenja in navodil
za urjenje poveljujtegacastnika
- vzdrzuje disciplino znotraj oddelka in nadzorujga@nje nalog , tako v
vojasnici kot na terenu.

TAKTI CNE, TEHNICNE IN POSTOPKOVNE NALOGE.

a. Izvaja bojne postopke:
- Sprejema in izdaja pripravljalna povelja,
- sprejema in izdaja povelja za delovanje,
- sprejema in izdaja dopolnilna povelja,
- izvaja izvidovanje,
- izvaja analizo naloge, izdeluje bojne ocene inkalpé nart,
- usklajuje bojne postopke znotraj oddelka,
- izvaja preskus.

b. Komunicira preko radijskih naprav v skladu s prav@pravlja dezurstvo pri
radijski napravi na nivoju oddelka in voda.

C. Patruljiranje:
- Poveljuje izvidniski patrulji,
- poveljuje pehotni in motorizirani patrulji, ter zak opazovalnice,
- poveljuje zasedim patruljam,
- poveljuje bojnim patruljam: deluje iz patruljne leazbirnega obmyga ali
zbirnega rajona oddelka / vodaete.

d. Uporablja za&tne in varnostne ukrepe za oddelek:
- Med paivanjem,
- med premikanjem, tako pes kot z vozili.
- Pri urjenju za reakcijo proti zasedi pes ali vkicamozila,.
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SQ ™o

J-

K.

Med protizr&nim delovanjem,
v RKB situacijah.

Razvr§a orozja oddelka v skladu s takio situacijo.
Podpira delovanje voda v skladu s t&ka situacijo.
Nadzoruje ognjeno podporo v oddelku.

Zahteva ognjeno podporo:

Zahteva tankovski podporni ogen;,

uporablja postopke za da&kanja ciljev (za pehoto in oklep),
zahteva minometni ogenj preko nadrejenega povaljstv
uporablja postopke za d@lanje ciljev za minomete,
zahteva artilerijski ogenj preko nadrejenega pewed,
uporablja postopke za da&nje artilerijskih ciljev.

Oblikuje strukturo oddelka za bojevanje z naslednglementi:

Ostrostrelci,

minometi,

inzinirije,

protioklepnimi orozji,

izvidniSko enoto,

artilerijo za bliznjo podporo,

vsemi orozji zréne obrambe,
oklepno mehaniziranimi enotami,
bojnimi in transportnimi helikopter;ji.

Nadzoruje vse premike oddelka na vozilih in pes.
Razume osnove taktike rodov.

4. NALOGE PRI 1IZVAJANJU BOJNIH NALOG

a.

Napad:

Nadzira premikanje in ogenj v oddelku,

poveljuje oddelku v napadu med vodnim / maneverskiapadom, ko
deluje kot del visje enote,

poveljuje oddelku med premisljenim maneverskim wiapa ko deluje kot
del viSje enote,

poveljuje oddelku v ntnem napadu, ko deluje kot del viSje enote.

Obramba:

Poveljuje oddelku na hitrih ali premisljenih obramitbpolozajih, ko deluje
kot del viSje enote,

poveljuje oddelku med zasedanjem in pripravo obrampolozajev,
nadzoruje izdelavo odd#glih zaklonig in prirocnih skladi€ za strelivo,
poveljuje oddelku med urjenjem v obrambi,

poveljuje oddelku med izvajanjem obrambe,

poveljuje oddelku v protinapadu.
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5.

Zadrzevanje. Poveljuje oddelku znotraj bojne skepza zadrZzevanje, ko
deluje kot del viSje enote.

Prehodne bojne naloge. Poveljuje oddelku pri:

- Zamenjavi enot v boju,

- umikanju in prekinjanju stika z nasprotnikom,

- napredovanju do stika.

Poveljuje oddelku pri bojnem delovanju v spegith pogojih:
- Bojevanje v urbanih naseljih,

- bojevanje v gozdu,

- delovanje v pogojih slabe vidljivosti,

- delovanje za pk&anje ali prebijanje ovir.

NALOGE URJENJA

a.

Vodi in izvaja urjenje oddelka:

- lzvaja naloge v skladu s programom urjenja poviedinivoda ali
nadrejenegéastnika,

- uporablja dne metode in postopke pri izvajanju usposabljanja,

- udi takticne postopke na podlagi osebnih znanj in izkuSen;,

- n&irtuje pripravljalna in bojna streljanja v skladpredpisi,

- hadzira izvajanje varnostnih ukrepov v skladu witirstreljanja,

- izvaja pripravljalna in bojna streljanja s pehotnomzjem v skladu s
pravili streljanja,

- uporablja simulatorje, pirotehima sredstva, naprave za nadzor in opremo
za odkrivanje,

- vzdrzuje visok nivo fizine pripravljenosti in vojaskih vé&® znotraj
oddelka v skladu z zahtevami v SV.

NALOGE NA TERENU

~0 oo

V skladu z razvrstitvijo v sklopu nadrejene en@eadolzen za popolnjevanje
z MTS in vode.

Skrbi za opremo oddelka tako, da nadzoruje varmosiporabnost, ter je
odgovoren za vse orozje in MTS, ki ga dolzi oddelek

Izvaja varnostne ukrepe pri ravnanju z vojnimi mijei

Nadzoruje zdravstveno stanje v oddelku in izvagadgmiske preglede.
Uporablja sistem za evakuacijo ranjencev.

Vzdrzuje moralo in dobro gotje v oddelku.

NALOGE V VOJASNICI

Pripravlja oddelek za terensko urjenje in bojnamuahje.

Skrbi za opremo oddelka tako, da nadzoruje varimosiporabnost, ter je
odgovoren za vse orozje in MTS, ki ga dolzi oddelek

Nadzoruje zdravstveno stanje v oddelku in izvagagmske preglede.
Vzdrzuje moralo in dobro gaotje v oddelku.
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10.

e. IzvrSuje dolznosti:

Poveljnika straze,
deZurnegdete.

f. Izvaja naloge vojaskega protokola.

MOZNE SPREMEMBE NA FORMACIJSKI DOLZNOSTI V PRIHODNO STI.

Spremembe lahko prinese uvajanje nove opreme,idektr taktike.

POGOJI V KATERIH SE FORMACIJSKA DOLZNOST IZVAJA

a. Fizi¢ni:

Podnevi in pond,

v vseh vremenskih pogojih,

na urjenjih in med bojnim delovanjem,

nosi polno bojno opremo in polno opremo za premik,

nosi bojni za&tni jopic,

nosi osebno RKB z&&no opremo,

uporablja vse osebno, oddeb, vodno orozje na terenu, MTS in osebno
opremo,

naloge izvaja tam, kjer to zahteva ministrstvo zeambo.

b. Notranji: Tveganje pri uporabi opreme.

C. Socioloski in psiholoski:

Pod stresom pravasno izvrSuje naloge, kot del ali podpora skupnega
narta

izvaja oceno tveganja in sprejema a@tle pod stresom v boju

deluje v tezavnih pogojih, ko je neprespan

kaze vdanost z neomahljivim izvajanjem povelja ialuge po liniji
poveljevanja

sodeluje pri krepitvi moStvenega duha in moraleajesm vodu

prenasa tezo in odgovornost poveljevanjanpa znanje iz izkusenj, ter
svetuje svojim podrejenim

sprejema odlatve v skladu s povelji, ki zazivijo pod njegovinodenjem v
tveganih situacijah

ohranja najviSje profesionalne standarde z osebnadenjem in
samodisciplino v boju, na urjenju in v vojasnici

v celoti se poistoveti s svojim oddelkom, vododeto, bataljonom in
tradicijami v enoti.

d. Tezavnostni:

Zdruzuje in prenaSa svojo izurjenost in izurjenossameznika v oddelku
in oddelka kot celote glede na vpliv r&nlih operativnih funkcij in potreb,
ohranja strokovnost pri izvedbi nalog tudi brezrpbhega urjenja,

je pripravljen, da izvrSuje naloge vodnega ¢axinika brez primernega
usposabljanja za imenovanje.
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e. Pogoji do katerittuti odpor:
- lzguba spanca,
- noSenje zastne opreme daljSe obdobje,
- pomanjkanje ustreznih higienskih pogojev,
- Skodljivi pogoji,
- pomanjkanje raznolikosti hrane in neredno prehramge,
- sprejemanije in uveljavljanje neprijetnih otitev.

2.6 VODJA SKUPINE

- Nadomes&a poveljnika oddelka v njegovi odsotnosti.

- Vodi svojo skupino

- Skrbi za logistiko v oddelku

- Soaa se s podobnimi pogoji dela in tezavami kot powelpddelka, primarno pa na
deluje na nivoju skupine.

2.7 PROCES ODLOCANJA

Temelj za proces odtanja je enostareSinstvo in subordinacija. Povelyuéla je odgovoren
za vse kar se zgodi oz. se ne zgodi tako kot bmeealo. Vsi ostali v vodu so njemu
podrejeni.

Nadelo enostaresSinstva:

- N&elo enostareSinstva ddék temeljni odnos med nadrejenim in podrejenim.
Vsaka vojaska oseba mora v vsakem trenutku vddeny je podrejena in kako
SO razmejene pristojnosti za odrejanje nalog. Nedhro odnosi pri poveljevanju
so temelj dinkovite izvedbe nalog. N&lo vkljucuje izkljucno pravico poveljnika,
da poveljuje podrejenim, ki izhajajo iz njegovegdoiaja in aktov poveljevanja. S
tem se zagotavlja, da se pojavlja samo ena osebppueljuje in kateri se
odgovarja za izvedbo naloge. &¢fo0 vkljucuje obvezno dokitev namestnikov
vsakemu poveljujemu s ¢imer se zagotavlja neprekinjenost poveljevanja v
primeru nezmoznosti za poveljevanje ali odsotnosteljujatega.

Nacelo subordinacije:

- Natelo subordinacije zahteva, da poveljniki na nizjavneh brezpogojno,
natagno in prav@asno izvrSujejo naloge, ki so jih deib njihovi nadrejeni
poveljniki. Dosledno upoStevanje deda je pogoj za delovanje organizacije. To
naelo zagotavlja vsakemu poveljniku svobodo urésvanja nalog, ki so v
njegovi pristojnosti. S tem je omogen razvoj njegove odgovornosti, iniciative in
samostojnosti.

Poveljnik voda sprejme nalogo in na podlagi l@déocitev. Svojo odl@itev prenese svojim
poveljnikom oddelkov, le ti pa svojemu oddelku.

Vodni podiastnik v procesu odé@anja svetuje poveljniku voda in poveljnikom oddelke v
kolikor je to potrebno. Vodni pa@dstnik suvereno sprejema odltve samo v odsotnosti
poveljnika voda, oziroma kadar mu le ta da poohtaza to.
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V oddelku odlgitev v duhu ideje nadrejenega samostojno sprejmeljmik oddelka. V
oddelku je edini, ki poveljuje.

Vodja skupine, vodi skupino, skrbi za logistiko ddelku ter v odsotnosti poveljnika oddelka
vodi oddelek.
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3 FORMACIJA PEHOTNEGA VODA IN NJEGOVA VLOGA V
SESTAVI VISJIH ENOT

3.1 FORMACIJA PEHOTNEGA(MOTORIZIRANEGA) VODA

Formacija je sestavljena iz dveh elementov:
- Formacija most/a
- materialna formacija

Osnovna materialna formacija moStva indiyg@ naloge:

DOLZNOST(NAZIV) Stevilo oboroZitev opomba

Poveljnik voda 1 AP + Pi

Vodni podastnik 1 AP + Pi

Bolnicar 1 Pi

Vezist 1 AP

Poveljnik oddelka 3 AP +Pi

Vodja skupine 3 AP

Namerilec na bombometu 2 AP Bombomiet-
na vozilu

Namerilec na M2 (Browning) 2 AP Browing-
na vozilu

Namerilec na mitraljezu »FN MAGk?2 FN MAG

Pomanik namerilca 2 AP

Vojak puskomitraljezec 6 MINIMI

Vojak - bombometnik 6 AP+BOMBOMET Integrirarf

Vojak - strelec 3 AP

Voznik 4 AP

SKUPAJ 36

Vsi v pehotnem vodu so opremljeni z »bojevnikom@©mh pripadajoimi artikli.

Vozniki ter namerilci na bombometih ter mitraljeA2 se iz vozil n&deloma ne izkrcavajo.
Oziroma, njihova primarna naloga je zagotavljanjenpka, ter ognjene podpore izkrcnemu
delu.

Kadar je moStvo vkrcano v vozila (vozila »Valukq® razporeditev po vozilih kot je
prikazano na slikah.

Kadar mostvo ni vkrcano uporablja kl&sd pehotno taktiko.

® Predpisana struktura enote. Koliko ljudi sestaghato, kak3ne dolZnosti opravljajo.
" Katera sredstva ima enota ter posamezniki.
8 Podcevni, sestavni del avtomatske puske.
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POVELJNISKO VOZILO

VOZNIK
NAMERILEC POVELJINIK VODA
BOLNICAR RADIEC
MITRALJEZEC MITRALJEZEC

VODJA SKUPINE STRELEC

1. IN 2. ODDELEK

VOZNIK

POVELJNIK ODDELKA

90000 (00000 006006

NAMERILEC
STRELEC STRELEC
BOMBOMETNIK POMOCNIK PM
VODJA SKUPINE PM
3. ODDELEK
VOZNIK
NAMERILEC VPC
BOMBOMETNIK STRELEC
VODJA SKUPINE POMQCNIK PM
POVELJINIK PM
ODDELKA

Slika 1: Prikaz razmestitve moStva vkrcanega v wkal
3.2 NALOGE VODA V SESTAVI CETE

Pehotno(motoriziranogeto sestavljajo trije pehotni(motorizirani) vodér tpoveljstvocete.
Poveljstvocete sestavljajo:

- Poveljnikcete,

- Namestnik poveljnik&ete,

- Cetni podastnik,

- Logistik,

- Voznik — kurir,

- Vezist.
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Vod v sestaviete opravlja vse naloge, ki jih prejme s stranigljpvka cete 0z. nadrejenega.
Naceloma opravlja:

Ofenzivne naloge,

defenzivne naloge,

izkori&¢a uspeh in preganja porazenega sovraznika kotedel enote,
zavzame, zavaruje, zasede in obdrzi zetd|iS

unici, nevtralizira, onemogd®, izklju¢i iz boja, razbije, blokira, kanalizira in veze
sovraznikove sile,

izvaja prehod skozi sovraznikove ovire,

izvaja lazni napad in demonstracijo sile za zayjajanvraznika,

izviduje, ne dopu&a, obide ¢isti, obvladuje in izolira (sovraznika ali zem&),
sodeluje z lahkimi pehotnimi, oklepnimi ali speaoiahi silami,

izvaja stabilizacijsko in podporno delovanije.

3.3 KATERE NALOGE VOD OPRAVLJA SAMOSTOJNO IN KATERIH NE
MORE

Doktrina slovenske vojske opredeljuje sedeima delovanja SV

Ofenzivno:
- napad, nasilno izvidovanje, naskok, demonstracije, zasedo,
preboj, izkoriganje uspeha in pregon

Defenzivno:
- premina obramba, obramba ob#j@in zadrZzevanje.

Specialno:

- Nekonvencionalne vrste bojnega delovanja, direktalecije,
specialno izvidovanje, obv&svalno dejavnost, protiterori&tio
delovanje, psiholoSko delovanje ter bojno iskamereéSevanje.
Usmerjeno je v vojaske cilje.

- Enote se preoblikujejo v manjSe skupine, katerihjei nenehno
motenje, unievanje, nevtraliziranje in zmanjSanje morale
sovraznika. Bojno delovanje je samostojno, agresivorikrito,
inovativno, neprekinjeno in sili sovraznika v vzeWanje statine
razporeditve, pricemer se povalije manevrski prostor Slovenske
vojske. Enote se izogibajo frontalnemu bojevanjapébtlalnost in
presené&enje sta temeljni rk&li, po katerih enote izvajajo bojna
delovanja na zasedenem ozemlju.

Informacijsko:

- Informacijsko delovanje vkiguje celotni spekter defenzivnih in
ofenzivnih aktivnosti, ki se ureshijejo z n&rtovanjem in
izvajanjem ukrepov varnosti delovanja, z zavajanjpsiholoSkim
delovanjem, elektronskim bojevanjem, informiranjefvnosti,
fiziénim unicenjem elementov sistemov poveljevanja in kontrete t
drugimi ukrepi ob istéasni obrambi lastnih sistemov poveljevanja
in kontrole.
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- Stabilizacijsko:
- prepre&evanje konfliktov, vzpostavljanje miru, izgradnjairm
ohranjanje miru, vsiljenje miru in humanitarna pa@mo

- Podporno:

- zafita, reSevanje in pondoob naravnih in drugih nestah,
zagotovitev varnosti, boj proti terorizmu, iskanje reSevanije,
evakuacije nevojaSkega osebja, sodelovanje s itiln
organizacijami in zasta kriti¢cne infrastrukture ter virov oskrbe.

- Prehodno:

- Prehodno delovanje so izvidovanje, varovanje, pkemstik, boj v
srganju, povezovanje enot, osvoboditev enote v obkplit
zamenjava enote v boju, umik, pohod terckamje in prehod skozi
ovire.

Vod sodeluje v vseh nastetih nalogah. Redko ozjewinih primerih kot samostojna enota.
Naloge kjer je vod lahko samostojen so: zavarovap@ruljiranje, zaseda, operacije za
podporo miru — kadar ima enota svoj sektor in naldglovanja, specialne naloge.

Samostojnost voda omejujejo:
- Vpetost v nadrejeno enoto 0z. njeno nalogo,
- omejenost z MTS, strelivom in gorivom,
- c¢loveski dejavnik,
- mobilnost.

Vod je osnovni gradnik aktivhostete, ki ima odlgilni vpliv na njeno delovanje. Vsakrsne
teZave ali izgube na vodnem nivoju omejujégto pri izpolnjevanju dane naloge.
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4 VLOGA POVELINIKA VODA, VODNEGA POD CASTNIKA,
POVELJNIKOV ODDELKOV TER VODIJ SKUPIN V SISTEMU
POVELJEVANJA IN KONTROLE TER ODNOSI MED NJIMI

4.1 RELACIJE IN ODNOSI MED POVELJUJO CIMIV VODU

Slika 2: Sistem temeljnih odnosov v vodu

Linija sodelovanja— — — — — — — — — — —

POVELJNIK
VODA

I
Linija pmf&lja-.'anjal |
|
| L Linija poveljevanj |
Povratne informacije |
l |
— l !

e — —— ——— Liniia sodelovanja

S e L et e T

= R = WVODNI |
————— Linfja sodelovanja— — — + — 9 PODCASTNIK

!
I POVELJMIK : =
| = ODDELKA Linlja poveljavania i [
| Povratne informacije-' |
I I
| * A ¢ | :
I Linija poveljevania | : I |
|
i Poyraine informaciie — At I :
| |
i Linija sodelovanja- I :
. I
1
| | |
: P- ML SRLIEINE = = Liniia sodelovanja- — — |
e |
| |
T |
| |
1l VOLAKI :
: | Linija poveljevanja—s |
|
] ; |
I ‘Povratne informacie — — — — — — — — — - Jl
4
L o
--------- OODELEW — T T T T 7

Linija poveljevanja je v vojski tista, ki determiaiprimarne odnose v enoti. Vendar ni edina.
Na odnose v enoti vplivajo Se:

- Linija sodelovanja,

- povratne informacije,

- kohezivnost enote,

- medloveski odnosi.
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Vsi navedeni elementi linijo poveljevanja pomemlgapolnjujejo. V kolikor so odnosi dobri,
kohezivnost visoka ter sodelovanje med pove§uo in podrejenimi dobro, bodo tudi
povelja in naloge izpolnjene kakovostno. To sevadabi smel biti dejavnik, ki bi enoto
omejeval pri izpolnjevanju naloge, vendar zgodoviekazuje da to so dejavnik, Ki
pomembno vpliva na izpolnitev naloge.

4.2 POVELJEVANJE

N&celi enostareSinstva in subordinacije sta temel@eh v Slovenski vojski. 1z tega izhaja,
da ima vsaka oseba v SV samo enega nadrejenegagenaad izvrSuje v skladu s povelji in
navodili ter zakonskimi omejitvami.

Poveljevanje vodu je izkljtna pravica poveljnika voda. Poveljnik voda morajevaravico
poveljevanja uporabljati smiselno. Pofmari vodenju voda mu nudijo poveljniki oddelkov.
Upostevati mora rilo enostareSinstva in subordinacije. Biti moradgivojim podrejenim.

Vodni podtastnik ima pravico poveljevanja SAMO kadar je ppuklvoda odsoten oz. je
prevzel poveljevanje nad delom enote (napr. ognjeodpora). Sicer pa je neposredno
podrejen poveljniku voda. Poveljnikom oddelkov vogodiastnik pomaga pri izvrSevanju
nalog z predlogi ter nasveti (kot najizkuSenejdldastnik v enoti). Pri tem mora paziti, da z
svojimi predlogi ter nasveti ne deluje v naspratjidejo povejujéega — poveljnika voda.

Naloga poveljnikov oddelkov je poveljevanje oddetkdSo edini pogastniki v SV, ki imajo
neposredno pravico poveljevanja vojakom( z izjemmkpstnikov, ki so na dolznosti
poveljujatin enot). Poveljnik oddelka je neposredno odgovommveljniku voda. Na
strokovnem podrfu sodeluje Se ostalimi psdstniki.

Vodja skupine vodi skupino v skladu z ukazi in ndiligpoveljnika oddelka.
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5 NACINI POVELJEVANJA IN KONTROLE

5.1 DIREKTNO POVELJEVANJE TER KONTROLA

Poveljevanje na direktni ravni je usmerjeno k posamiku ali skupini in hkrati k nalogi.
Poveljujai izda povelje direktno osebi ali enoti, za katéedi, da nalogo izvrSi. Direktno
poveljevanje je zndlno za niZje taktine enote. Za direktno poveljevanje so &ine
konkretne naloge za posameznike in enote.

Kontrola je v tem primeru naj¢krat direktna — neposredna kontrola opravljenegalo

5.2 INDIREKTNO POVELJEVANJE TER KONTROLA

Indirektno poveljevanje je ziidno za visje takiine enote — niv@ete in visje. Kljub temu se
pojavlja tudi na nizjih nivojih.

Zn&ilnost indirektnega poveljevanja je delegiranjeogapodrejenim enotam, ki na podlagi
prejetih ukazov in navodil samostojno, v okvirun@cije (notranje organizacije), dréujejo
izpolnitev prejete naloge.

Enota oz. poveljuj prejme kompleksno nalogo (sestavljeno), ki jo amgira tako, da
svojim podrejenim delegira izvedene naloge.

Kontrola je v sistemu indirektnega poveljevanjarpdea. Podrejeni poajo o opravljenih
nalogah nadrejenemu, ta pa svojemu nadrejenemtistemu, ki mu je kompleksno nalogo
izdal. Poveljujei, ki je uporabil sistem indirektnega poveljevanjagjvekrat preverja
opravljeno nalogo posredno — skozi sistem panga. Kljulnhega pomena je tu zaupanje
podrejenim.

5.3 PRIMERJAVA DIREKTNEGA IN INDIREKTNEGA TIPA POVELJEV ANJA
IN KONTROLE

Naloge in organizacija v vojski redko omd@gta samo indirektno ali samo direktno
poveljevanje. Nemoge je vedno neposredno nadzirati izvajanje nalogudaje in dejstva
kazejo, da je kljtnega pomena za uspesno izvedbo naloge dobro kaantjmidirektnega in
indirektnega poveljevanja in kontrole.

Direktno poveljevanje je hitrejSe od indirektnegaje primerno za manj kompleksne naloge
ter naloge, ki imajo zelo kratkéasovne roke. Nasprotno pa je indirektno poveljevani
primerno za kompleksnejSe naloge, za tiste ki pistavlja veliko razéinih dejavnikov.
Casovni roki niso nujno daljsi, vendar zaradi korkpleosti naloge direktno poveljevanje ni
mogaze.
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Direktno poveljevanje je primerno za situacijeerkpi indirektno poveljevanje pomenilo
preveliko porab@&asa in s tem ogrozilo uspesno izvedbo naloge.

Ne glede na karkoli in na kakrSen koli ¢ita poveljevanja, je kljtnega pomena, da
poveljujci nikoli ne izgubi kontrole nad enoto oziroma izbednaloge. Kontrola je tisti

element pri izvajanju/izvedbi naloge, ki poveljnigave ali so potrebne korekcije, dopolnitve
pojasnila podrejenim, da bo naloga uspesSno opraulj@rez dobre kontrole ni uspesno
opravljene naloge.
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6 VPLIV RAZLI CNIH DEJAVNIKOV NA POVELJEVANJE IN
KONTROLO

6.1 SESTAVA ENOTE

Pehotni (motoriziran) je osnovna bojna enota, kikéaizvaja manever v sklopu bojnega
delovanja. Vod se lahko bojuje kot del motorizirgete ali kot del bojne skupine zdruzene z
drugimi oklepnimi oz. ostalimi sredstvi.

Vod mora biti pripravljen, da se bojuje v r&mlih situacijah — z vkrcano in izkrcano pehoto.
Pripravljen mora biti za welnevno delovanje.

Temu primerna je sestava in opremljenost enoteV\jeSformacija motoriziranega voda kot
opisana v 3. poglavju. Stiri vozila ter mostvo zlet od poveljujtih dober sistem
poveljevanja in kontrole. Poveljujosi pri tem pomagajo s sistemom radijskih zvendax je
potrebno upostevati dejstvo, da ni sredstva, kigbovalo véno. Zaradi tega mora poveljnik
voda vedno n&tovati sistem poveljevanja in kontrole za oba @nien Ko sredstva za pokho
pri poveljevanju in kontroli delujejo kadar ne.

Obseg nalog in moStva je pomemben dejavnik, kivepludi na to koliko mora imeti enota s
seboj osnovne in dodatne opreme, streliva teribsgeddstev.

6.2 SISTEM ZVEZ TER VPETOST V KOMUNIKACIJSKO OMREZJE

Radijski sistem BROMVHF™ je osnovni telekomunikacijski sistem namenjen jevanju

na nivojuceta — vod. Primarno je namenjen govornim povezavaposameznih radijskih
omrezjih, sekundarno pa prenosu podatkov do 4,8"%kKdbvegevalna in taktina slika

bojisca).

Radijski sistem rénih radijskih naprav (RRN) je namenjen poveljevama najnizjem
takticnem nivoju (vod — oddelek), komunikaciji na povékih mestih, zagotavljanju
prenosnih poti za sisteme za upravljanje z ognjebiranje obve&valnih podatkov na
takticni ravni, prenos podatkov staji (GP3?) in smeri ter doldanje podatkov o stojis.

Poleg govornih povezav omaogoprenos podatkov in kratkih speéilado 16 kb/s.

Radijsko omrezje za podatkovne prenose mora b#eno od govornega in predstavlja
komunikacijsko infrastrukturo za taé&ti informacijski sistem poveljevanja in kontrole na
tem nivoju.

° borbeno radijsko omrezje

% yvery high frequency

" kilobitov na sekundo

12 global positioning system — globalni navigacijsiitem
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Vozila »VALUK« so opremljena s sistemi zvez VHF ieterkomi. Interkom?® je sistem
internih zvez v vozilu med poveljnikom, voznikomamerilcem in bojno enoto (izkrcnim
delom). Sistem je sestavljen iz upravljalnih emkdtso pri poveljniku, vozniku, namerilcu in
bojni enoti. Bojna enota oz. izkrcni del ukaze gare preko zveénika, ki je namefen v
kabini. Ta sistem omoga nemoteno izmenjavo podatkov 0z. pogovorov pehvgogojih
delovanja.

Antene vozila so namésne na desni strani zadka vozila in je namenjejmaadaejSi radijski
postaji v vozilu — TRC 40. Antena na desnem inteaa na levi strani zadka vozilaboku
vozila je namenjena prevozni retranslacijski radijapravi TRC-04/R.

Poveljnik voda ima v vozilu povezavo s poveljnikéete, z vsemi vozili v vodu, vozniki ter
poveljniki oddelkov. Klju&ni problemi komuniciranja po sistemu zvez so:

- Motnje v omrezju,

- razprSenost enote,

- preobremenjenost omrezja,

- pokvarjene naprave,

- dotrajane energijske celice (baterije),

- neusposobljenost ali odsotnost vezista,

- splosno nepoznavanje pravil komuniciranja.

Tezave pri komuniciranju ima lahko enota kadarzkrdana, saj nima moznosti uporabe
sekundarnih sredstev zvez. Tako je odvisnha od $posbdi poveljujdega, da predhodno
nartuje alternativne nane komuniciranja, preko signalov @r, dimni, zva@ni) ali preko
Kurirjev.

Ko je enota izkrcana mora, pri delovanju upoStetegto radijskih postaj, zmoznosti baterij ter
domet radijskih postaj.

V SV so poveljniki oddelkov s poveljnikom voda paaai s postajami »HARRIS«. Slabosti
teh postaj so zelo omejen radij delovanja ter ptagtehnéne tezave.

Za vse sisteme med pripadniki veljacel® varnega komuniciranja, tajnosti in zaupnosti
podatkov.

6.3 INFORMACIJSKA TEHNOLOGIJA

Vsa informacijsko — komunikacijska tehnologija janmenjena podpori sistema vodenja in
poveljevanja. Orodja, ki se uporabljajo so sestadj iz programskega ter strojnega dela.
Razvoj obojega je izredno hiter, tako da je nagtdzelo velik izdatek, omejenost z javnimi

narcili..) za tako velik sistem kot je vojska, kupljesistem vzdrzevati ter obnavljati.

Klju¢na informacijska tehnologija, ki omogm informatizacijo sistema vodenja in
poveljevanja:

- R&unalniki povezani v LAN in WAN,

- GPS

13 Interkom — sistem komunikacij znotraj vozila aijekta
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dlarcniki (zdruzeni z sistemom GPS),
ustrezne programske aplikacije.

SV uporablja program SITAWARE Program zagotavlja informatizacijo sistema vodenj
poveljevanja . OkrajSava izhaja iz besedne zvezmat®n Awareness«. Sestavljena je iz ve
programskih sklopov. Osnovo tvorijo komercialni gramski paketi in za to izdelani ustrezni
programski vmesnik. Na tej osnovi so izdelane zelle maske, ki pokrivajo delovanje
razlicnih modelov.

Ustrezna uporaba te aplikacije zagotavlja povefjmk na vseh stopnjah poveljevanja,
natarten pregled nad polozajem lastnih sil, nasprotniieytralnih enot in nebojnih enot.
BoljSe poznavanje razmer na bojs omogéa poveljuj@im boljSe odlgitve ter lazje in
hitrejSe sprejemanje le teh.

SITAWARE omogga:

Izdelavo, korigiranje ter dopolnjevanjedntv, ukazov, prilog ter dodatkov v
skladu z STANAG 2014 ter nacionalnimi zahtevami,

shranjuje podatke v centralno podatkovno bazo ¢post ostalim
uporabnikom),

prikaz trenutnega stanja na bous( lahko prikazan v celoti ali zgolj po
posameznih funkcionalnih podidh — operativa, obveé&valni in
protiobvegevalni organi, logistika, inZenirija...),

avtomatsko obnavljanje podatkov na ekranu, gledeotr@be uporabnika,
geografski informacijski sistem omogo napredno predstavitev zemips
prikaz vojaskih in civilnih objektov, vidljivosti epazovalnih tek.

Slika 3: GPS nam pomaga v vseh okoljih

Vir: http://images.google.si/images?hl=sl&gq=gps&Btr%C5%A1%C4%8Di+slike;

(januar 2007)

Klju¢ni pomen pri uporabi tehnologije je, da ima uporklpripravijen koncept delovanja ter

usposobljene odjemalce za sistem, ki ga uporabfjeedati se je potrebno, da so spremembe

v sistemu poveljevanja in kontrole z uporabo infacijskega sistema bistveno globlje, kot je

14 Sjtuation Awareness — zavedati se situacije
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videti na prvi pogled (vpetost v sistem vojske,tesis izobrazevanja in usposabljanja,
dojemanje uporabnikov...)

6.4 OBOROZITEV

»Valuk« - lahko kolesno oklepno vozilo, je oborodemtezkim mitraljezom kalibra 12,7 mm
ali avtomatskim bombometom kalibra 40 mm. Dodatmgmjeno m@ zagotavlja vkrcana

pehota, ki deluje po sovrazniku s pehotnim orozjem.

Ognjeni mai voda, lahko priStejemo Se potencialnocnmadirektnec¢etne podpore.

V kolikor seStejemo vso silo, lahko ugotovimo, develjnik voda razpolaga z veliko ognjeno
mocjo. UspesSno upravljanje z le to zahteva dobro pevehje in zelo dobro kontrolo, saj

lahko v nasprotnem primeru posSkodujemo al¢imo lastna sredstva in sile.

Slika 4: Sistem CROWS$— avtomatska kontrola ognja.

Vir: http://www.amc.army.mil/amc/pa/CROWS-web.jggr{uar 2007)
6.5 OPREMA

Vojak ima standardno opremo:
- Oprtniki s torbicami
- transportni ali bojni nahrbtnik,
- zafRitna sredstva (zé&ia za kolenag¢elada, zadtna acala).

Poveljnik se glede na vrsto naloge adiaza opremo za izvedbo naloge. Oprema je poleg
oborozitve tista, ki vojaku omoga preziveti na bojidi.

Poveljnik mora pri n&tovanju upostevati tudi faktor obremenitve, sadalma oprema
poveuje tezo. Tu prevladujeta dva elementa: hitrostugd in zadita, ki sta dva izmed
pomembnejsih elementov za uspesno izvedbo naloge.

5 Common Remotely Operated Weapon Station (CROWSBdzni stolp na daljinsko upravljanje
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6.6 NALOGA

»Naloga« je bistvo naSega delovanja. Poveljnikiijdatvojo nalogo. Lahko je enostavna ali
sestavljena. V danasnjem diametralno sestavljenemtus prevladujejo kompleksne,
sestavljene naloge.

Vrsta in ¢as izvedbe naloge opredeljuje vrsto in &old opreme, streliva, vozil in ostalih
sredstev, ki jih enota potrebuje za uspesSno izvetllse to mora poveljujp nacrtovati. Z
uporabo ustreznih orodij, ki mu jih poveljniSka Zwbst nudi, lahko to tudi uspesno izvede.
Med orodja, ki jih ima poveljnik moznost uporabighko Stejemo:

- Komunikacijsko — informacijska sredstva,

- poveljnike oddelkov,

- vodnega podhstnika,

- preostalo enoto,

- poma s strani nadrejenih.

- MTS

Delegiranje nalog podrejenim in kontrola izvedem&log mora biti premisljena, skrbno
nartovana aktivnost. Bolj kot je naloga kompleksnag vje potrebno n&tovanija,
organiziranja ter koordiniranja. Yestvari kot jih delegiramo, ¥gjih je potrebno usklajevati
ter nadzirati.

31



7 POSKUS DEFINIRANJA VODNE BOJNE SKUPINE

7.1  1ZHODIS CA ZA FORMIRANJE BOJNE SKUPINE

Temeljno izhodi&e za formiranje bojne skupine je prilagajanje omaaiziranost sil za
konkretno nalogo tako, da podpira koncept delovargiladu s poslanstvom in poveljnikovo
namero. Posamezne enote za bojno podporo se lahkeloti ali po delih dodelijo
manevrskim enotam ali pa se med njimi vzpostavnexe splosSne ali neposredne podpore.

7.2 BATALJONSKA BOJNA SKUPINA TER APLIKACIJA KONCEPTA L E TE
NA VODNI NIVO

Bataljon je lahko okrepljen z dodatnimi silami zaejdvanje, bojno podporo ali zagotovitev
delovanja. Oliajno bo okrepljen z oklepnim vodom &kto, s protioklepnim vodom aleto

z vodom ali baterijo ztame obrambe, inZenirskim vodom alésto in z razkinimi sistemi za
obvegevalno zagotovitev. Te sile bataljon v svojo orgaanost vklj&i kot celoto ali pa jih
po delih doda lastnim manevrskim enotam.

Pri namenskem organiziranju sil je kipo:
- Organiziranost sil podpira koncept delovanja,
- vzpostavitev jasnih odnosov poveljevanja,
- organiziranost sil omoga poveljnikom manevrskih enot kontrolo nad vsemi
svojimi silami.

Koncept formiranja bojne skupine lahko prenaSanub m@ nizje nivoje. Temu primerno se,
nizje kot apliciramo koncept formiranja bojne skugi zmanjSuje sposobnost samostojnega
delovanja, ognjena ndp sposobnost samostojnega manewas delovanja in logistha
podpora.

Omejitve so tudi pri okrepitvah z dodatnimi silama bojevanje. Vod raloma dobi le
najnujnejSe dodatne sile. Primarno se organizokwru lastnih sil — voda.

7.3 VODNA BOJNA SKUPINA ALI OSLABLJEN / OKREPLJEN VOD

Vodu lahko:
- Dodamo sile,
- odvzamemo sile,
- garazdelimo na weskupin,
- namensko organiziramo za déémo nalogo.

Enote pridodane vodu prejmemo od nadrejenega. Laltyiru delegirane naloge, lahko pa
na podlagi svojih zahtev.
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Poveljnik voda svojih oddelkov ali posameznikovmere prerazporejati v druge enote. To
bo stori le na podlagi ukaza nadrejenega. Izjem@maituacija zahteva tak postopek.

Vod lahko organiziramo na veskupin, tako je lahko skupina par, odueal skupina, oddelek
ali sekcija (okrepljen oddelek, dva zdruzena odalelk

V nekaterih primerih lahko vod organiziramo tudmensko, za no dol@&eno nalogo. V
tem primeru imamo Wemoznosti:
- Vodu dodamo sile ter enoto organiziramo nalogi prino,
- vod razdelimo v dve skupini, kjer eni poveljuje pomik voda, drugi pa vodni
podtastnik ali poveljnik prvega oddelka.

Pri organizaciji enote moramo upoStevati vsa&ets ki omogoajo dobro in uspesSno
delovanje enote. Predvsem pa moramo okrepiti oa@m manj zmanjSati ognjeno raaer
zagotoviti jasno definirano linijo poveljevanja kontrole. V vodu bo poveljuf vedno
poveljnik voda (vodni pothstnik samo v odsotnosti poveljnika voda). Elementovodu pa
lahko poveljujejo VI, poveljniki oddelkov ter vodje skupin. IzjemomajbwjSi vojaki.
Linija poveljevanja in kontrole mora biti vedno e

7.3.1 Vodna bojna skupina ali namensko organiziran vod -z dodanimi ali oddeljenimi
silami 0z. moStvom

Termina »vodna bojna skupina« ni mégado sedaj zaslediti v nobeni obstojbteraturi.
Obstajata dve moznosti:

- O tem ni do sedaj néle razmisljal na tak i,

- takizraz do sedaj ni bil potreben.

V koncept bataljonske bojne skupine lahko aplicwanatela formiranja enote za da@eno
nalogo. Vendar bi zaradi kélne opreme, oborozitvenih sistemov, moStva, lakigistike ter
zmoznosti za samostojno delovanje, vodu v kateli &manizacijski obliki, tezko rekli
»vodna bojna skupina«.

V kolikor pogledamo celotno sliko, lahko z gotojostrdimo, da »vodna bojna skupina« v
klasikcnem pomenu ni fi drugega kot namensko organiziran vod. Za to adystgasno
definirani izrazi: vod v napadu, vod v obrambi, wogdatrulji..

Izraz bi bil uporaben bi bil v primeru, ko bi vodganizirali namensko, noben od do sedaj
poznanih izrazov, pa ne bi bil ustrezen.

Kljub vsemu, bi lahko »vodno bojno skupino« forniirza naloge v tujini — operacije za
podporo miru. Elementi, ki bi jih v tem primeru khvodu dodali so: zdravnik, medicinski
tehnik, ostrostrelec, skupina za ognjeno podpardrali, ki bi jih zahtevala narava naloge..
Temelj za vzpostavitev je lazje poveljevanje in tkola, ki izhaja iz n&el enostareSinstva in
subordinacije.

Vod lahko opravlja specifne naloge, vendar oddelku, ki smo mu dodali nekayazitvenih

sistemov ne moremo de »oddeEna bojna skupina«. Oddelek je lahko samo okrepljen
oddelek, patrulja, oddelek v obrambi.
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8 PREDLOGI ZA UCINKOVITEJSE POVELJEVANJE IN
KONTROLO

Sposobnost vodenja ljudi ni nekagemer smo rojeni, je nekdgsar se lahko n&umo.
Nekateri poveljujoi svoje delo opravljajo na »Solski« dwa, drugi kombinirajo znanje,
izkuSnje in talent za vodenje ljudi. Pravilne poii Obstajajo dobri in slabi «ani
poveljevanja. Osnov poveljevanja se morajo poveljiiodov, oddelkov) natiti v Solah.

V svoji karieri pa uporabljati izkuSnje iz pretektg nasvete izkuSenejSih kolegov ter s
pridom uporabiti lastne izkusnje ter se zgledopatnadrejenih in biti zgled podrejenim.

Kako izboljSati poveljevanje in kontrolo?

Dosledno upoStevanje ¢&la enostareSinstva in subordinacije.
Jasno definiranje linije poveljevanja in kontrole.

Vedno je potrebno narediti alternativnicnia - v kolikor se linija poveljevanja
in kontrole prekine.

V Solske sisteme uvesti ¥egrakticnega dela. Pridobiti pondooddelka za
ucenje iz izkusen,;.

Uvedba izobrazevanja na podjwo informatike ter osnov telekomunikacij.
Stara sredstva (poljski telefon in podobno) nadaitnes sredstvi kot jih
uporabljajo Zive enote.

V enotah posvetiti Wgo pozornost uporabi in komuniciranju po sredstvih
zvez, s poudarkom na tem, kaj je pomembna inforjaae poveljnika in kaj
ne.

Jasna opredelitev koncepta informatizacije sistpoweljevanja in umestitev v
sistem poveljevanja in kontrole.

Novodobna tehnika sama po sebi veliko, vendar remastgjen uporabnik ne
bo uspel uporabiti niti osnov. Potrebno je namevdti casa za seznanitev s
temi sredstvi ter uporabo le teh (s poudarkom a&tgnem delu).

Pri poveljevanju in kontroli primarno uporabljatiakicen n&in poveljevanja
in kontrole in uporabiti prednosti, ki jih ponuja oderna tehnologija
(dlareniki, GPS, radarji...).

UpoStevanje omejitve, ki jih ima kl&sio poveljevanje in moderna
tehnologija.
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9 ZAKLJU CEK

V zakljueni nalogi sem se osredditb na poveljevanje in kontrolo v pehotnem
(motoriziranem) vodu. V prvem delu sem opredelifirdeije poveljevanja in kontrole,
predstavil materialno strukturo voda, formacijologa posameznikov, ki igrajo kijne vioge

v sistemu poveljevanja in kontrole. V drugem de@imspredstavil ndne poveljevanja v
vodu, dejavnike, ki vplivajo na nanj ter poskugredeliti » vodno bojno skupino«.

Vod je kompleksna celota, ki ima glede na Stewiloopremljenost moStva dobro ognjeno
maoc, vendar je hkrati izredno obtljiv. Brez logisttne podpore nadrejene enote je izredno
ranljiv.

Najvesji vpliv v vodu ima poveljnik vodaCe uspesno uporablja razpoloZljiva sredstva, ki
poveujejo njegovo sposobnost poveljevanja in kontr@eyjegov vpliv Se toliko wgi.

Kontrola je nujni del procesa poveljevanja, vendakolikor je kontrole prew& podrejeni
izgubijo iniciativo. Pomembno je, da poveljnik zvaditi enoto z obutkom, da ohranja krhko
ravnoteZje med obema.

Tehnologija ni tista, ki poveljuje. Tehnologija godje v rokah poveljnika. Poveljnik, ki
tehnologije ne pozna, postane »orodje v lasti tklgie«.

Vodna bojna skupina je lahko termin v vojaSkemamsdovju. V klasinih vojaskih nalogah
na nivoju voda, formiranje le te ni racionalno. fmanje vodne bojne skupine je smiselno v
operacijah za podporo miru.

Osnov poveljevanja in kontrole se lahko &b v Solah. V nadaljevanju pa je treba znanje
dopolnjevati z Studijem, lastnimi in tujimi izkusmi ter veliko praktinega dela.

»VODI S PRIMEROM «
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