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POVZETEK

Pregledi enote pred bojem so podrobni zakljuéni pregledi, ki jih enota izvaja pred in med
izvedbo usposabljanja ter med posameznimi nalogami. Obi¢ajno se jih izvede kot del
procesa bojnega odloCanja in so lahko tako preprosti ali pa kompleksni, kot to narekuje
naloga. Poveljujo¢i morajo izvesti pregled svojih enot pred vsakim bojem. Cilj pregleda pred
bojem je potrditi bojno pripravljenost enote.

Preizkusi so del pripravljalnih aktivnosti, kjer enote urijo in ponavljajo osnovne bojne
postopke, da bi tako izboljSale delovanje med samim bojem. Urjenje bojnih postopkov
vojakom omogoca, da se seznanijo z nalogo ter bistvene elemente preizkusijo v praksi. Pri
izvajanju naloge jim to pomaga pri sami avtomatizaciji in pri lazji orientaciji svoje enote v
prostoru. S ponavljanjem bojnih postopkov si vojaki lazje zapomnijo zaporedje klju¢nih akcij.

Analiza po izvedenih aktivnostih je strokovna razprava o usposabljanju ali dogodku, ki je
osredotoCena na to kaj se je zgodilo, zakaj se je zgodilo in kako izboljSati stanje. Ni
vrednotenje ali kritika poveljnikov in ostalih ¢lanov enote. Ne sodi se o uspehu ali neuspehu
ali dolo¢a krivde. Namesto tega je analiza razprava, ki je osredotoCena na primerjavo
dosezkov skupine z doktrino in na opredeljevanje tega, kako se nenehno izboljSevati.

Kljuéne besede: priprava enote pred bojem, pregled enote pred bojem, preizkusi, analiza
po izvedenih aktivnostih.



SUMMARY

Pre-combat checks are detailed final checks that units conduct immediately before and
during the execution of training and operations. They are normally conducted as part of troop
leading procedures and can be as simple or as complex as the training or operation dictates.
Subordinate leaders must conduct an inspection of their troops prior to each combat mission.
The PCl is an essential part of every mission.

A Rehearsal is a session in which a staff or unit practices excpected actions to improve
performance during execution. Rehearsing key combat actions before execution alows
participants to become familiar with the operation and to translate the relatively dry recitation
of the tactical plan into visual impression. This impression helps them orient themselves to
their enviroment and other units when executing the operation.

After action review is a professional discussion of an event that enables soldiers and units to
discover for themselves what happened, and why. They provide candid insights into
strenghts and weaknesses from various perspectives, and feedback. They focus directly on
the training objectives. The goal of the after action review is to improve soldiers, leader and
unit performance.

Key words: pre-combat checks, pre-combat inspection, rehearsals, after action review.
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1 UVOD

Poslanstvo in naloge Slovenske vojske so v sodelovanju z zavezniki odvrniti vojasko agresijo
na Republiko Slovenijo in prispevati k mednarodnemu miru in stabilnosti v mejah in zunaj
meja zavezniStva. Bistvene naloge Slovenske vojske, ki izhajajo iz njenega poslanstva, so
vzdrZzevanje pripravljenosti, aktiviranje in mobiliziranje sil, premestitev sil v obmodcje
delovanja, izvajanje defenzivnih in ofenzivnih delovanj ter ohranjanje vzdrzljivosti sil (Vojaska
doktrina, 2006, 24).

Da je vsaka posamezna enota, od najniZje ravni, sposobna izvajati naloge, ki izhajajo iz
poslanstva, je odvisno od veC dejavnikov. Bojna mo¢ je le eden izmed faktorjev, ki
pravzaprav predstavlja vse sile in sredstva za vojskovanje oziroma koliinski in kakovostni
kazalec celotne fizicne modi in ucinkovitosti enote. Je celotna unicujoCa sila, ki jo enota
uporabi proti sovrazniku (Vojaska doktrina, 2006, 21). Da pa je enota ucinkovita in je
sposobna delovati proti sovraZzniku, mora biti v prvi vrsti pripravljena na nalogo, ki jo izvaja.
Poveljujo¢i enote mora biti pred zaCetkom naloge vedno prepri¢an, da vsak posamezen
vojak pozna svojo vlogo v enoti, nalogo svoje enote in poslanstvo nadrejene enote.
Poveljujoéi je dolzan preveriti, da je njegova enota popolnjena z opremo, ki jo potrebuje za
izvrsitev naloge in da je ta oprema v dobrem in delujoéem stanju. Ce oprema ni izpravna in
na primer oroZje ne deluje, kot bi moralo, je s tem ogroZena varnost enote in s tem
uresni€itev njenega poslanstva. Zato je klju¢nega pomena, da vsak poveljujoCi v Slovenski
vojski ve, kako izpeljati pripravo in pregled enote pred izvajanje naloge oziroma pred
odhodom le-te v boj.

Priprave na bojevanje vklju€ujejo vse aktivnosti enote, ki izboljSujejo njeno sposobnost za
izvedbo naloge. Te aktivnosti vsebujejo izpopolnitev nacrta, preizkuse, izvidovanje in nadzor,
usklajevanje, preglede in premike. Eden izmed kljuénih elementov, ki jih nikakor ne gre
zanemariti, so preizkusi. Preizkusi so del pripravljalnih aktivnosti, kjer enote urijo in
ponavljajo osnovne bojne postopke, da bi tako izboljSale delovanje med samim bojem.
Urjenje osnovnih bojnih postopkov vojakom omogoc&a, da se seznanijo z nalogo ter bistvene
elemente preizkusijo v praksi. Pri izvajanju naloge jim to pomaga pri sami avtomatizaciji in pri
laZji orientaciji svoje enote v prostoru in orientaciji drugih enot.

Zgodovina nam je veckrat pokazala, da nimamo vedno druge ali tretie mozZnosti, da bi se
naucili iz izkuSenj. Slovenska vojska je majhna vojska, ki si ne more privo&citi, da bi vse
uspehe in neuspehe lahko izkusila na svoji koZi, zato je pomembno, da se vsi, poveljujo€i in
vojaki u¢imo iz izkusenj drugih. Ker pa je v Cloveski naravi navadno tako, da se iz izkuSenj
drugih ne Zelimo uciti in se stvari nau¢imo »zgrda«, torej Sele takrat, ko dejansko izkusimo
nekaj na svoji kozi, je naSe izkusnje, potrebno sproti dosledno analizirati in jih prenasati med
seboj. Vojaki morajo biti primorani, da se naucijo in napredujejo kar se da najvec iz vsake ure
usposabljanja, vsakega potroSenega litra goriva, kompleta streliva, vsake patrulje ali druge
aktivnosti. 1zvedba analiz po izvedenih aktivnostih bo vojakom omogoc€ila nenehno ucenje in
izboljSevanje, predvsem na osnovi lastnih izkuSen].

Zaklju¢na naloga je sestavljena iz treh klju¢nih poglavij. Prvi del govori o pripravi in pregledu
enote pred bojem, drugi del se nanaSa na preizkuse, tretji pa govori o analizah po izvedenih
aktivnostih. Zaklju€na naloga je v prvi vrsti prevod ameriSkega priroénika Small Units Tactics,
pridodana pa je tudi slovenska literatura. Celotna zaklju¢na naloga je le del priro¢nika, kateri
je namenjen naslednjim generacijam Sole za &astnike, kot pomo¢ pri $tudiju osnovnih
pojmov taktike.



1.1 IZHODISCE ZAKLJUCNE NALOGE

Ko se vojaki pripravljajo na kakrsno koli nalogo, mora biti poveljnik voda prepri¢an, da je
vsak posameznik pripravljen in da je vsa oprema v dobrem stanju. Ce oroZje ne deluje, &e
baterije sredstev zvez niso napolnjene ali ¢e enota nima dovolj vode in hrane, sta s tem
ogroZena poslanstvo in varmnost enote. Poveljnikova naloga je zagotoviti potrebno in izpravno
opremo ter zagotoviti ustrezne pogoje za delovanje enote. Ti pogoji se zagotavljajo z
doslednim izvajanjem priprave na boj in pregledi pred bojem. Priprave in pregledi
preprecujejo dolgo&as in zagotavljajo dobro po€utje med vojaki pred bojem.

Priprave na boj in pregledi pred bojem so odgovornost tako posameznika kot vodje.
Posamezni vojaki so odgovorni za to, da je vsa potrebna oprema za nalogo pri roki, poveljnik
pa je odgovoren za pregled funkcionalnosti opreme in popravke. Poveljnik odgovornosti za
priprave in pregled ne more prevaliti na nikogar. Pomena priprav in pregledov ne gre
podcenjevati, saj je prav od tega odvisno kako se bo enota odrezala v boju.

Priprave na bojevanje vklju€ujejo vse aktivnosti enote, ki izboljSujejo njeno sposobnost za
izvedbo naloge. Te aktivnosti vsebujejo izpopolnitev nacrta, preizkuse, izvidovanje in nadzor,
usklajevanje, preglede in premike. Eden izmed temeljih dejavnikov so prav preizkusi, saj z
njimi preverimo znanje enote o nalogi in pa osnovne bojne postopke, kateri so kljuénega
pomena za izvrSitev naloge. Priprave se izvajajo vedno, ko enota ne izvaja naloge. V
idealnem primeru se priprave zacnejo soasno s sprejemom ukaza in zakljucijo z zacetkom
delovanja (Skerbinc in drugi, 2007, 47).

Drugi del, ki je klju€nega pomena in je pravzaprav priprava za naslednjo nalogo, vendar se
zacne Sele po zakljuCku delovanja, je analiza po zaklju€enih aktivnostih. Ta je namenjena
predvsem izboljSevanju enote in uenju iz lastnih napak.

1.2 NAMEN IN CILJI RAZISKAVE

Cili moje zakljuéne naloge je definirati in teoretitno razdelati tri pojme, ki so temelji
osnovnega takticnega znanja — priprava na bojevanje, preizkusi in analiza po koncanih
aktivnostih z uporabo teoreti¢ne podlage, ameriSkega priroCnika Small Units Tactics. Naloga
je v najvecji meri prevod tega priroCnika, dodana pa je tudi slovenska literatura, pri kateri je
namen ugotoviti, koliko literature je na podrocju teh treh tematik Ze napisane.

Cilj je, da 22. Generacija Sole za Castnike skupaj sestavi priroCnik, ki bo sluzil kot pomo¢
naslednjim generacijam pri u¢enju osnovnih pojmov taktike.

1.3 METODE DELA

Metode dela, ki jih uporabim pri pisanju zaklju¢ne naloge so analiza in interpretacija
primarnih in sekundarnih virov pri poglavjih priprave in pregled enote pred bojem, preizkusi in
analiza po koncani aktivnosti ter opisno metodo pri razlagi teoreti¢nih konceptov, kot so
analiza, preizkus in pregled.

1.4 STRUKTURA ZAKLJUCNE NALOGE

Zaklju€na naloga je sestavljena iz uvoda, jedra in zaklju¢ka. V uvodu opredelim sestavo
zakljuéne naloge, cilje in namen ter metode dela. Jedro razdelim na tri poglavja: priprave in
pregled enote pred bojem, preizkuse in analizo po konc€anih aktivnostih. V poglavju priprave



in pregled enote pred bojem opiSem strukturo in potek izvajanja naslednjih aktivnosti:
priprave pred bojem, pregled pred bojem, pripravljalne aktivnosti ter izbira mostva,
oborozitve in opreme. V drugem poglavju razdelam vadbene tehnike in preizkuse na ravni
Cete ali manjSih enot. V tretjem poglavju pa opiSem kljuéne elemente analize po izvedenih
aktivnostih, nacin izvedbe analize po izvedenih aktivnostih ter nacrtovanje, priprave in
ukrepanje. V zakljuCku povzamem svoje ugotovitve.



2 PRIPRAVA IN PREGLED ENOTE PRED BOJEM

2.1 PRIPRAVA ENOTE PRED BOJEM

Priprava pomeni aktivnosti enote pred izvedbo naloge, s katero izboljSa sposobnost vodenja
boja. VkljuCuje, toda ni omejena z naslednjimi elementi: izpopolnitev nacérta delovanja,
preizkusi, izvidovanje, usklajevanje, pregledi in premiki. Te priprave prav tako vkljuCujejo
aktivnosti, kot so urjenje podrejenih, pregledi ter vzdrzevanje opreme. Priprava se izvede
takrat, ko v teku Se ni nobene naloge. V €asu neizvajanja nalog poveljniki pripravljajo svoje
enote. Priprava enote se zacne, ko je izdan pripravljalni ukaz in se konca, ko se za¢ne
izvajanje posamezne naloge oziroma boja.

2.2 PREGLED ENOTE PRED BOJEM

Pregledi pred bojem so podrobni zakljuéni pregledi, ki jih enota izvaja pred in med izvedbo
usposabljanja ter med posameznimi nalogami. Ti pregledi so obi¢ajno vklju€eni v standardne
operativne postopke (SOP). Obi¢ajno se jih izvede kot del procesa bojnega odlo€anja in so
lahko tako preprosti ali pa kompleksni, kot to narekuje naloga. Pregledi pred bojem se
zacgnejo Ze v vojasnici in Stevilni se zaklju€ijo v pripravljalnem rajonu ali sami lokaciji urjenja.
Poveljnik voda izvaja postopek vodenja enote, kot je to potrebno za izvedbo same naloge.
Koordinira nacrte in akcij, z nadrejenimi, sosednjimi in podpornimi enotami usklajuje nacrt
manevra, trenutne obvesevalne podatke, ukrepe za nadzor poteka bojev, zvezo in signale,
podporne zahteve z nadrejenimi in nacrt ognja. Medtem se mostvo voda pripravlja na
delovanje oziroma bojevanje. Poveljniki oddelkov oziroma vodni pod&astnik morajo izvesti
pregled svojih enot. Poveljnik voda pa na koncu vedno $e sam preveri, ali so stvari potekale
tako, kot so bile za¢rtane ali ne. Cilj pregleda pred bojem je potrditi bojno pripravljenost
enote.

2.3 PRIPRAVLJALNE AKTIVNOSTI

Pripravljalne aktivnosti izvaja celoten vod, tako poveljnik voda, podCastniki kot vojaki.
Pripravljalne aktivnosti zajemajo naslednje postopke: ocenjevanje med pripravo, izvidovanje,
varnostne naloge, za$cita sil, dopolnjevanje in izboljSevanje nacrta, koordinacija in
sodelovanje, preizkusi, organizacija nalog, urjenje, premik enote, pregled pred nalogo,
logisti¢na priprava in vklju€evanje novih vojakov v enote.

2.3.1 Ocenjevanje med pripravo

Ocenjevanje med pripravo vklju€uje nadzorovanje napredka pri pripravljenosti izvajanja
naloge in pomaga dopolniti ukaz. Priprave se ocenijo na podlagi kriterijev uspeha, ki je bil
dolo€en pri nacrtovanju, nato pa se lahko doloCijo razhajanja. Tako predvidimo njihovo
pomembnost za uspeh naloge. Poveljniki vodov nadaljujejo s planiranjem, podc&astniki pa s
samim izvajanjem ocenjevanja. Sam ocenjevalni list je na koncu pregleda pred bojem oddan
poveljujoemu enote.

2.3.2 lzvidovanje

Med pripravami poveljniki izkoristijo vsako priloznost za izboljSevanje situacijskega
razumevanja o sovrazniku in okolju. lzvidovanje je pogosto najpomembnejsi del teh



aktivnosti, saj nam zagotavlja podatke, ki prispevajo k poveljnikovim bistvenim odlo&itvam.
Poveljniki ga morajo zato izvajati tako pazljivo kot katerokoli drugo nalogo. Izvidovanje se
obi¢ajno konc¢a pred izdajo ukaza. lzvidovanije ni statiCen, enkraten proces, ki se zakljuci, ko
je dosezZen cilj, temveC traja. Medtem ko izvidniSke enote zbirajo podatke, poveljniki
prilagajajo nacrt in dopolnjujejo ukaz z novimi podatki.

2.3.3 Varnostne naloge

Varnostne naloge med pripravo prepreCujejo presenecCenje. Ti postopki so ustvarjeni z
namenom, da sovrazniku preprecijo, da bi odkrili nacrt nasih enot in da enote zascitijo pred
nepredvidenimi akcijami sovraznika. Varnostni elementi so usmerjeni pretezno k
prepreCevanju, da bi sovraznik pridobil bistvene podatke o nasih enotah. Tako kot
izvidovanje, je tudi varovanje dinamien postopek, ki sovrazniku preprec€uje in onemogoca
zbiranje podatkov. Ce so varnostne naloge, ki jih opravlja enota uspesne, si pridobijo
pomemben €as in manevrski prostor, da lahko reagirajo na napade sovraznika.

2.3.4 Zascita sil

Zas&cito sil sestavljajo tiste naloge, s katerimi prepreCujemo ali blazimo sovrazna dejanja,
uperjena proti enotam Slovenske vojske (vkljuéno z druzinskimi ¢lani), sredstvom, prostorom
in kljuénim informacijam. Te akcije ohranjajo bojni potencial sil, da ga je mogoce uporabiti v
odlo€ilnem ¢asu in na odloCilnem kraju ter vklju€ujejo usklajene in sinhronizirane ofenzivne in
defenzivne ukrepe za omogocanje ucinkovite odzivnosti nasih enot, medtem ko zmanjSajo
priloZznosti za sovraznika. Zascita sil ne vkljuCuje akcij za poraz sovraznika ali zas¢ito pred
nesreCami, vremenom ali boleznijo. Zascita sil se ukvarja s kombinacijo aktivnih in pasivnih
ukrepov za odvrnitev, poraz ali ublazitev sovraznih akcij, usmerjenih proti nasim enotam. To
je neprekinjen proces, ki ga izvajajo vse enote.

2.3.5 Dopolnjevanje in izboljSevanje nacrta

Nacrti nikoli niso stalni, poveljniki jih vseskozi prilagajajo glede na novo pridobljene
informacije. lzvidovanje potrdi ali ovrze sovraznikove akcije in dispozicije. Status zavezniSkih
enot se spreminja. S spreminjanjem teh in drugih vidikov situacije poveljniki dolocijo, ali nove
informacije razveljavljajo nadrt, zahtevajo prilagoditev naérta ali pa potrjujejo naért brez
nadaljnjih sprememb. Po potrebi nato prilagodijo nacrt ali pa pripravijo novega.

2.3.6 Koordinacija in sodelovanje

Koordinacija je aktivnost, potrebna za zagotavljanje ustrezno integriranih zvez med lo¢enimi
organizacijami znotraj istega obmocja. Koordinacija lahko vkljuéuje tudi ognjeno podporo,
nujne obrambne ukrepe, obmoc&no izvidovanje in druge situacije, v katerih je koordinacija
nujno potrebna. Koordinacija med operacijami poteka neprekinjeno in jo razdelimo v dve
kategoriji: zunanja in notranja. Notranja koordinacija je tista, ki poteka med notranjo linijo
poveljevanja v enoti, zunanja pa s sosednjimi enotami. Prej ko je vzpostavljena zveza, bolj
u€inkovita je koordinacija.

2.3.7 Preizkusi



So dejavnosti, s katerimi celotna enota vadi osnovne bojne postopke, da bi boj potekal ¢im
bolj po nacrtih. Sami preizkusi potekajo med pripravo enote pred bojem. Ve€ o preizkusih je
opisano v naslednjem poglavju.

2.3.8 Organizacija nalog

Organizacija nalog je postopek razporejanja razpoloZljivih sredstev podrejenim poveljnikom
in vzpostavljanje linije kontrole in poveljevanja. Vsakemu od podrejenih je treba jasno in
razlo¢no razloziti njegovo delo in kaj se od njega pri¢akuje. Od njega pa moramo vedno
zahtevati povratno informacijo, ali je nalogo razumel.

2.3.9 Urjenje

Z urjenjem se razvija timsko delo, zaupanje in medsebojno razumevanje, ki ga poveljniki
potrebujejo za izvrSevanje ukazov za delovanje. Med ponavljajodim se zahtevnim urjenjem
poveljniki izboljSujejo taktiCne sposobnosti svojih enot, te pa se ucijo razvijati, artikulirati in
Siriti naCrte svojih nadrejenih. Med urjenjem izboljSujejo svoje sposobnosti, kar poleg tega
pomaga tudi okrepiti skupno razumevanije taktike, tehnik in postopkov.

2.3.10 Premik enote

To je premik enote iz enega mesta na drugo, z vsemi razpoloZljivimi sredstvi. Premik enote
na pozicijo ali prerazporejanje enot za izvedbo se izvede med pripravo. Premiki enot
vklju€ujejo tudi izvidovanje zbirnega rajona in izvidovanje poti premika.

2.3.11 Pregledi pred nalogo

Priprava enote vkljuCuje pregled enote pred bojem. Ta zagotavljanja, da je celotna enota
pravilno in popolno opremljena za nalogo, ki jin ¢aka ter da so kar v najvecji meri pripravljeni
za izvedbo naloge. V prvi vrsti je potrebno, da enote izvedejo preventivne preglede in servise
vozil ter opreme. Pregledajo oborozitev ter jo nalozijo na vozila, ¢e so na voljo. Pregledajo in
oCistijo osebno opremo ter ostalo skupno opremo, ki je na voljo.

2.3.12 Logisti€na priprava

Obnavljanje, vzdrzevanje in razdeljevanje posebnih sredstev in opreme poteka med
pripravami. Prav tako pa tudi prerazporeditev logisti¢nih sredstev. Nekatere logistiCne
dejavnosti lahko vklju€ujejo tudi lociranje rajonov, izoliranje in zavarovanje komunikacijskih
linij, lociranje dolo€enih sredstev, ki bi lahko pripomogli k namestitvi in preZivetju enote...

2.3.13 Vklju€evanje novih vojakov in enot
Celotna linija poveljevanja mora poskrbeti, da se novi vojaki prilagodijo svoji enoti in enote

drugim enotam tako, da lahko najbolje uc&inkujejo. Vojake in enote pa je potrebno na
ustrezen nacin pripraviti, da lahko kar najbolje izvajajo svoje naloge v boju.



2.4 IZVEDBA PREGLEDA PRED BOJEM

Pregled pred bojem (Pre-combat Inspection) je ena izmed klju¢nih pripravljalnih aktivnosti.
Ta zagotavlja, da so vojaki, enota in celoten sistem delovanja tako polno opremljeni in
pripravljeni na izvajanje operacije, kot to dovoljujejo sredstva in ¢as. Pregled pred bojem je
nujen, ker se z njim preveri:

. Opremo vsakega pripadnika enote, ki je potrebna za izvrSitev posamezne naloge.

. Ali vsaka enota razume svoje poslanstvo (namero poveljnika).

. Ali vsaka enota razume, kako njihova enota prispeva k celotni nalogi.

Tako pregledamo opremo, preverimo razumevanje poveljnikove namere in opravimo
preizkuse. Na ta nacin torej prepreCimo, da bi enota opustila kakSen pomemben korak
procesa bojnega odlo¢anja.

Pregled pred bojem obi€ajno izvajamo v dveh stopnjah. Najprej poveljniki oddelkov oziroma
vodni pod¢&astnik pred premikom preverijo stanje in popolnjenost z opremo, ki je potrebna za
izvrSitev naloge. Na drugi stopnji poveljnik voda Se enkrat preveri stanje opreme in znanje o
posamezni nalogi.

Pri izvajanju tega postopka si najbolje pomagamo s kontrolnim seznamom. Tako preprecimo,
da bi pozabili na pomembno kljuéno opremo in poskrbimo, da je enota kar najbolje
pripravljena za boj. Vedno je potrebno preveriti kako so opremljeni vojaki. Oprema se bo zelo
razlikovala glede na njihovo nalogo. Vsaka vojak mora biti, ne glede na stanje in
popolnjenost z opremo, sposoben streljati, se premikati in komunicirati. To so tri
najosnovnejSe vescine vojaka.

2.41 Uniforma in oprema

Preverite, ali enota nosi ustrezno uniformo in je ustrezno zamaskirana.

Preverite, ali so Skornji primerni in izpravni.

Preverite, ali imajo vojaki opremo tudi za deZevne in hladne vremenske pogoje.

Preverite, ali ima vsak vojak svojo osebno opremo v nahrbtniku v nepremocljivin

vreCkah.

Preverite, ali ima vsak vojak vso opremo, ki je predpisana po SOP.

. Preverite, ali je oprema na takti¢nem jopiCu pravilno namesc€ena in dodatno pritriena z
vezicami ali vrvicami.

Preverite Celado, vklju¢no s trakovi in maskirnim pokrivalom.

. Preverite zas¢€itno masko in pripadajoo opremo (vojaki si morajo masko nadeti, da
preverijo njeno tesnjenje).

. Preverite, ali je oprema na oprtniku dobro zas¢itena in pritrjena, tako da je vojaki ne
izgubijo, hkrati pa mora oprema omogocati ustrezno maskirno disciplino.

Preverite, da so Cutare izpravne (RKBO zascita).

. Preverite, ali ima vsak vojak pri sebi svojo inzenirsko lopatico, ki je €ista in namazana.
Preverite, ali ima vsak vojak pri sebi prvo pomo¢ (SK-1) in prvo pomo¢€ na nivoju voda
(SK-2).

o Preverite, ali vojaki nosijo matrikule ali pa imajo pri sebi vsaj identifikacijski dokument
(ID) ali osebni dokument, na usposabljanjih tudi zdravstvene izkaznice.

o Preverite veljavnost vozniskih izpitov in predhodne kazenske tocke.

. Preverite veljavno licenco za vozilo, ki ga vojak vozi. Voznik naj ne bi bil edini potnik
vozila z veljavno licenco.

. Preverite, ali je v enoti dovolj kart in GPS naprav.

Preverite, ali so vojaki popolnjeni z vodo in hrano za 24ur.

Preverite, ali ima vsak vojak pri sebi takti¢no svetilko, vzigalnik in maskirne barvice.



Preverite, ali ima vsak vojak pri sebi najmanj deset metrov vrvice.
Preverite, ali ima vsak vojak pri sebi Zepni noz.

2.4.2 Komunikacijske naprave

. Preverite, ali so zveze kompletne, ocis€ene, naloZzene in zavarovane.
Preverite, ali so prikljucki izpravni in ocid€eni.
Preverite, ali so vsi terenski telefoni uporabni, €isti in shranjeni v vodoodpornih
torbah.
Preverite,ali je interkom posadke priklopljen in izpraven.
Preverite, ali posamezni programi na vozilih delujejo (BMS, Sitaware).
Preverite, ali ima enota dodatne baterije, antene, mikrofone in osnoven avdio pribor.
Preverite, ali je komunikacijska naprava nastavljena na ustrezen kanal (frekvenco),
tako osnovni, rezervni in po potrebi vse ostale.
Preverite, ali so na voljo navodila za uporabo.
o Preverite, ali imajo vsi poveljniki oddelkov, vodni pod¢astnik in poveljnik voda svoja
komunikacijska sredstva.
Preverite, ali je opravljeno preverjanje zveze.
Preverite, ali vsak vojak pozna klicni signal, kode in tablico signalov.

2.4.3 Orozje

. Preverite, ali je v enoti orozje, ki ga enota potrebuje. Ko izvzamete oroZje iz orozarne,
morate nujno pregledati tehni¢ne knjiZzice oroZij. Vsako orozje, s katerim nameravate
streljati, je moralo biti na tehni¢nem pregledu najvec eno leto naza;.

Preverite, ali je vsako orozje pri pregledu prazno, €isto, namazano in izpravno.
Preverite, ali so opazovalne line oCisCene in zaS&itene.

Preverite, ali so names&ene optiCne naprave uporabne.

Preverite, ali imate dodatne baterije za opti¢ne naprave.

Preverite, ali so sistemi za nastavitev smeri in naklona izpravni.

Preverite, ali so na voljo rezervne cevi, ki so Ciste in pregledane.

Preverite, ali ima vsaj vojak pri sebi svoj bajonet.

Preverite, ali ima vsak (ki to mora imeti) na sebi tok za pistolo, pisStolo in dodaten

okvir.

Preverite, ali ima vsak vojak pri sebi pribor za ¢iS€enje oroZja. Da je pribor popolnjen -
kantica z oljem in kantica s sredstvom za CiS€enje opti¢nih naprav polni.

Preverite, ali ima vsak vojak pri sebi vsaj dve Cisti krpici za €iS¢enje orozja.

Preverite, da je zagotovljeno dodatno olje in mast za &iS€enje in mazanje orozja.
Preverite, da so na voljo dodatne krpice za €iS&enje orozja.

Preverite, ali je orozje primerno naloZeno.

Preverite, ali je strelivo pregledano in naloZzeno v skladu z naértom natovarjanja.
Preverite, ali ima vsak vojak pri sebi ustrezno koli€ino streliva, za oroZje, ki mu pripada
(strelec z avtomatsko puSko sedem polnih okvirjev, strelec na minimiju en bojni
komplet streliva, strelec na magu en bojni komplet streliva, strelec na browningu en
bojni komplet streliva, strelec s pistolo en bojni komplet streliva).

2.4.4 Posebna in podporna oprema

Preverite, ali imate zas&itno opremo — neprebojni jopi¢ z obema izpravnima plos¢ama
(preverite rok uporabe), za&€itna oCala, $€itnike za kolena, $Citnike za komolce,



sredstva za za$dito sluha, takticne rokavice...

Preverite, ali imate dimne bombe, bombe, SRUDE...

Preverite, ali imate opremo za oznacevanje (trakove, Zice, kemlajtke...).

Preverite, ali imate v vsakem vozilu opremo za hitro dekontaminacijo in
dekontaminacijski aparat.

Preverite, ali je kemi€ni detektor izpraven in ima rezervne baterije, navodila za uporabo
in opremo za vzdrzevanje.

Preverite, ali je sistem zgodnjega opozarjanja izpraven in kompleten.

Preverite, ali so GPS naprave delujo€e in so vanje naloZzene prave karte ter koordinate
morebitnih kontrolnih tock, cilja.

Preverite, da so GPS napravam priloZzene dodatne baterije.

Preverite, ali imate mine in eksploziva, Ce je to potrebno.

Preverite, ali imate protioklepno orozje, Ce je to potrebno.

Preverite, ali imate plezalno opremo, Ce je to potrebno.

Preverite, ali imate s seboj celotho JRM opremo, &e je to potrebno (S&ite, Scitnike,
palice za udarjanje, Celade)

Preverite, ali je naloZena dodatna hrana in voda za celotno enoto.

2.4.5 Nujna oprema (za poveljujoce)

Preverite, ali imate karto z aktualno prosojnico.

Preverite, ali imate protraktor, GPS napravo in rezervne baterije.

Preverite, ali imate belezko z ve€imi pisali, alkoholnimi flomastri, vkljucujo€
vodoodporno belezko in navaden svinénik.

Preverite, ali imate obrazec za vojne ujetnike in njihovo dokumentacijo.
Preverite, ali imate pred-pripravljene prazne skice sektorjev (po potrebi).
Preverite, ali imate MEDEVAC in CASEVAC obrazec.

Preverite, ali imate oznacevalno pisalo, markerje.

Preverite, ali imate uro in kompas.

Preverite, ali imate dokumente vozil.

Preverite, ali imate povzetek navodil za uporabo signalov.

Preverite, ali imate daljnogled in no¢nogled z rezervnimi baterijami.
Preverite, ali imate osebni obrazec ali obrazec o€ividca.

Preverite, ali imate takti¢no svetilko in navadno svetilko ter rezervne baterije.
Preverite, ali imate piS€alko, signalno pistolo in signalne rakete.

2.4.6 Razumevanje naloge

Poveljnik voda naj po izdaji ukaza za delovanje vedno preveri svoje podrejene, ¢e resni¢no
poznajo svojo nalogo oziroma poslanstvo, namero poveljnika voda in namero poveljnikov za
dva nivoja navzgor, sam koncept in shemo naloge ter naloge posameznih oddelkov.
»Brifing« lahko izvede na samem mestu ali pa preko sredstev zvez, odvisno od situacije.
Zazelena metoda je preverjanje na mestu samem, saj lahko vsi, tako poveljnik voda kot
njegovi podrejeni skupaj resijo morebitne nejasnosti.

Poveljnikova namera

Preverite, ali vsaka enota razume nalogo (poslanstvo) svojega voda, kot tudi nalogo
svojega in ostalih oddelkov.

Preverite, ali vsaka enota razume, katere so klju¢ne naloge.

Preverite, ali vsaka enota razume zaZeleno konéno stanje.



Naloge

. Preverite, ali vsaka enota razume svojo nalogo.
Preverite, ali zna vsaka enota identificirati sovraznika.

o Preverite, ali je vsaka enota seznanjena z dejavniki OKOKS (ovire, kljucen teren,
opazovanje, kritje in maska, smeri prihoda) ter z VVTOP (veter, vidljivost, temperatura,
ozracCje, padavine).

. Preverite, ali vsaka enota ve, kje so locirane zavezniSke enote.

Preverite, ali vsaka enota pozna svojo linijo poveljevanja.

. Preverite, ali vsak vojak pozna tablico signalov, reklo-geslo, hitro geslo in Steviléno

kombinacijo.

Naloge poveljnika enota

Preveriti, ali pridodana enota pozna zacetno to¢ko, ¢as in lokacijo nasih enot.

Preveriti, ali pridodana enota pozna svojo formacijo in nacrt premika ter formacijo in
naCrte premika ostalih enot.

Preveriti, ali pridodana enota pozna nalogo vodo in poveljnikovo namero.

Preveriti, ali pridodana enota pozna specificne dodane naloge.

Preveriti, ali pridodana enota pozna celoten nacrt in shemo manevra.

Preveriti, ali pridodana enota pozna trenutne sovraznikove aktivnostih in njegovo
lokacijo.

Se prepri€a, da so pridodane enote pripravljene na izvedbo naloge.

Se prepri€a, da so pridodane enote povezane/pridodane znotraj voda (FM 7-8).

2.5 1ZBIRA MOSTVA, OPREME IN OBOROZITVE

Pri pregledu enote za boj si lahko pomagamo tudi z drugo vrsto razdelitve opreme. Enota je
opremljena s formacijsko oborozitvijo. Poveljujoci zahteva dodatno oborozitev, ¢e za izvedbo
naloge ne zadostuje osebna oborozitev moStva. Sicer pri izbiri opreme presodi, koliko
opreme in sredstev mora enota nositi s seboj za izvedbo doloCene naloge. Pri tem mora
poveljujoCi upoStevati psihofizicno pripravijenost mostva, utrujenost mostva, zemljiS¢e in
vremenske razmere (OKOKS dejavnike: ovire, kritje, opazovanje, kljuéno zemljis¢e in smeri
prihoda in VVTOP dejavnike: veter, vidljivost, temperatura, oblagnost in padavine), trajanje,
naloge, vrsto transporta, razdaljo do cilja in sploSne razmere na obmoc¢ju delovanja. Za lazji
nadzor si opremo in oborozitev lahko razdelimo v pet sklopov in sicer: oprema, s katero
enota izvede glavno nalogo, oprema s katero se enota premakne do cilja, opremo, ki je
potrebna za uspeSno vodenje in nadzor, sploSno opremo ter hrano in vodo (PriroCnik za
patruljiranje, 2006, 124-125).

2.5.1 Oprema, s katero enota izvede glavno nalogo

Med to opremo spadajo osebna oprema in oborozitev enote, strelivo (en bojni komplet na
posameznika), daljnogledi, no¢ne opazovalne naprave, eksplozivna in pirotehni¢na sredstva,
signalne pistole, baterijske svetilke... Navadno med opremo, s katero enota izvede glavno
nalogo ne Stejemo velikih nahrbtnikov, ker so veliki, tezki in vojaka naredijo okornega ter ne-
operativnega. Zato se nahrbtniki navadno odloZijo in maskirajo v ciljnih zbirnih to¢kah (CZT),
nalogo pa se nadaljuje z opremo, ki je nujna za dosego cilja, torej v vecini primerov
neprebojnim jopiem, celado, oprtnikom in vso opremo, ki spada nanj, polnim bojnim
kompletom streliva, zas¢itno masko ter oroZjem. Na naloge, pri katerih je cilj izvidovanje poti,
obmocja ali objekta, s seboj ne jemljemo &elad in neprebojnih jopicev.
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2.5.2 Oprema, s katero se enota premakne do cilja

Med to opremo spadajo transportna sredstva, torej vozila, ki so izpravna in pregledana.
Enota potrebuje Se topografske karte, kompase, GPS naprave, daljnoglede, pono¢i no¢ne
opazovalne naprave, Skarje za rezanje Zice, vrvi, baterijske svetilke, strelivo...

2.5.3 Oprema, ki je potrebna za uspesno vodenje in nadzor

Med to opremo spadajo piSCalke, signalne piStole in signalne rakete, dimne bombe,
pirotehnina sredstva, radijska sredstva zvez in rezervne baterije, baterijske svetilke,
oznacevalni trakovi, no¢ni oznacevalni trakovi, kemlajtke, noCna opazovalna sredstva,
raznorazni obrazci za pomo¢ pri nadzoru, tablice signalov in rezervne tablice signalov...

2.5.4 Splosna oprema

Je enaka za celotno enoto. Med splosnho opremo spadajo uniforma, zaS€itni jopiCi z
zas&cCitnimi plos¢ami, Celade, oprtnik s pripadajoto opremo, Sotorska krila, bivak, spalne
vreCe, zasC€itne maske, inZenirske lopatice, transportni nahrbtniki, pokrivala, S&itniki za
kolena, sredstva za za&¢ito sluha, oci, rokavice... To je oprema, ki jo vojak vedno potrebuje
za svoje delovanje.

2.5.5 Hrana in voda
Poveljujo€i oziroma vodni pod€astnik doloci koliko litrov vode in kolikSno koli€¢ino hrane mora
nositi vojak v enoti glede na dolZino naloge. Navadno na vojaka dnevno pripada 3 litre vode

in suho dnevni obrok. Lokacija, kjer se dviguje ostala voda in hrana je predpisana v ukazu.
Navadno je to ¢etna oskrbovalna postaja.
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3 PREIZKUSI

Preizkusi so del pripravljalnih aktivnosti, kjer enote urijo in ponavljajo osnovne bojne
postopke, da bi tako izboljSale delovanje med samim bojem. Urjenje osnovnih bojnih
postopkov vojakom omogoc€a, da se seznanijo z nalogo ter bistvene elemente preizkusijo v
praksi. Pri izvajanju naloge jim to pomaga pri sami avtomatizaciji in pri lazji orientaciji svoje
enote v prostoru in orientaciji drugih enot. Poleg tega pa si s ponavljanjem bojnih postopkov
v preizkusih vojaki laZje zapomnijo zaporedje klju¢nih akcij.

Da lahko enote postanejo bolj u€inkovite v boju, morajo biti preizkusi stalen del njihovega
usposabljanja. Vse enote na vseh stopnjah morajo rutinsko trenirati in vaditi razli¢ne tipe vaj
in tehnik. Sam poveljnik voda dolo¢i katere preizkuse je potrebno opraviti, saj se s tem Se
dodatno prepri¢a, da podrejeni in vojaki razumejo njegovo namero in koncept delovanja. S
preizkusi se postopki lazje usklajujejo s ¢asom in krajem, kar je klju¢nega pomena za
izvajanje nalog oz bojevanje.

Lokalni standardni operativni postopki (SOP) naj bi identificirali ustrezne tipe vaj, tehnike in
standarde za njihovo izvajanje. Poveljniki na vseh stopnjah vodijo analize po konc&anih
aktivnostih, s Cimer zagotovijo, da enote izvajajo vaje v skladu s standardi in da je njihovo
izvajanje pravilno. Pregledi po kon¢anih akcijah ponujajo tudi priloznost, da nau€ene lekcije
vkljucijo v obstojeCe nacrte in ukaze ali pa v kasnejSe vaje. V nadaljevanju so opisane
smernice kako izvajati preizkuse, navajajo pa se tudi odgovornosti vklju¢enih v same
postopke.

3.1 VADBENE TEHNIKE

Obic¢ajno se za izvajanje vaj uporablja Sest tehnik in sicer: preizkusi v polni vojaski opremi,
preizkusi v zmanjSanem obsegu, preizkus s pomocjo modela terena, preizkus s pomodcjo
skiciranjem zemljevida, preizkus z zemljevidom ter preizkusi ¢et in manjSih enot.

3.1.1 Preizkus v polni vojaski opremi

Preizkus v polni vojaski opremi omogoca najbolj podrobno razumevanje naloge. Vkljuuje
celotno enoto, tako nadrejene kot vojake. Ce je mogocde, se preizkusi v polni vojaski opremi
organizirajo z enako opremo, v enakih vremenskih pogojih, ob enakem Casu, na enakem
terenu in z uporabo ostrega streliva in z igranim sovraznikom, na katerega lahko naletijo med
dejansko nalogo.

. Cas. Preizkusi v polni vojaski opremi vzamejo najveé &asa. Za Sete ali manj$e enote je
vaja v polni vojaski opremi najbolj u€inkovita tehnika za zagotavljanje, da vsi udelezeni
razumejo svojo vlogo. Vendar pa morajo poveljniki brigade ali sil upostevati ¢as, ki ga
bodo njihovi podrejeni potrebovali za nacrtovanje in pripravo v primeru izvajanja
preizkusov v polni vojaski opremi.

o Vkljuéene sosednje enote. Podrejena enota lahko vaje v polni vojaski opremi izvaja
kot del nadrejene enote.

. Varnost. Premikanje velike enote lahko vzbudi sovraZznikovo pozornost. Poveljniki
napravijo nacrt, s katerim svoje enote med preizkusi zascitijo pred sovraznikovim
nadzorovanjem in izvidovanjem. Ena metoda je, da razvijejo nacrt, ki vkljuCuje grafike
in radijske frekvence, s katerim nato vadijo izbrane akcije, vendar pa ne ogroza
dejanskega nacrta. Poveljniki morajo paziti, da pri tem ne zmedejo podrejenih.
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. Teren. Nadzorovanje terena za preizkus v polni vojaski opremi je lahko zahtevno, e
tega ne opravite med zacetno razmestitvijo enot. Vadbeni teren mora biti identificiran,
izpraznjen in zavarovan.

3.1.2 Preizkusi v zmanjSanem obsegu

Preizkusi v zmanjSanem obsegu navadno vklju€ujejo le poveljnike enot. Obi¢ajno zahtevajo
manj sredstev kot preizkusi v polni vojaski opremi. Izbrani poveljniki nato vadijo nacrt pri
pre¢kanju dejanskega ali podobnega terena. Vaje v zmanjSanem obsegu lahko sluzijo kot
priprava klju¢nih poveljnikov na preizkus v polni vojaski opremi.

o Cas. Preizkusi v zmanj$anem obsegu obiéajno trajajo manj kot preizkusi v polni vojaski
opremi. Poveljniki morajo upoStevati ¢as, ki ga bodo njihovi podrejeni potrebovali za
nacrtovanje in odloCanje o izvajanju preizkusov v zmanjSanem obsegu.

. Vkljuéene sosednje enote. Podrejena enota lahko preizkuse v polni vojaski opremi
izvaja kot del obseznejSih vaj organizacije v zmanjSanem obsegu.

. Varnost. Pri izvajanju preizkusov v zmanjSanem obsegu je manj verjetno, da bo prislo
do izpostavljenosti nevarnosti kot pa pri preizkusih v polni vojaski opremi, saj je Stevilo
udelezencev manjSe. Vendar pa je Stevilo potrebnih radijskih prenosnikov enako kot pri
preizkusih v polni vojaski opremi, zato na to velja biti pozoren.

o Teren. Nadzorovanje terena za preizkuse v zmanjSanem obsegu je lahko prav tako
zahtevno kot pri preizkusih v polni vojaski opremi. Vadbeno obmocje mora biti
identificirano, izpraznjeno in zavarovano.

3.1.3 Preizkus s pomo¢jo modela terena

Preizkus s pomoc¢jo modela terena zahteva manj ¢asa in sredstev kot vaja v polni vojaski
opremi ali vaja v zmanjSanem obsegu. lzvajanje preizkusov s pomoc&jo modela terena v
skladu s standardi spretni brigadi vzame eno do dve uri. To je najbolj priljubliena vadbena
tehnika. Natan¢no oblikovan model terena pomaga podrejenim poveljnikom vizualizirati
poveljnikovo namero in koncept delovanja. Kjer je mogoce, poveljniki model terena postavijo
na mesto, s katerega imajo pregled nad dejanskim terenom obmoc¢ja delovanja. Model mora
vsebovati: jasno zacrtano smer severa, mejne Crte, fazne Crte, ¢rte napredovanja, konéno
linijo napredovanja, obmoc¢je odgovornosti, obmocje moznih artilerijskih ciljev, zbirne rajone,
pripravljalne rajone, to¢ke stika, to¢ke razhoda, kontrolne toCke, bojne polozaje lastnih sil,
predvidene polozaje sovraznika, komunikacije, objekte (Tactical Standard Operating
Procedures, card 125)...

Pribor za izdelavo zemljiS€a naj bo preprost, vendar popoln. Nosi jo dolo¢eni posameznik,
obi¢ajno je vodja patrulje, ki ima osebni komplet za izdelavo modela zemljiS¢a. Med
usposabljanjem si takSen komplet lahko sestavi vsak vojak v vodu. Pribor za izdelavo
modela zemljiS¢a vedno uporabimo v kombinaciji s priroénim materialom, ki ga najdemo v
naravi. Z Ze pripravljenim priborom prihranimo dragoceni €as pri izdelavi modela zemljiS¢a.
Sledovi, ki bi jih mostvo pustilo z lomljenjem vejic in nabiranjem materiala za izdelavo
modela, nasprotniku lahko izdajo prisotnost enote na nekem obmog¢ju. Z malo iznajdljivosti in
spretnosti lahko uspeSno uporabimo material, ki ga najdemo v neposredni blizini mesta, kjer
bomo izdelali model zemljis¢a (mah, kamenje, smrekove vejice, storzi...). Pribor za izdelavo
modela ne vsebuje premajhnih delov, ker niso pregledni in Eitljivi. Najprimernej$e dimenzije
kartic so 3x5. V kompletu naj jih bo vsaj 25 (Priro¢nik za patruljiranje, 2006, 124).

. Cas. Pri tej tehniki pogosto najveé éasa vzame oblikovanje modela terena.
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. Vkljuéene sosednje enote. Ker je model terena prilagojen enoti, ki izvaja vajo, so vaje
z vet enotami z uporabo te tehnike zahtevne.

. Varnost. Ta preizkus lahko predstavlja nevarnost, ¢e obmocje izvajanja ni zavarovano.
Zbiranje enot in vozil lahko pritegneta sovraznikovo pozornost.

° Teren. Nadzorovanje terena je manj zahtevno kot pri prejSnjih tehnikah. NajboljSa
lokacija je tista, ki omogo&a dober pregled nad terenom izvajanja naloge.

3.1.4 Preizkus s skiciranjem zemljevida

Poveljniki lahko tehniko skiciranja zemljevida uporabljajo skoraj kjerkoli, podnevi ali ponodi.
Postopki so enaki kot pri preizkusih z modelom terena, razen da pri tej tehniki poveljnik
namesto modela terena uporablja skico zemljevida. Ucinkovite skice so dovolj velike, da jih
lahko vidijo vsi udeleZenci in se sprehodijo skozi potek operacije. Udelezenci na skici s
pomocjo oznacb oriSejo lokacije in predvidene premike enot.

. Cas. Preizkusi s skiciranjem zemljevida so kraj$e od vaj z modelom terena in dalj$e od
vaj z zemljevidom.

. Vkljuéene sosednje enote. Ker je skiciranje zemljevida prilagojeno enotam, ki izvajajo
operacijo, so vaje z ve€ enotami z uporabo te tehnike zahtevne.

. Varnost. Ta preizkus lahko predstavlja nevarnost, ¢e obmocje izvajanja ni zavarovano.
Zbiranje enot in vozil lahko pritegneta sovraznikovo pozornost.

. Teren. Za izvajanje te tehnike je potrebno manj prostora kot pri preizkusu z modelom
terena. Udelezencem ni teZko naijti dobrega prostora, vendar ga je potrebno zavarovati
pred sovraznikom. NajboljSa lokacija je takdna, s katere je dober pregled nad
obmocjem izvajanja naloge.

3.1.5 Preizkus z zemljevidom

Preizkus z zemljevidom je podoben preizkusu s skiciranjem zemljevida, razen da pri tem
preizkusu poveljnik uporablja povrsino zemljevida, na kateri se bo izvajala naloga. Problem
pri tej tehniki je v tem, da se celotna enota tezko zbere okrog enega zemljevida. Problem je
re$ljiv na nacin, da se naloga predstavi le poveljnikom oddelka, ti pa jo prenesejo naprej do
svojih podrejenih, ali pa se enote pri razlagi na zemljevidu menjajo.

. Cas. Najved¢ ¢asa vzame samo izvajanje. Priprava na preizkus z zemljevidom je
obi¢ajno najlazja tehnika, saj vkljuCuje le zemljevide in aktualne grafike.

. Vkljuéene sosednje enote. Ker je zemljevid prilagojeno enotam, ki izvajajo vajo, so
vaje z veC enotami z uporabo te tehnike zahtevne.

. Varnost. Ta vaja lahko predstavlja nevarnost, ¢e obmocje izvajanja ni zavarovano.
Zbiranje enot in vozil lahko pritegneta sovraznikovo pozornost.

. Teren. Ta tehnika zahteva najmanj prostora. Najbolj8a lokacija je takdna, s katere je
dober pregled nad obmod&jem izvajanja naloge, vendar jo je potrebno zavarovati.

3.1.6 Preizkusi s pomocjo spletnih omrezij (WAN/LAN)

Preizkusi s pomocjo spletnih omrezij se lahko izvajajo preko Sirokih pasovnih omrezij (WAN)
ali lokalnih pasovnih omrezij (LAN). Poveljniki posameznih enot lahko opravljajo preizkuse s
pomocjo spletnih omrezij tako, da skupaj preko komunikacijskih omrezij prediskutirajo
kriticne dele naloge v zaporedju, ki ga doloCi najvi§ji poveljujoCi. PreizkuSa se samo
pomembne dele naloge.
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. Cas. Ce organizacija nima jasnih standardnih operativnih postopkov, ali e enote niso
povezane s spletom, lahko ta tehnika vzame veliko ¢asa.

. Vkljuéene sosednje enote. Ta tehnika omogo¢a vaje z vel enotami. Udelezba je
omejena le na z Zeljo poveljnika in razpoloZljivostjo informacijskih sistemov.

. Varnost. Ce se preizkus izvaja na mestu trenutne lokacije enote, lahko glasnost
komunikacijskin prenosov in morebitne informacije, ki jih prestreze sovraznik,
predstavljajo nevarnost.

. Teren. Ce se preizkus s pomogjo spletnih omrezij izvaja na lokaciji enote, so terenske
zahteve minimalne.

3.2 PREIZKUSI NA RAVNI CETE ALI MANJSE ENOTE

Pri ¢etah in manjSih enotah se uporablja 5 tipov vaj: potrditveno obvestilo ali »brifing«,
porocilo, zdruzeno bojevanje, preizkusi ognjene podpore, bojni preizkus ali urjenje
standardnih operativnih postopkov.

3.2.1 Potrditveno obvestilo ali »brifing«

Ko podrejeni poveljujoCi sprejmejo ukaz za delovanje, morajo o tem nemudoma obvestiti
svojega nadrejenega. Potrditi morajo, da ukaz razumejo. Da razumejo svojo nalogo,
poveljnikovo namero in koncept delovanja. Potrditi morajo, da razumejo svoj polozaj in viogo
v Vi§ji sestavi ter povezovanje s sosednjimi enotami. Ponoviti morajo kakrsnekoli
usklajevalne ukrepe, ki so bili podrobno opisani v ukazu. Obnovitev naloge bo dolocila KDO,
KAJ (naloga), KDAJ (kriti¢en ¢as), KJE (navadno koordinate) in ZAKAJ (namen, ki ga mora
enota doseci). Navadno pa bo nadrejenega poveljnika zanimalo tudi, da podrejeni ponovijo
KAKO si je zamislil shemo manevra oziroma koncept delovanja. Na primer: »(KDO) 1. vod
(KAJ) izvede napad, da zaseze (KJE) JurCkov hrib na lokaciji 457371 (KDAJ) NKK
090600DEC11 (ZAKAJ), da omogo¢€i glavnini &ete uniCenje sovraznikovega bunkerja Na
vpradanje KAKO, se ponovi shema manevra oziroma koncept delovanja nadrejene enote
(Pehotni vod, 9).

3.2.2 Porodilo

Porocilo se od potrditvenega obvestila razlikuje v tem, da imajo podrejeni poveljujo€i ¢as, da
izvrsijo nacrt. Porocila zahtevajo najmanj sredstev in so pogosto edina moznost v ¢asovno
omejenih pogojih. Podrejeni poveljujodi pojasnijo svoje akcije od zaCetka do konca naloge.
Poroéila si sledijo po zaporedjih, tako da vsi vodje pregledajo svoje naloge. Ce &as omogogéa,
je porotila mogoée kombinirati z drugimi tipi vaj. Ce je mogode, se porogila oblikujejo z
nadzorom obmocdja naloge podrejenih, po tem ko so razvili svoj nacrt.

3.2.3 Zdruzeno bojevanje

Preizkus v zdruZzenem bojevanju zahteva precej sredstev, vendar je najbolj koristna za
nacrtovanje in usposabljanje. Razlikujemo dva tipa:

Z okrnjenimi silami. Okoli€ine morda ne dopuscajo vaje z vsemi €lani enote. PoveljujoCi
enote in ostali pomembni posamezniki lahko izvedejo preizkus z okrnjenimi silami, medtem
ko vecina ostalih podrejenih nadaljuje s pripravami na nalogo. Dejansko podrocje izvajanja
se pogosto nadomesti z manjSimi reprodukcijami terena ali zgradb. Poveljujodi ne pojasnijo
le njihovih nalrtov, temvec pregledajo tudi akcije in simulacije premikov na podrod&ju izvajanja
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naloge ali na modelu peskovnika. Temu pravimo »rock drill«. Podkrepi poro€ilo podrejenih,
saj lahko vsi vidijo koncept delovanja in zaporedje nalog.

V polni sestavi. Preferenna vadbena tehnika je preizkus v polni sestavi. Poveljujoci
trenirajo svoje podrejene na terenu, ki je podoben obmodju izvajanja nalog, sprva v pogojih
dobre vidljivosti, nato Se v pogojih omejene vidljivosti. Akcija manjSe enote se ponavlja,
dokler se jih ne izvede v skladu s standardi. Preizkusi v polni postavi vojakom pomagajo, da
boljSe razumejo, kaj se od njih priCakuje. Tako dobijo zaupanje v svoje sposobnosti za
izvritev same naloge. Ce se le da, naj skupaj z enotami vadijo tudi podporni elementi.

3.2.4 Preizkusi podpornih enot

Kadarkoli med procesom bojnega odlo¢anja lahko tudi podporne enote vadijo in preizkusajo
svoje delovanje. Pri majhnih enotah to obi¢ajno vkljuuje koordinacijo in postopkovno urjenje
za letalske napade, pozar, bojno delovanje, strojno podporo ali vzro&no evakuacijo.
Podporne vaje in zdruzeno bojevanje dopolnjujejo priprave na nalogo.

3.2.5 Bojno urjenje ali preizkus standardnih operativnih postopkov

Bojno urjenje je hitra skupinska akcija, ki se izvaja brez posebnih predhodnih postopkov
odloanja. Bojno urjenje ali preizkus standardnih operacijskih postopkov omogoc¢a, da vsi
udelezenci razumejo tehniko ali poseben niz postopkov. Enote med pripravami vadijo bojno
urjenje in akcije standardnih operativnih postopkov.

3.3 IZVEDBA PREIZKUSA

Poveljnik voda pridobi vzpostavi in/ali vzdrzuje razumevanje situacije z uporabo informacij
pridoblijenih od nadrejenih poveljstev, preko frekvenéno modulirane komunikacije, kart,
obvesc¢evalnih porocil, povzetkov, situacijskih porocil in ostalih razpoloZljivih obves&evalnih
virov.

V drugi fazi poveljnik voda nacrtuje in doloCi prednostne tocke urjenja, tiste ki so klju¢nega
pomena za uspesno opravljeno nalogo. Izbere: tip urjenja, tehnike urjenja, mesto urjenja,
udelezence in sam opis aktivnosti sovraznika. Postopke koordinira s ¢astnikom za povezavo
iz sosednje sodelujoCe enote, Ce je to potrebno. Zagotovi, da vodni ukaz za delovanje in/ali
pripravljaini ukaz vsebujeta ¢as in kraj urjenja.

V tretji fazi sledi sama priprava za urjenje. Prepoznati in potrebno je dolociti klju¢ne
postopke, ki se bodo izvajali v preizkusih. lzdelati je potrebno €asovnico ter dolociti
prijateljsko in sovraznikovo situacijo.

Naloga poveljnika voda so, da:
o Prejme in obdela digitalna porocila, ki kazejo polozaj prednjih in sosednjih prijateljskih
enot, ¢e so na voljo.

. Prejme in obdela nasprotnikov situacijsko Sablono z namenom zmanjSanja Zrtev in
povec€anja stopnje zascite lastnih sil.

. Razjasni prednostne obvescevalne zahteve.
Potrdi spremembe v vodni nalogi.

. Potrdi spremembe v shemah manevra.
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Prenese digitalna porocila, ¢e so na voljo, prosojnice in ostale primerne podatke v vsak
oddelek, z namenom obveS€anja o nastali situaciji. Nato morajo poveljniki oddelkov
nacrtovati izvedbo samih preizkusov.

V tretji fazi poveljnik enote izvede preizkuse na naslednji nacin. Najprej izvede formalno
preverjanje prisotnosti voda in zagotovi prisotnost opreme potrebne za izvedbo naloge.
Oceni samo organiziranost nalog za izvedbo. Nato preveri usklajenost bojne moci svoje in
nadrejene enote ter uskladi Casovno sodelovanje vseh sodelujoCih elementov. Urjenje mora
potekati znotraj dogovorjenih ¢asovnih okvirjev. Zagotoviti mora, da izbrani elementi urjenja
dobijo potrebno pozornost pri izvedbi ali pa da pozabljen element urjenja takoj dobi potrebno
pozornost.

Potrebno je, da si vizualizira koncept same naloge. Usmerjati se mora na klju¢ne elemente
operacije, da bi dosegel Zelen u€inek na sovraznika. Poudariti mora osnovne to¢ke naloge,
kije bi se naj posamezen segment preizkusov zgodil. Osnovno urjenje in preizkusi temeljijo
na morebitnih aktivnostih sovraznika, ki jih izbere skozi fazo planiranja. Stremi k najboljSemu
opisu sovraznika in njegovih aktivnostih. Poveljnik voda mora upoS$tevati vse spremembe in
koordinacije ki mu jih narekuje poveljnik.

Definirati mora standarde in cilie, kaj dejansko priakuje od urjenja in preizkusov. Ce
postavljeni standardi niso bili dosezZeni, je potrebno preizkuse opraviti ponovno. Ko se
preizkusi koncajo, je naloga poveljnika, da zbere kar ¢im ve¢ udelezZencev in izvede kraj$o
konéno analizo. Skupaj prediskutirajo prednosti in slabosti, nato pa poveljnik dopolni svoj
nacrt za delovanje ali ukaz. Poveljnik voda lahko izda dopolnilni ukaz, v katerem poda
spremembe izvedbe naloge, ki so se pokazale skozi izvedbo preizkusov. Urjenje postopkov
pokaze kriticne trenutke oz. stopnje izvedbe naloge hkrati pa zagotavlja podrejenim
elementom potrebne informacije za izvrsitev naloge (FM 101-5).
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4 ANALIZA PO KONCANIH AKTIVNOSTIH

Analiza po izvedeni aktivnosti je strokovna razprava o usposabljanju ali dogodku, ki je
osredotoCeno na to kaj se je zgodilo, zakaj se je zgodilo in kako izboljSati stanje. Ni
vrednotenje ali kritika poveljnikov ali ostalih ¢lanov skupine. Nih¢e ne ve vsega o tem kaj se
je zgodilo in zakaj. Ne Zelijo soditi o uspehu ali neuspehu ali dolocati krivde. Namesto tega je
analiza razprava, ki je osredotoCena na primerjavo dosezkov skupine z doktrino in na
opredeljevanje tega, kako se nenehno izboljSevati. Analize niso osredotoCene samo na
napake, ki jih je potrebno izboljSati, ampak kadar je to mogocCe, moramo identificirati dobre
dosezke, Se posebej tedaj, ko so bili presezeni zahtevani standardi. Prepoznati in izpostaviti
moramo tiste vojake in skupine, ki so presegli standarde, zato, da se ostali lahko ucijo iz
njihove uspesnosti. Bistvo analiz po izvedenih aktivnostih je to, da so namenjene uc€enju in
izboljSevanju.

Zgodovina nam je veckrat pokazala, da nimamo vedno druge ali tretie mozZnosti, da bi se
naucili iz izkuSenj. Ti dejavniki skupaj s finan¢nimi omejitvami zahtevajo, da se vojaki naucijo
in napredujejo kar se da najvec iz vsake ure usposabljanja, vsakega potroSenega litra goriva,
kompleta streliva, vsake patrulje ali druge aktivnosti. Izvedba analiz po izvedenih aktivnostih
bo vojakom omogocdila nenehno ucenje in izboljSevanje, na osnovi lastnih izkusen,;.
Analiza naj bo izvedena neposredno po vsaki pomembnejsi aktivnosti, kot je na primer:

¢ Napad med vajo.

e Patrulja, med nalogo doma ali v tujini.

¢ Pri vsakodnevnih aktivnostih, kot je na primer priprava in izvedba Sportnega dogodka.

Izvedba analiz med in po razliéni aktivnosti, nam bo omogo¢ila, da se nau¢imo kar najve¢ iz
vsega kar po¢nemo. Med usposabljanjem naj bo 25 do 30 odstotkov ¢asa namenjenega
usposabljanju, ostalo analizi. Edina omejitev pri uporabi procesa analiz po izvedenih
aktivnostih je domisljija uporabnika.

Ce je le mogoée, naj bo pri urjenju enote prisoten ali doloden nekdo, ki bo v vlogi opazovalca
in bo enoto spremljal med njenim usposabljanjem. Opazovalec je izkuden vojak, spremlja in
pomaga udelezencem usposabljanja, da se le-ti lahko naudijo, kar se da najve¢. Med naloge
opazovalca spadajo:

o Opazovanje voda, medtem ko vod uporablja doktrino v razliénih takti¢nih situacijah.

o Opravljanje vloge sodnika, z ocenjevanjem zrtev in bojne Skode.

o Poucevanje in usmerjanje, z zagotavljanjem konstruktivnih povratnih informacij med

usposabljanjem in z vodenjem analiz po izvedenih aktivnostih.
o Pomo¢ poveljujo€im pri vodenju verifikacije.

Verifikacija je ocena o tem, kako dobro je takticha enota opravila dolo¢en standardni bojni
postopek ali niz standardnih bojnih postopkov ter ali je potrebno dopolnilno usposabljanje.
Ceprav je prisotnost opazovalca med usposabljanjem zelo koristna, pa lahko analize po
izvedenih aktivnostih izvede vsak vodja v liniji poveljevanja. Vodje na vseh ravneh imajo z
aktivno udelezbo in vodenjem analiz, pomembno vlogo pri razvoju procesa analiz po
izvedenih aktivnostih. Vod ima pri usposabljanju pomo& s strani skupine, ki se imenuje
OPFOR (Opposing force). To je skupina vojakov, ki igrajo sovraznikove sile.

Neposredno po koncu spopada oziroma bojnega postopka, ki se ga uri, se poveljnik voda in

opazovalec odlodita, da je primeren €as za prekinitev usposabljanja in za priCetek pogovora
o tem, kar se je ravnokar zgodilo.
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4.1 SESTAVA ANALIZE

Analiza po kon&anih aktivnostih pozna tudi drugi vrsto razdelitve. Ta razdelitev sestoji iz Stirih
delov in sicer: pregleda tistega, kar bi se moralo zgoditi, ugotavljanja, kaj se je zgodilo,
ugotavljanja kaj je bilo prav in kaj ne ter ugotavljanja kako bi bilo naloge nasledniji¢ potrebno
izvesti drugace.

4.1.1 Pregled tistega, kar bi se moralo zgoditi (na¢rt usposabljanja)

Opazovalec skupaj z udelezenci naredi pregled dogodkov, ki bi se morali zgoditi glede na
poveljnikov ukaz, nacért usposabljanja enote, cilie usposabljanja in ustrezen osnutek
usposabljanja in ocenjevanja. Ta faza raz€lenjuje, kaj bi se moralo zgoditi. V bistvu ni ni¢
drugega kot ponovno pojasnjevanje delovanja v skrajSani obliki. PoveljujoCi stoji pred enoto
in hitro obnovi poveljnikovo namero in shemo manevra.

Ne pozabite, da to ne pomeni »kaj mislim, da bi se moralo zgoditi« ali »kaj Zelim, da bi se
zgodilo«. Tu ne sme biti prostora za ugibanje ali propagiranje. Gre le za ponovitev nacrta s
klju€nimi podrobnostmi.

Prvo fazo oziroma nacrtovanje boste odlicno zaceli tako, da vsakega poveljujolega
povpraSate, kaj so njegove naloge. Pustite, da odgovori s svojimi besedami. Vodja bo
poslusal vsakega podrejenega in se osredotocal na njegovo razumevanje naloge kot celote
in razumevanje njegove vloge v tej situaciji.

4.1.2 Ugotavljanje, kaj se je zgodilo

Opazovalec in udeleZenci ugotovijo, kaj se je pravzaprav zgodilo med izvajanjem nalog
usposabljanja. Dejanski in nesporen vzrok je klju¢en za ucinkovitost diskusije, ki sledi. Za
bojno usposabljanje igrane sovrazne sile pomagajo opisati potek usposabljanja in
komentirajo rezultate s svojega stalis€a. Druga faza analize po kon€ani aktivnosti raz¢lenjuje,
kaj se je pravzaprav zgodilo. Ta del analize pojasnijo €lani ekipe, ki so sodelovali pri akciji.
Pri tej fazi poveljniki vodov obi¢ajno nimajo besede, razen e imajo edinstveno stalis¢e ali
uporabno informacijo. Bistvo ni izkazovanje ega in zabijanje ¢asa s prepiranjem in kazanjem
s prstom, temve¢ mora patrulja dobiti realno sliko o svojem delu. To je lahko bole¢, celo
sramoten postopek.

Dobro je, da drugo fazo zaénete z analiziranjem zacetnih premikov pri izvedbi misije. Je
patrulja pravoasno zacela? Koliko ¢asa so porabili za fazne linije ali pa za doseganje
cilinega zbirnega mesta? Ce se to ni zgodilo v predvidenem &asu, lahko to pojasnjuje
»ucCinek harmonike« v ¢asovnih okvirih ali fizi€no premikanje formacije.

Posvetiti se je potrebno tudi igranim nasprotnikovim silam. Je bilo izvidovanje poveljnika
igranih sovraznih sil potrebno? So bili nacrti v okviru igranih nasprotnikovih sil izpolnjeni in ali
so bili poveljujodi, da jih ¢lani njihove enote razumejo? Kadar se nadrti igranih nasprotnikovih
sil spremenijo, pogosto nastanejo teZzave v komunikaciji. Te tezave je mogoCe premagati le z
natan¢no dolo&enimi odgovornostmi in integriteto elementov.

Akcije na cilinem mestu vkljuéujejo vso pozornost, od to¢ke razhoda, od tistega ¢arobnega
mesta na zemljevidu, kjer poveljnik nadzor prepusti svojim podrejenim vodjem — do mesta,
kjer se ponovno vzpostavi nadzor. Ce bi hoteli nasteti vse stvari, na katere je potrebno biti
pozoren, bi jih bilo preve¢ za to poglavje, vec€ina pa jih vkljuCuje »streljanje, premik in
komuniciranje«. NatanCneje se to nana$a na sposobnost vsakega elementa, da se v
obmocju dometa sovraznikovega oroZja z njim spopade, premakne proti cijinemu mestu in
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ta dosezek uskladi s prijateljskimi enotami iz bokov in hrbta. Vecino analiz ko kon¢anih
aktivnostih se je potrebno namenoma osredotocati na akcije na cilinem mestu. Na ciljnem
mest se namre¢ pokaze, ali je bil trud popla¢an z uspehom ali z neuspehom.

4.1.3 Ugotavljanje, kaj je bilo prav in kaj narobe

UdeleZenci ugotovijo mocne in Sibke toCke svojega dela. Opazovalec igra pomembno viogo
pri vodenju diskusije, tako da so sklepi udeleZzencev znanstveno zanesljivi, v skladu z
vojaskimi standardi. Ko ¢&lani patrulje ugotovijo vrzel med nadrtom in izvedbo, morajo
prepoznati razloge za razhajanje. V resnici vojaki na te tezave naletijo in jih reSujejo ze v fazi
izvedbe. Kljub temu pa je potrebno ponovno navesti te tezave, da lahko vsi dobijo boljsi
vpogled. To odgovornost obiCajno prevzame opazovalec med usposabljanjem, namesto
njega pa jo lahko opravi tudi poveljnik voda.

V tretji fazi tezave prepoznavajo poveljujo€i naloge oziroma boja. Dobro je dovoliti, da
udelezenci prosto razpravljajo. Moderator lahko pri tem izgubi nekaj nadzora nad tokom
podatkov, kljub temu pa je dobro, da v tej fazi vsak izrazi svoje mnenje.

Tehnika »trenja oreha« od vseh zahteva, da se jasno izrazijo o vadbi, ¢e to omogoca Cas.
ZaCnete tako, da izberete najglasnejSega vojaka iz skupine in ga vprasate, na kaj se je
naslednji¢ potrebno osredotoditi pri usposabljanju (ali preprosteje — kaj je bil najvedji vzrok za
neuspeh misije). Nato drugo skupino vprasSajte, kaj je bilo po njihovem mnenju dobro
izvedeno in vodeno. Premikajte se po skupini in izmenjaje ponavljajte ti preprosti dve
vprasanji. Pozorno poslusajte splosno strinjanje na teh mestih. Dobra variacija te tehnike je,
da skupino, ki je bila najbolj glasna pri negativnih vidikih, prosite, naj poda pozitivna opazanja
pri nalogi in skupina, ki je bila najbolj pozitivno naravnana, naj pove svoja negativna
opazanja.

4.1.4 Ugotavljanje, kako bi bilo naloge naslednji€ potrebno izvesti drugace

Opazovalec pomaga celotni liniji poveljevanja, ki je prestajala usposabljanje, voditi skupino,
da ta natan¢no ugotovi, kako bodo udeleZenci pri naslednjem izvajanju naloge ravnali
drugace. PoveljujoCi razumejo, da ne bodo vse naloge opravljene v skladu s standardi in
zato pri svojem zacetnem nacrtovanju predvidijo ¢as in sredstva za ponovno usposabljanije.
Ponovno usposabljanje udelezencem omogoc€a, da uporabijo znanje, ki so ga pridobili med
analizo po konc&anih aktivnostih in izvedejo popravno akcijo. Ponovno usposabljanje je
potrebno izvesti ob prvi priloZznosti, da lahko svoja opazanja in ocene prenesemo v
usposabljanje v skladu s standardi. Poveljniki se morajo prepri¢ati, da enote razumejo, da
usposabljanje ni kon¢ano, dokler niso dosezeni zastavljeni standardi.

Analiza po kon€anih aktivnostih pogosto velja za tehniko razvijanja vodje z ve¢ enotami. Po
diskusije obi¢ajno vkljuCujejo bolj specifitno analizo, h kateri prispevajo rezultati, ki so jih
poveljujoci opazili pri usposabljaniju.

V idealnih pogojih analizo po koncanih aktivnostih izvaja zunanji vir, kot je na primer
opazovalec. Ce ni zunanjega vira, analizo vodi usposobljen poveljujogi. Kljuénega pomena je
predstavitev terena, na katerem poteka delo. Pri tem si lahko pomagamo z modelom terena,
zemljevidom ali celo video posnetkom in fotografijami naloge. Bistveno je, da se vsi med
sabo uskladijo.

Analiza po konCani aktivnosti se izvaja po kon€anem dogodku ali vecji aktivnosti in
udelezencem omogoc€a, da ugotovijo, kako in zakaj se je nekaj zgodilo in najpomembnejSe —
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kako se lahko enota izboljSa. Ta strokovna diskusija enotam in njihovim vodjem omogoca, da
razumejo, zakaj se je nekaj zgodilo med samo operacijo in kako se lahko iz te izkuSnje kaj
naucijo. To u€enje omogoca enotam in njihovim poveljujo€im, da se prilagodijo okolju, v
katerem bo potekala naloga. Analize ni potrebno vedno izvajati po koncu aktivnosti. Bolje je,
da se izvaja po vsakem pomembnejSem dogodku (ali kadarkoli je mogoce) kot proces
pragmati¢nega ucenja.

Zadnji korak analize po konc&anih aktivnostih je poimensko identificiranje osebe, ki je
odgovorna za odpravljanje pomanijkljivosti, ki so pripomogle k nastanku vrzeli med nacrtom
in izvedbo. Ne smete prehitro sklepati, da je za vse odgovoren poveljnik voda. Podrejeni
vodje in celo izkuSeni vojaki lahko vodijo usposabljanje in prevzamejo odgovornost za
opremljanje in oboroZevanje pri operaciji. Poveljnik voda te naloge ustrezno dodeli.

Pred koncem analize po koncanih aktivnostih pa je potrebno 3e izbrati tiste posameznike, ki
bodo odgovorni za odpravljanje posameznih napak. To pogosto pomeni, da je posamezniku
dodeljena vodilna vioga urjenja enot pri dolo¢eni nalogi ali pomanjkljivosti. Prav tako
pomembno pa je popraviti ali pridobiti potrebno opremo. VE&asih poprava preprosto pomeni
le, da je potrebno raziskati tezavo in ugotovitve javiti enoti ali poveljujo€im.

Poveljujo¢i so odgovorni za usposabljanje svojih enot in njihovo prilagajanje, pri Cemer je
analiza po konc¢anih aktivnostih eno izmed primarnih orodij. Pri tem so zelo pomembne
povratne informacije, ki morajo biti neposredne in vmesne. Ob vsaki nepravilni izvedbi je le-
to potrebno takoj popraviti, da ne bo ovirala naslednjih nalog. Med vecjimi dogodki ali
aktivhostmi ni vedno lahko opaziti nepravilne izvedbe. Analizo po kon&anih aktivnostih je
potrebno nacrtovati po koncu vsake aktivnosti ali dogodka. Le tako lahko pridobimo povratne
informacije, znanje, zamisli in predloge, s katerimi zagotovimo, da bosta naslednji projekt ali
aktivnost izboljSana.

Pred zacetkom usposabljanja naj poveljujogi naj nacrtujejo in vadijo, saj tako maksimalno
pove€ajo ucinkovitost analize. Nacrtovanje pregleda po koncu akcije je rutinski del
predpriprav enote (6-8 tednov prej). Poveljujo€i med nacrtovanjem opazovalcu in nadzorniku
dodelijo odgovornosti ter ugotovijo okvirne ¢ase in lokacije analiz. To omogo¢a razporeditev
Casa in sredstev za izvedbo analiz in podkrepi pomembno vlogo, ki jo imajo analize po
konc&anih aktivnostih pri uresni€evanju vseh prednosti usposabljanja.

Vojaki in vodje, ki se udelezijo analize, aktivho ugotavljajo, kaj se je zgodilo in zakaj, zato se
lahko naudijo in si zapomnijo ve¢ kot bi si pri sami kritiki. Kritika poda le en vidik in
udelezencem pogosto ne omogoca veliko priloznosti za diskusijo dogodkov. Atmosfera pri
kritiki, ki se osredoto€a le na napake, prepreCuje odkrito diskusijo o dogodkih na
usposabljanju, onemogoca ucenje in t.i. »team building«.

Umetnost analize je pridobivanje medsebojnega zaupanja, da lahko udelezenci svobodno
izraZzajo svoje mnenje. Redevanje tezav naj bo prakti€no, vojaki pa naj ne bi smeli biti
preobremenjeni s statusom, teritorijem ali ugibanjem »kaj si bo mislil poveljujoCix. Med
prepreCevanjem, da bi se sestanek sprevrgel v kaos (kjer ne bi mogli veliko doseci) in
sestankom, pri katerem so udeleZenci med seboj uradni in vljudni obstaja zelo tanka meja.

4.2 KLJUCNI ELEMENTI ANALIZE PO IZVEDENIH AKTIVNOSTIH

4.2.1 Pravo€asna povratna informacija

Ponovno urjenje posameznih nalog ne bo zagotovilo u€enja ali napredka. Urjenje je potrebno
spremljati in dajati toCne in pravolasne povratne informacije, zato da ne bi prihajalo do
enakih napak in da bi se uévrstil uspeh. Te povratne informacije so lahko podane iz enega ali
kombinacije razli¢nih virov. Viri povratnih informacij so lahko opazovalci, igrane sovraznikove

21



sile, poveljstvo voda, pripadniki voda ali avdio vizualna oprema. S prekinitvijo usposabljanja
po kljuénem dogodku, bo vod imel priloznost dobiti povratno informacijo, dokler je dogodek
8e sveZ v spominu pripadnikov ter uporabiti to informacijo med nadaljevanjem naloge in vaje.

4.2.2 Aktivho sodelovanje

Vojaki se bodo naudcili in pomnili ve€¢, ¢e bodo aktivno vklju€eni v prepoznavanje svojih
prednosti in slabosti ter iskanje nacinov kako izboljSati dosezke. Lastna udelezba pri
reSevanju vpraSanj bo spodbuda za izboljSevanje dosezkov. Aktivnho sodelovanje se lahko
doseze z spodbujanjem &im veljega Stevila vojakov, ki so udelezeni v aktivnosti, da
spregovorijo o tem kaj s je zgodilo, zakaj se je zgodilo in kako izboljSati stanje. Na ravni voda
se naj analiz udelezijo vsi pripadniki voda. Na cetni ali vi§ji ravni bo najverjetneje treba
omejiti Stevilo udelezencev analize na vodje. V teh primerih je potrebno zagotoviti Cas za
predhodno izvedbo analize na ravni voda.

4.2.3 Osredotocena razprava

Zato da bi se v razpolozZljivem €asu lahko naucili kar najve¢, mora enota ohraniti svojo
razpravo osredoto¢eno na omejeno Stevilo vprasanj, ter tako zagotoviti, da se ugotovi, ne
samo kaj se je zgodilo, ampak tudi zakaj se je zgodilo. Namen je ugotoviti vzroke problema
in njihov vpliv na dosezke enote. Potrebno je stremeti k temu, da vsak posameznik poskusa
najti sam reSitev. Pri tem enoti pomaga tudi opazovalec. Cilj je, da enota razpravlja o
dosezkih in reSitvah na podlagi doktrine. Potrebno je podati opredeljene standarde nalog in
postopkov, ter z usmeritvijo, da se pri iskanju naginov, kako izboljSati dosezke, upostevajo
standardi.

4.2.4 Ukrepanje

Pri analizah ne gre samo za prepoznavanje problemov, ampak tudi za oblikovanje resitev. Z
zagotovitvijo, da imajo poveljniki oddelkov in vojaki ¢as za delo na klju¢nih vpraSanijih
izpostavljenih med analizo, obstaja vec€ja moznost, da bodo dosezki med nadaljevanjem
izboljSani. Prav tako pokaze zavzetost za izboljSanje. Napori povelinika voda pa ne bodo
uspesdni, ¢e enota nima moznosti za ponovno urjenje enakih nalog in uvajanje izboljSav.
Usposabljanje mora biti oblikovano tako, da imajo vklju€eni vojaki moznost, najmanj dva do
tri krat ponoviti nalogo ter vsakic pregledati in izboljSati svoje dosezke. Ne glede na to kako s
C¢asom postane vod usposobljen, Se vedno mora stremeti k vecji usposobljenosti, to pa mu
lahko uspe tudi z izboljSanimi izvedbami analiz.

4.3 NACRTOVANJE IN PRIPRAVA ANALIZE

Proces analiz po izvedenih aktivnostih ima $tiri glavne faze: nacrtovanje, priprava analize,
sestava in ukrepanije.

4.3.1 Nacrtovanje

Nacrtovanje za analize po izvedenih aktivnostih se izvaja na dveh nivojih. Poveljujoci, ki se
zasnujejo usposabljanje in vodije, ki bodo vodili izvedbo analiz. Poveljujo€i pomagajo ustvariti
pogoje za uspesne analize po izvedenih aktivnostih z:

o Upostevanjem rezultatov predhodnih analiz pri na¢rtovanju naslednjega usposabljanja.
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Oblikovanjem jasnih in dosegljivih ciljev usposabljanja in u€enja.

. Zagotavljanje primernega okolja za urjenje.
Zagotoviti opazovalce, igrane sovraznikove sile, simulatorje ucinkov orozja in avdio
vizualno opremo.

. Oblikovanje takSnega tempa usposabljanja, ki bo dovoljeval takojSnjo uporabo
povratnih informacij.

o Zagotovitvijo €asa za izvedbo analiz na vseh nivojih, 25-30% celotnega Casa za
usposabljanje.

o Zagotovitvijo ¢asa in sredstev za urjenje nalog in vpeljavo reSitev.

Vsak vodja lahko dobi nalogo vodenja analiz. Vodje, ki imajo nalogo vodenja analize, naj
sledijo naslednjim nacértovanim aktivnostim:

Potrditev ciliev usposabljanja in u€enja s poveljnikom, ki je odgovoren za usposabljanje ter
poskrbeti, da jih vsakdo znotraj ekipe tudi razume, 3e posebej tisti, ki so odgovorni za
zagotavljanje povratnih informacij. Z razumevanjem teh ciliev bo opazovalcem lazje se
osredotoCiti se na doloCene kljuéne dogodke in naloge, vodjem analiz pa lazje usmerjati
razpravo.

Zagotoviti, da oni sami in vsi Clani ekipe poznajo najnovejSo doktrino, ki se navezuje na cilje.
K doktrini spadajo standardi individualnih in kolektivnih bojnih nalog, standardni operativni
postopki in taktike, tehnike in postopki. Povratne informacije pridobliene med analizami
morajo temeljiti na tem, kako je enota uporabila doktrino v razli¢nih situacijah.

Dolocitev kdaj in kje naj bodo analize izvedene in kdo se jih mora udeleziti. Priporo¢eno je,
da enote do ravni voda, porabijo 30 do 45 minut za izvedbo analize, enote Cetne ravni eno
uro, ter enote bataljonske ravni do dve uri. Na ravni oddelka ali voda se analize udelezijo vsi
pripadniki enote. Na Cetni ravni in vi$je, je lahko iz prakti¢nih razlogov mogoce, da se analiz
lahko udelezijo samo poveljniki vodov in vi§je.

Dolocitev vrste povratnih informacij, ki bo udelezencem v pomo¢ pri ugotavljanju kaj in zakaj
se je zgodilo. Bolj kot je povratna informacija objektivna, verjetneje je, da jo bodo udelezenci
sprejeli brez nasprotovanja. Med objektivnhe povratne informacije lahko spadajo:
. Casovna opredelitev kljuénih dogodkov.
Stevilo izgub.
Odstotek opravljenih nalog.
Avdio vizualni posnetki.
Podatki simulatorjev u€inkov oroZja.

Izbor pripomockov za usposabljanje. Tabla in maketa zemljis€a sta dva izmed preprostih in
ucinkovitih pripomoc&kov. PripomocCki sluzijo pojasnjevanju in osredotoanju razprave ter
omogocajo vsakomur, da predstavi svoje mnenje, ne glede na njegove govorne sposobnosti.
Avdio vizualna sredstva kot so kamere, video predvajalniki, televizorji in magnetofoni lahko
dodatno pripomorejo h koli€ini nau¢enega pri analizah. Pripomocki naj pripomorejo k
aktivnemu sodelovanju, namesto da ga nadomestijo.

4.3.2 Priprava analize

O procesu analiz po izvedenih aktivnostih je potrebno razmisljati Zze med nadrtovanjem
usposabljanja, ¢e zelimo zagotoviti primerne pogoje za izvedbo ucinkovitih analiz. Dejanska
priprava analize se lahko opravi Ze nekaj dni pred usposabljanjem. Zato, da bi se lahko
ustrezno pripravili na analizo je potrebno izvesti Stevilne aktivnosti. Te aktivnosti se izvedejo
pred in med samim usposabljanjem. Zaporedje je naslednje:
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o Opravite izvidovanje lokacij, kjer bo potekalo usposabljanje. Poveljnik igrajo€ih
nasprotnih sil in vsakdo, ki bo zadolZzen za zbiranje podatkov, naj bo vkljuéen v
izvidovanje. Prepoznajte mesta, kjer se lahko pojavijo klju¢ni dogodki in mesta iz
katerih jih bo mogoCe opazovati. Dolo€ite mozna mesta za izvedbo analiz, ki bodo kar
se da udobna in &e je mogoce, zagotavljajo pregled nad obmoc¢jem, kjer je potekalo
usposabljanje.

. Spremljajte usposabljanje. Posku$ajte opaziti ¢im ve¢, vendar se osredotodite na tiste
aktivnosti, ki so povezane s cilji usposabljanja in u€enja. Belezite kljuéne dogodke in
njihov €asovni potek. To je v pomoc¢ pri pojasnitvi Casovnega zaporedja dogodkov.
Prav tako je v pomo¢ pri povezavi dogodkov z avdio video posnetki.

. Zberite opazanja vseh opazovalcev vkljuéno z opazaniji igrajoCih nasprotnih sil ter
dolocite kljuéne dogodke in vpraSanja o katerih boste razpravljali med analizo.
Opredelite, kateri so tisti klju¢ni dogodki, na katere se je med analizo potrebno
osredotoditi.

. Pripravite nacrt za izvedbo analize. Pripravite kratek osnutek glavnih to¢k. Bolje je
razpravljati o dveh ali treh vpra8anjih, njihovih vzrokih ter nacinih kako jih izboljati, kot
samo prepoznati veliko Stevilo problemov. Pripravite preprost ¢asovni potek analize.
Zagotovite Cas za vsak korak. OsredotoCite se na tista podrocja, ki jih je potrebno
podrobneje pregledati. Celovito obravnavajte izbrana vpraSanja. Ne poizkuSajte
narediti preved. Ce je potrebno, razdelite vprasanja na ve& analiz. Uporabite éasovnico
kot vodilo in ¢e je mogocCe doloCite nekoga, ki bo spremljal ¢asovni potek analize. Ti
vas lahko opozorijo v kolikor analiza uhaja iz ¢asovnice.

. Pripravite mesto, kjer se bo izvedla analiza. Najdite mesto, ki ni izpostavljeno ali
pripravite kritie. Odmaknite ali ugasnite vozila ter utiSajte radijske postaje. Pripravite
pripomoCke za usposabljanje. Kadarkoli je to mogoce, pripravite maketo zemljis¢a. To
je lahko enostavna skica, shema iz priro€nih sredstev ali natan¢en model. Postavite ga
na mesto, kjer lahko vsakdo vidi in spremlja razlago. Ce se uporablja avdio vizualna
oprema, zagotovite da deluje ter da lahko vsakdo vidi ekran. Pripravite priblizen nacrt
sedeznega reda.

. Seznanite poveljnika enote o dogodkih in vprasanjih o katerih se bo razpravljalo med
analizo. Dajte poveljniku enote moznost, da poda uvodni komentar, v katerem poudari
svoja priakovanja. Poveljnik naj opravi tudi povzetek na koncu analize. Analiza po
izvedenih aktivnostih ni zaseda za sodelujoCe poveljnike. Njihova pomo¢ in
sodelovanije je kljuénega pomena za uspesnost analiz.

4.4 IZVEDBA ANALIZE PO IZVEDENIH AKTIVNOSTIH

Med analizo naj vojaki odlozZijo svojo opremo, po zelji sedejo na tla. Vojaki ne smejo imeti
obcutka, da imajo pavzo. Kajenja in hranjenja ni. V prvem delu se vodja analize predstavi in
pove potek dogajanja. Koliko ¢asa bo analiza trajala, samo tematiko namen in pomembnost
analize. Predstavi svoje Zelje oziroma zahteve za sodelovanje in sam potek in pravila
komuniciranja ter vse vojake povabi k sodelovanju. To je pomembno v primerih, ko nekateri
vojaki niso seznanjeni z analizo in svojo vlogo, ter so zato zadrzani. S tem se udvrsti
spoznanje, da je to analiza voda in ne analiza opazovalca ter da bodo rezultati koristili
predvsem vodu. Izkudnje kazejo, da si je zato, da kar najbolje izkoristimo razpoloZljivi &as,
priporocljivo dolociti potek izvedbe analize na osnovi oblike analize in se ga poskusati drzati.
Da bi prihranili ¢as, naj bodo zaporedje izvedbe analize in pravila namesto na zaCetku vsake
analize, predstavljeni na uvodu tovrstne aktivnosti. Priporo&eno zaporedije izvedbe analize je
naslednje:

4.4.1 Uvod

24



V uvodu analize naj bodo predstavljeni deli naloge, ki bodo med analizo preuceni, cilji

doloCene analize po izvedenih aktivnostih in pravila analiz po izvedenih aktivnostih. Za

vzpodbuditev aktivnega sodelovanja in osredotoCene strokovne razprave je priporodljivo

postaviti nekaj osnovnih pravil za obvladovanje obnaSanja udelezencev med analizo.

Priporocena pravila so:

. Analize niso vrednotenje uspeha ali neuspeha.

. Vedno bodo doseZki, ki jih je mogocCe izboljSati ali ohraniti.

o Nih&e ne pozna vseh odgovorov.

. Vsak mora sodelovati, da bi se ugotovilo kaj se je zgodilo, zakaj se je zgodilo in kako

izboljSati.

Ohranite profesionalen odnos.

Analiza ni mesto za reSevanje osebnih sporov. Ugotovi probleme in ne poizkusaj

pripisovati krivde.

Nestrinjanje ne pomeni nelojalnosti.

Osredotodi se na lastne dosezke in ne na dosezke ostalih.

Razprava mora biti osredoto¢ena na dosezke tvoje skupine in na to, kako jih izboljsati.

Lastni ego naj ostane zunaj. UCenje velikokrat pomeni sprejeti to, da je nasSe dosezke

potrebno izboljSati in analiza ne bo uspesna, e posamezniki niso sposobni sprejeti

konstruktivne kritike.

o Analiza po izvedeni aktivnosti pripada VAM! Udelezenci imajo odgovornost, da
ugotovijo, kaj je potrebno izboljSati in kaj ohraniti. Potrebno je podati predloge resitev
na lastna nereSena vprasanja.

4.4.2 Pregled standardnih bojnih postopkov

Ceprav analiza ni namenjena ocenjevanju uspeha ali neuspeha, je pomembno opomniti
pripadnike enote, da obstajajo standardi in da je doseganje teh standardov eden od glavnih
razlogov, zaradi katerega izvajajo dolo¢eno usposabljanje.

4.4.3 Naloga, namera in zamisel poveljnika lastnih sil

Namen analize pri tem koraku je, potrditi, da so podatke v povelju prejeli in razumeli vsi. Da
povelja omogoc¢ajo posameznikom prevzeti pobudo v primeru, &e nadrejeni pade, ali izgubi
stik z enoto. Pomembno je, da se v ukazu uporablja pravilna terminologija, zaradi
zagotovitve jasnega in nedvoumnega razumevanja. Z namenom preveriti ali so ukaz dobili in
razumeli vsi, je potrebno vpra$ati pripadnike voda o nalogi voda ter o nameri poveljnika Cete.
UdelezZenci naj pri tem uporabijo maketo zemljiS¢a ali nariSejo skico, zato da se ugotovi
natanénost njihovega poznavanja.

4.4.4 Naloga, namera in koncept izvedbe poveljnika igranih sovraznih sil

Namen analize pri tem koraku je pripomodi k temu, da enota razume, da so zoperstavljeni
CloveSkemu nasprotniku, ki ima svojo nalogo, namero in zamisel ter jih Zeli premagati.
Seznanitev enote s strani poveljnika igranih sovraznih sil bo dal enoti moznost oceniti ali so
pravilno priCakovali nasprotnikovo taktiko in ucinkovito nacrtovali, kako jih premagati.
Poveljnik igranih sovraznih sil naj sodeluje ¢ez celotno analizo, zato da bi enoti zagotovil
povratno informacijo o aktivnostih enote, kot jih je bilo mogoce videti z nasprotne strani in da
jim pomaga ugotoviti, kaj se je dejansko zgodilo. Povratna informacija s strani igranih
sovraznih sil mora biti vedno podana profesionalno in objektivno, tako da ne izziva spora z
ostalimi udelezenci analize.
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4.4.5 Preucitev kljuénih dogodkov

Dogodki, ki so se zgodili med izvedbo tistega dela naloge, ki je predmet analize in vprasanja,
ki so se pojavila ob kljuénih dogodkih.

Vodja analize vzpodbuja razpravo s postavljanjem odprtih vprasanj. To so tista vprasanja, ki
kot odgovor zahtevajo vec€ kot le da ali ne. Ko se analiza nadaljuje, je potrebno spremljati tudi
Cas. Nacrtujejo naj pregled dveh ali treh klju¢nih dogodkov, na katere se bo navezovalo veé
vprasanj. Vpradanj naj bo toliko, kolikor jih enota lahko obravnava v eni analizi. Ceprav je
mogocCe veliko ve€ vprasanj, ki jih je mogoc&e izpostaviti, jih bo enota morala obravnavati na
kasnejsih analizah.

4.4.6 Samoocena

Med samoocenjevanjem mora biti vsak vojak pripravljen identificirati najmanj eno nalogo ali
aktivnost, ki jo ocenjujejo kot dobro in jo je potrebno ohraniti. Prav tako mora biti pripravljen
identificirati vsaj eno nalogo ali aktivnost, ki jo je potrebno izbolj$ati in podati predlog kako jo
izboljsati. Pripadniki enote se morajo osredotociti na naloge ali aktivnosti, ki jih je mogoce
utrditi ali izbolj8ati Se danes ali med to vajo. V fazi samoocenjevanja so pripadniki enote tisti,
ki odlo¢ajo o tem, o Cemer se je potrebno pogovarijati in to pogosto kaze rezultat v najbolj
aktivnem sodelovanju. Ce &as dovoljuje, naj imajo vsi ali vedina udeleZzencev moznost, da
izpostavijo dolo€ena vprasanja.

4.4.7 Osnove vojaske in skupinske vesc¢ine

Med kolektivnim urjenjem obstaja moznost, da vojaki ne posve€ajo dovolj pozornosti
osnovnim in skupinskim ve&¢inam, prav izvedba le-teh pa je prepogosto vzrok za probleme.
Med analizami naj bo zagotovljen €as za razpravo o osnovnih vojaskih in skupinskih
vescinah, Ki jih je potrebno izboljSati ali ohraniti. Te vsebine lahko predstavi opazovalec,
poveljujoci ali oba. Izkusnje so pokazale, da so video posnetki zelo ucinkovit nacin
zagotavljanja povratnih informacij o osnovnih vojaskih ves¢inah.

4.4.8 Povzetek analize

Namen povzetka je zagotoviti, da enota zajame vsa vpraSanja. Najbolje je, da to to¢ko vodi
sam poveljnik voda, saj je enota pod njegovim vodstvom. Ta toCka predstavlja eno izmed
najbolj pomembnih, saj se bo le tako enota dejansko ucila iz analiz in izboljSala svoje
dosezke pri naslednjih aktivnostih. BeleZenje kljuénih vpra8anj in reSitev na tablo, veliko
pripomore k uc€inkoviti izvedbi povzetka.

Med analizo je priporocljivo, da vodja analize dela krajSe premore in vmes povzame kaj se je
zgodilo. Identificira klju¢na vprasanja ter spodbudi pripadnike, da razvijejo reSitve. Primarni
cilji analiz je spodbuditi izboljS8ave, to pa zahteva oblikovanje reSitev in ne samo
prepoznavanje problemov. Najmanj polovico €asa namenjenega za analize naj bo
uporabljenega za razvijanje reSitev in le-te naj oblikuje celotna enota. Ko se podajajo
komentarji in predlogi jih je najbolje zapisati,e imamo pri roki na primer tablo.

Vodja analize naj vodi pogovor od pripadnikov z nizjimi €ini k tistim z vi§jimi, zato da tisti z
nizjimi €ini podajo svoje zamisli in ne samo pritrjujejo ali ponavljajo zamisli svojih nadrejenih.
UCinkovite analize se ne zgodijo kar po naklju¢ju. So rezultat dobro zasnovanega
usposabljanja in skrbnega nacrtovanja, priprav in ukrepanja.
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4.5 UKREPANJE MED ANALIZO IN PO ANALIZI

Poznamo dve vrsti ukrepanja, neposredno in dolgoroéno. O neposrednem ukrepanju
govorimo takrat, kadar ima enota moznost, uriti se v enaki ali podobni nalogi veckrat,
priporocljivo Se v istem dnevu usposabljanja. O dolgoroénem ukrepanju pa govorimo takrat,
kadar sta vsebovana dva bistvena elementa in sicer nacértovanje in usposabljanje za
naslednjo aktivhost. Po koncu akcije pa obstajata dva tipa pregledov, formalni in neformaini.
Formalni zahteva veliko sredstev in vklju€uje nacrtovanje, usklajevanje in pripravo prizoris¢a
za analizo, pripomocke za podporo usposabljanja ter podporo Staba. Neformalni pa zahteva
precej manj priprav in na¢rtovanja.

4.5.1 Neposredno

O neposrednem ukrepanju govorimo takrat, kadar ima enota moznost, uriti se v enaki ali
podobni nalogi veckrat, priporocljivo Se v istem dnevu usposabljanja. Osredotoa se na
podrocja, ki jih je potrebno izboljSati ali ohraniti ter so bila izpostavljena med analizo po
izvedenih aktivnostih. Temelji tudi na predhodnih analizah. Na koncu zadnje analize po
izvedenih aktivnostih in pred nadaljevanjem naloge, je poveljnik izkoristil razpoloZljivi &as,
zato da so lahko on in njegovi podrejeni delali na izboljSevanju. To je pomemben korak za
uspeSnost usposabljanja ter ustvarjanje potrebnega samozaupanja in kohezije. To
poimenujemo zaklju€ek cikla, ki nastopi v fazi ukrepanja

4.5.2 Dolgoroéno

Dolgoroéno ukrepanje ima dva bistvena elementa. Naértovanje in usposabljanje za naslednjo
aktivnost. Pomo¢ celotni vojski pri u€enju. Enote naj upostevajo vpradanja in probleme, ki so
bili izpostavljeni med analizami, medtem ko nacrtujejo in se usposabljajo za naslednjo
nalogo. Vpra$anja in resitve, ki so bile identificirane med analizami so lahko vklju¢ene v tako
imenovane pakete za domov. Ti lahko vsebujejo povzetke kljuénih vprasanj in resitev, ki so
bile izpostavljene med analizami video posnetke samih analiz ali video ter zvo¢ne posnetke
dogodkov, ki so se zgodili med dolo¢eno aktivnostjo. Drugi element dolgoro&nega ukrepanja
daje celotni vojski moznost uciti se iz izkudenj z usposabljanj in operacij.

Pri analizah pridobljene informacije se zbirajo v porocilih po izvedbi usposabljanja ter
porocilih po izvedeni nalogi oz. operaciji. Omenjena poroCila so nato analizirana kar
omogoca razliCnim poveljstvom in enotam prepoznati prednosti in slabosti v vojaski doktrini,
izobrazevanju, usposabljanju, opremi in drugem. To omogoc&a vojski kot celoti, da se udi iz
lastnih aktivnosti, ter kontinuirano izvaja izboljSave.

Faza ukrepanja je v procesu analiz po izvedenih aktivnosti ena najbolj kljuénih. Ukrepanje je
faza kjer se pojavijo izboljSave. Razmerje med analizo po izvedeni aktivhosti in verifikacijo.
Verifikacija je ocena o tem, kako dobro je takticha enota opravila dolo¢en standardni bojni
postopek ali niz standardnih bojnih postopkov, ter ali je potrebno dopolnilno usposabljanje.
Proces analiz po izvedenih aktivhostih je mogo€e uporabiti tako med individualnim kot
kolektivnim usposabljanjem, kjer se izvaja verifikacija. Pred priCetkom izvedbe analize po
izvedenih aktivnosti naj bo ocenjevanje zakljuéno, mostvo pa informirano o rezultatih.
Vpra8anja, ki so izpostavljena med analizami, ne smejo vplivati na rezultate verifikacije. Tak
pristop se mora uporabiti, v kolikor Zelimo doseCi aktivno sodelovanje vseh pripadnikov
enote. Pomnite, da je proces analiz po izvedenih aktivnosti, proces, kateri je namenjen
ucenju, pri katerem ne gre za ocenjevanje opravil ali opravil. Je strokovna razprava o
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usposabljanju ali dogodku, ki je osredotodena na to kaj se je zgodilo, zakaj se je zgodilo in
kako izbolj8ati. Razprava je osredoto€ena na spoznavanje reSitev za nastale probleme in ne
samo prepoznavanju samih problemov. Analize po izvedenih aktivnosti nam omogocajo da
se u€imo. Kot vojaki moramo biti sposobni uciti se hitro in nenehno, zato da ne bi ponavljali
enakih napak, ter se tako izogniti placevanju z lastno krvjo in Zivljenji. Prav tako moramo biti
sposobni uciti se iz lastnih uspehov, zato da jih lahko kadarkoli ponovimo. Kot vojaki moramo
biti sposobni uciti se hitreje in bolj konstantno kot nas sovraznik, zato da bi lahko prevzeli in
ohranili pobudo ter jih porazili. Analize po izvedenih aktivnostih pomenijo u€enje. U¢enje pa
je enako uspehu!

4.5.3 Formalni pregledi

Znacilnosti formalnih pregledov so, da imajo zunanje opazovalce in nadzornike, trajajo dlje,
uporabljajo kompleksnejSe pripomoCke za usposabljanje, so vnaprej nacrtovani in se
izvajajo, kjer je najboljSa zas¢ita. Vodje nacrtujejo formalne preglede isto¢asno, ko koncujejo
nacrt prihodnjih usposabljanj (6 do 8 tednov pred izvedbo). Formalni pregledi zahtevajo ve¢
nacrtovanja in priprav kot neformalni. Zahtevajo izvidovanje, izbiro in usklajevanje
pripomoCkov za usposabljanje (modelov terenov, zemljevidov...) ter izbiro, pripravo in
vzdrzevanje mesta pregleda.

Med formalnimi pregledi moderator oziroma poveljujo¢i Castnik naredi pregled vaj in se
osredotoCi na diskusijo dogodkov, ki so cilj usposabljanja. Na koncu moderator povzame
klju€ne toCke in teme ter povzame mocne in Sibke tocke, o katerih je bilo govora med samim
pregledom.

4.5.4 Neformalni pregledi

Znacilnosti neformalnih pregledov so, da se izvajajo v internih vrstah ali poveljstvih, trajajo
krajSi Cas, uporabljajo preproste pripomocke za usposabljanje, se izvajajo po potrebi in se na
mestu usposabljanja. Vodje in poveljujoi Castniki uporabljajo neformalne preglede na
samem mestu izvajanja kot u¢no orodje, medtem ko med usposabljanjem opazujejo delo
vojakov in enote. Neformalni pregled je izjemno pomemben, saj so vkljuCeni vsi vojaki.
Primer: vodja voda izvede neformalni pregled , da izvede popravke in okrepi mo¢i enote med
premikom v stik, potem ko ta uni€i nasprotnikovo vojasko postojanko. Z uporabo storzev, ki
predstavljajo ¢lane voda, vodja in Clani voda od zacdetka do konca prediskutirajo premik v
stik. Vod hitro —

. Oceni svoje delo v skladu z vojaskimi standardi.

. Prepozna svoje mocne in Sibke toCke.

. Se odlodi, kako bo v nadaljevanju usposabljanja izbolj3al svoje delo.

Neformalni pregledi med usposabljanjem omogocajo vojakom, vodjam in enotam takojSne
povratne informacije. Zamisli in reSitve, ki jih vodja zbere med neformalnim pregledom, lahko
v nadaljevanju usposabljanja takoj uporabi.

Tako formalni kot tudi neformalni pregled zagotavlja povratne informacije za celotno
usposabljanje. V strukturiranem postopku, ki sledi, udelezeni vojaki, vodje in enote sami
ugotavljajo, kaj se je zgodilo med usposabljanjem, zakaj se je zgodilo in kako lahko to
izbolj8ajo. Analiza je strokovna diskusija, ki zahteva aktivho sodelovanje udeleZencev
usposabljanja.

Analiza po izvedenih aktivnhostih ni kritika in ima za razliko od kritike naslednje
prednosti:
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Osredoto€a se neposredno na kljuéni seznam nujnih nalog.

Predvsem poudarja doseganje vojaskih standardov in ne sodi o uspehu ali neuspehu
Uporablja »sugestivha vpradanja«, s katerimi udelezence spodbudi, da sami odkrijejo
pomembne lekcije usposabljanja.

Omogoca, da se ga udeleZi veliko Stevilo posameznikov in poveljujodih, tako da se
skupaj spomnijo veC podrobnosti usposabljanja in se naucijo vec lekcij.

4.5.5 Naloge moderatorja analize

Naloge moderatorja oziroma povezovalca analize po konéani aktivnosti je, da
Med pregledom mora ostati nepristranski.

Postavljati mora odprta vpradanja, da z njimi spodbudi komentarje vseh udelezZencev.
Ne sme dovoliti osebnega napadanja.

Osredotociti se mora na ucenje in konstanten napredek.

Tudi ostalim mora dovoliti, da predlagajo svoje resitve.

Poiskati mora resitve in predloge za izboljSanje enote.

Da bi preprecili, da se analiza po konéanih aktivnhostih sprevrze v kritiko ali grajo
mora:

Vpra8ati, zakaj so izvedli doloCene akcije.

Vpra8ati, kako so vojaki reagirali v razli€nih situacijah.

Vpra$ati, kdaj so zaceli z akcijami.

SpraSevati sugestivna vprasanja, ki spodbujajo razmisljanje.

Izmenjati osebne izkusnje (naucene lekcije).

Vojake spodbuditi, da iz svojega stali§€a povejo, kaj se je zgodilo.

Dogodke povezati s posledicami.

Raziskati alternativne poteke akcij, ki bi bili morda bolj u€inkoviti.

Pozitivno odreagirati na pritozbe.

Ko se razpravlja o storjenih napakah, mora poudariti pozitivhe vidike in izpostaviti
dejstvo, da je tezko sprejemati zahtevne odlocitve.

Narediti povzetek.

Omogoditi nizjim vodjem, da z vojaki na samem spregovorijo o dogodkih.

Sprejeti potrebne ukrepe.
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5 ZAKLJUCEK

Pregled pred bojem je ena izmed kljuCnih pripravljalnih aktivnosti. Ta zagotavlja, da so
vojaki, enota in celoten sistem delovanja tako polno opremljeni in pripravljeni na izvajanje
naloge, kot to dovoljujejo nacrtovanje, sredstva in ¢as. Pregled pred bojem je nujen, ker se z
njim preveri opremo vsakega vojaka, njegovo znanje o nalogi in poslanstvu ter kako njegova
enota prispeva k celotni nalogi. Priprava na boj in pregled pred bojem poveljniku omogocata
reSevanje malih teZzav, Se preden le te prerastejo v velike. Priprava na boj pripomore k
vsesploSni pripravljenosti tako vojakov kot tudi poveljnikov. Osnovna funkcija priprav in
pregledov je sicer pripravljenost na boj, toda te aktivnosti odrazajo tudi skrb za vojakovo
dobrobit, dvigujejo pa tudi moralo in disciplino. Natan¢nost in zavzetost pri pripravi na boj in
pregledu pred bojem povesta veliko o voditeljskih ves€inah poveljnika.

Preizkusi so izjemno pomemben del priprav na bojevanje, saj le na tak nacin enote lahko
postanejo bolj u€inkovite v boju. Poveljniki vodov so dolzni poskrbeti, da preizkusi postanejo
stalen del njihovega usposabljanja. Vse enote na vseh stopnjah morajo rutinsko trenirati in
vaditi razli€ne tipe vaj in tehnik. Prvi postopki, ki jih morajo obvladati vojaki na oddel¢ni ravni,
so oddel¢ni bojni postopki, kot so na primer izvedba napada, napada na bunker, napad na
ognjeno tocko, vpad v rove, preCkanje minskih in Zi¢nih ovir, reakcija na jedrski napad,
reakcija na radiolosko, kemi¢no in bioloSko oroZje... Te tehnike in postopke mora obvladati
vsak vojak v Slovenski vojski. Na splosno pa so tehnike in vaje odvisne od same naloge, s
katero se bo enota spoprijela, sam poveljnik voda pa doloci katere preizkuse je potrebno
opraviti, saj se s tem Se dodatno prepri€a, da podrejeni in vojaki razumejo njegovo namero in
koncept delovanja. S preizkusi se postopki lazZje usklajujejo s ¢asom in krajem, kar je
kljuénega pomena za izvajanje nalog oziroma bojevanije.

Kot smo spoznali v uvodu, je nujno, da se enota uci iz lastnih izkuSenj, saj si le tako zapomni
kar se da najvec iz ponujenega scenarija. Izkoristiti je potrebno vsako uro urjenja, vsak liter
potroSenega goriva in vsak naboj, ki ga izstrelimo. |z vsake napake vojaka se moramo
nauciti kar se da najvec. Cilj analize je tudi v tem, da prepoznamo in izpostavimo tiste vojake
in enote, ki presezejo standarde, ali pa dosezZejo dolo¢en nivo pod zastavljenimi standardi.
Bodisi zato, da se ostali lahko ucijo iz njihove uspe$nosti, motivirajo za odpravo napak pri
naslednjih nalogah, ali pa jih spodbudimo k tekmovalnosti, ki je v manjSi meri vedno
priporocljiva. Cilj analize je tudi v tem, da zagotovimo, da vsi vojaki poznajo najnovejSo
doktrino in bojne postopke, ki se navezujejo na cilj. K doktrini spadajo standardi individualnih
vescin in kolektivnih bojnih vesc&in, standardni operativni postopki ter ostale taktike, tehnike in
postopki. Povratne informacije pridobljene med analizami morajo temeljiti na tem, kako je
enota uporabila doktrino v razlicnih situacijah. Skozi nalogo smo spoznali, da je bistvo
analize po izvedenih aktivnostih v tem, da ne sodi kako je bil nekdo uspeden ali neuspesen,
ni kritika, temvec je bistvo analize v tem, da je namenjena ucenju in izboljSevanju enote,
temu, da vedno stremi k izpopolnjevanju in izvrSitvi zadane naloge.

Skozi pisanje zaklju¢ne naloge sem ugotovila, da je poznavanje te tematike med sodelavci v
Slovenski vojski zelo pomanijkljivo. Bodoci poveljniki vodov se s to tematiko skozi Solanje ne
seznanijo. Literatura, na kateri temelji celotna zaklju¢na naloga je ameriki priroénik Small
Units Tactics, ki je pravzaprav povzetek ameriSkih Field manuals. Pri prebiranju slovenske
literature sem naletela na teZavo, saj se tematika na podrocju pregledov pred bojem in
preizkusov prakti€no ne pojavlja. Analiza po izvedenih aktivhostih pa je Ze obravnavana v
manjsih sklopih v vecjih takti€nih prirocnikih.

Tematika priprave in pregleda pred bojem, preizkusov in analize po izvedenih aktivnostih, je
nujno potrebno vkljuditi v izobraZevanje poveljujo€ih v enotah, saj so bistvenega pomena za
uspesnost in usposobljenost enot v Slovenski vojski. Neznan mislec je nekoé¢ dejal: »Clovek,
ki naredi napako, ne da bi jo popravil in se iz nje nekaj naucil, zagreSi novo napako.«
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8 SEZNAM KRATIC

AAR Analiza po kon&ani aktivnosti (After Action Review)
BMS Sistem bojnega upravljanja (Battle Management System)
CASEVAC Evakuacija zrtev (Casulties evacuation)

CZT Ciljna zbirna tocka

ID Identifikacijski dokument

JRM Javni red in mir

LAN Lokalno pasovno omrezje (Local area network)
MEDEVAC Evakuacija ranjenih (Medical evacuation)
GPS Globalni lokacijski sistem (Global positioning system)
OPORD Ukaz za delovanje (The operation order)

OPFOR Igrane nasprotnikove sile (Opposite forces)

PCI Pregled pred bojem (Pre-combat Inspection)

PO Poveljnik oddelka

PV Poveljnik voda

RKBO Radiolodko, Kemi¢no in BioloSko oroZje

SK Komplet za samopomo¢

SOP Standarden operativen postopek (Standing operating procedure)
SRUD Sredstvo usmerjenega delovanja

VPC Vodni podéastnik

WAN Siroko pasovno omrezje (Wide area network)
WARNO Pripravljalni ukaz (Warning order)

SV Slovenska vojska
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IZJAVA O AVTORSTVU

Kandidatka-sluSateljica, desetnica Teja Monika Rajh izjavljam, da sem avtor zaklju¢ne
naloge z naslovom Pregled pred bojem, preizkusi, analiza po izvedenih aktivnostih, ki sem jo
napisala pod mentorstvom majorja Andreja PreloZnika in so-mentorja stotnika Borisa
Stankovica.

S svojim podpisom zagotavljam da:

je zakljuna naloga izklju¢no rezultat mojega lastnega dela,

so vsa dela in mnenja drugih avtorjev, ki jih uporabljam v zakljuéni nalogi, navedena
oziroma citirana v skladu s SOP — SC za oblikovanje zakljuéne naloge kandidatov in
slusateljev SC,

se zavedam, da je plagiatorstvo kaznivo po Zakonu o avtorskih in sorodnih pravicah,
(Uradni list Stevilka 21/1995, 9/2001), prekrSek pa podleze tudi ukrepom disciplinske
odgovornosti v skladu s Pravili sluzbe v Slovenski vojski,

se zavedam posledic, ki jih dokazano plagiatorstvo lahko predstavlja za predlozeno
zaklju€éno nalogo in moj status v Slovenski vojski.

S podpisom se odrekam vsem materialnim pravicam v zvezi z zakljuéno nalogo in
dovoljujem uporabo zakljuéne naloge v Studijske nhamene.

V Ljubljani, dne 22.11.2011 Podpis:
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