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ORGANIZIRANOST IN VLOGA SEKTORJA ZA OPERATIVNE
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Kljucne besede:  odlocitev, organizacija, bataljon, podcastnik.

Povzetek

Ucinkovitost sprejemanja odlocitve je v procesu oblikovanja le te kljucnega pomena za
izvajanje dinamik vojskovanja. V procesu odlocanja, oblikovanja odlocitve poveljnika
motoriziranega bataljona je pomembna priprava nacrtovanja delovanja. Procese in,
organizacijo priprave predlogov za sprejem odlocitve v Slovenski vojski predpisuje
navodilo za stabno delo. Skozi predstavitev organizacije in vioge sektorja za operativne
zadeve smo si zadali cilj dopolnitve manjkajocih razlag za bolj jasen pogled na nabor
nalog sektorja. Opis dela sektorja predstavi osnovo, ki nam omogoci vpogled v
pomembnost ustvarjanja sinergijskih ucinkov za nadaljnje bolj odzivno upostevanje
sprememb ob nacrtovanju delovanj v dejanski situaciji. Posledicno poskusamo ugotoviti

smiselnost urjenja v namisljenih okolisc¢inah in uporabnost izdelanih nacrtov.

» V prihajajocem tisocletju ne bo tezava izdelati — izvesti karkoli; kljucnega pomena bo,

kaj sploh je potrebno narediti — sprejeti odlocitev.«

Albert Einstein
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THE ORGANIZATION AND ROLE OF THE OPERATIONS
DIVISON, MOTORISED BATTALION COMMAND, IN THE
PROCESS OF OPERATIONS PLANNING
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Abstract

The efficiency of decision making in the decision-making process is crucial for the
implementation of warfare dynamics. In the decision making process or when forming a
decision of a motorized battalion commander, it is import to prepare an operational
design. The process and organization of the proposal preparation for making decision in
the Slovenian Armed Forces are defined in the instructions for staff work. By presenting
the organization ant the role of the Operation Division the author has set the goal of
complementing the missing explanations of a more clear view of the range of the division’s
tasks. The description of the division’s work presents the basis providing an insight into
the importance of creating synergy effects for the future, more responsive consideration of
changes when planning operations in a de facto situation. Consequently, he tries to
determine the sensibleness of training in imaginary circumstances, and the usefulness of

the elaborated plans.

»In the upcoming millennium, it will not be difficult to do or perform anything, the crucial

thing will be to define what needs to be done — to make a decision. «

Albert Einstein
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UPORABLJENE KRATICE

SV Slovenska vojska

SOP -  standardni operativni postopek

PC - podcastnik

¢ - Castnik

S-1 - Sektor za kadre na takticni ravni

S-2 - Sektor za obvescevalno dejavnost na takti¢ni ravni
S-3 - Sektor za operativne zadeve na takti¢ni ravni

S-4 - Sektor za logisticne zadeve na takti¢ni ravni

S-5 - Sektor za civilno-vojaske zadeve na takti¢ni ravni
S-6 - Sektor za zveze in informatiko na takti¢ni ravni
OPM -  Operativna skupina in skupina za nacrtovanje
TOC - Takti¢ni operativni center

OKO - okolje kriznega odzivanja

C41 - vodenje, poveljevanje, zveze, racunalniski sistemi in obveS¢evalne informacije

(Comand, Contol, Communication, Computers and Inteligence)
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1 UVOD

Obmocja konfliktov v svetu dobivajo druga¢no dimenzijo kot neko¢. Od dogodka do
obvescenosti so bili v preteklosti potrebni meseci, danes potekajo dogajanja v skoraj
realnem casu. Mnoge napetosti so se v preteklosti umirile zaradi zamika odzivov
(zanikanje, sprejemljiva razlaga, obvescenost). Predvsem je to znacilno za konfliktna
dogajanja, ki se napajajo z negativne energije. Negativna energija potrebuje za svoje
prezivetje takojSnje odzive. Tudi v nasem casu je podobno. Celovitosti dogajanj, ki
umirjajo zadeve same po sebi, objektivno ne zaznavamo takoj. S ¢asovnim odmikom se
na podlagi posledic ovrednotijo trenutne odlocitve. Zgodovino piSejo zmagovalci in temu
primerne so tudi ocenjene vrednosti odlocCitev. A kljub nedotakljivosti absolutnosti je tu
in sedaj potrebno iskati izboljSave, pa Ceprav ne kazejo trenutnih rezultatov. S
pozitivnimi nameni in Sirino dojemanj situacij ustvarjamo potenciale, ki jih zdruzujemo v
odlocitve, in te sestavljajo uporabljano celoto, ki jo zivimo.

Kot kazejo dogodki, o uspehih na bojis¢u ne odlocajo ve¢ na visokih nivojih. Vse bolj je

z dogajanji.

Temu primerno je Se kako pomembno podpiranje malih enot, ki jih trenutno usmerja,
oskrbuje in nadzira Stab bataljona. Bataljon je najnizja enota, ki Se ima Stabno
organiziranost (nacrtovanje delovanja) in na tej podlagi omogoca povezljivost vlozkov,

planiranja in izhodnih momentov.

Sprejemanje odlocitve za naértovanje delovanja je proces, ki je podprt z dejstvi procesne
priprave: ve¢ variant, izbira, tehtanje med njimi in kombiniranje le teh v zaklju¢eno
obliko - delovanje. Skozi spremljanja, poizvedovanja, preigravanja in na predlog Staba
poveljnik sprejema odloCitve. V tem procesu ima pomembno vlogo sektor za operativne
zadeve. Kako je sestavljen, kako deluje in njegove potencialne pomanjkljivosti, ki ga

spremljajo v procesu nacrtovanja, so teme, ki jih raziskuje to diplomsko delo.
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1.1  OPIS PODROCJA IN OPREDELITEV PROBLEMA

Podrocje, ki ga obravnavamo, je organiziranost in vloga sektorja za operativne zadeve

poveljstva motoriziranega bataljona v procesu nacrtovanja delovan;.

Proucujemo, kako sprejeti optimalno odlocitev, je ta dovolj za kon¢ni uspeh, so bila
upostevana vsa dejstva v zadovoljivem okviru, se je smiselno odlocati z upoStevanjem vseh
dejstev ali je bolje katero dejstvo zavrec¢i — minimalizirati njen vpliv. Skozi zgodovino je bilo
veliko napisanih in preigranih na¢inov nacrtovanja delovanj. Vprasamo se, ali so to res
najbolj$i primeri. Danes poznamo medijsko podporo, ki tok dogodkov odpelje povsem
drugam. Je skrivnostnost prava izbira? Koliko Cesa in kaj upoStevati pri oblikovanju
odlocitve ? Je poraz res poraz in zmaga dejansko zmaga ali je vse tam nekje vmes? Se smemo
v sistemu samostojno odlocati s posledicami, ki so SirSe od nas. Kako legalno do odlocitev in
kako to tezavo reSuje organizacija, ki ima na razpolago silo. Vojske po svetu imajo za
operativno nacrtovanje ali nacrtovanje bojnih delovanj standardiziran, preizkusen nacin za
oblikovanje odlocitev, ki pa nikoli niso dokon¢ne in jih je potrebno stalno dopolnjevati.
Ravno to dopolnjevanje, nenehno dopolnjevanje, vzdrzuje enote v kontaktu z dogajanji
(novostmi, preoblikovanji, nadgradnjo, pripravljenost na nepredvidljivo). Dokler potekajo
dogajanja v okvirih pricakovanj, ni tezav. Razlage o prehitevanjih nasprotnika za korak ali
dva so popularne izjave. Ko se kaj zalomi, je nemogoce dolociti, kje v procesu se zatika.
Proces je sicer opisan, a ga je nemogoce zapisati, ker se stalno spreminja. Podobno je z
vetrom, ki ga ujamemo; ves Cas ima enake kemijske lastnosti, toda ujeli smo energijo, ki
ugasne, ko ga spustimo. Da bi naredili korak k boljsi pripravi nacrtov, je vsak namig
potrebno raziskati na tak ali drugacen nacin. Praznina v razdelitvi nalog v nacrtovanju
delovanj, ki jo zaznavamo v predpisanem navodilu za Stabno delo v Slovenski vojski, nam
nalaga, da jo problematiziramo. Problematizacija bo ovrgla dvom pomanjkljivosti, pripeljala
do nadgraditve obstojecih navodil, omogocila razumeti pluse in minuse, odprla pot razvoja

neki tretji miselnosti ali dokazala, da ni¢ ne manjka.

1.2 NAMEN, CILJI IN OSNOVNE TRDITVE

Temo naloge smo izbrali, da bi k procesu nacrtovanja delovanj dodali, po naSem mnenju,
manjkajo¢i del med predpisanimi nalogami in izvajanimi nalogami, s ciljem doseganja

jasnejSe odgovornosti, bolj natancne razmejitve nalog in posledi¢no visje ucinkovitosti.



Organiziranost in vloga sektorja za operativne zadeve poveljstva Motoriziranega Bataljona Stran 3

v procesu nacrtovanja delovanj

Namen diplomskega dela je skozi zapis trenutnega stanja predstaviti nacin dela in
nacrtovanja delovanj ter ugotoviti, kako nac¢rtovanje po naravni poti tece, te procese opisati
drugaéne z bolj direktnimi nalogami predvsem podcastnikov in ugotoviti smiselnost na novo
zapisanih nalog; ugotoviti, zakaj naloge podc¢astnikov niso bolj jasno zapisane in posledicno,
do ka$nih sprememb bi pripeljale, ¢e bi bilo temu tako. Glede na izkusnje zelimo zapisati

predloge nalog po lastnih ugotovitvah.
Cilji diplomskega dela:
o ugotoviti zadostnost slovenske vojaske literature za delo sektorja,

o razjasniti pomen sektorja v procesu nacrtovanja,

o predlagati izboljSave obstojece stanja.

1.3 PREDPOSTAVKE IN OMEJITVE RAZISKAVE

Ob predpostavki, da so pripadniki v procesu nacrtovanja delovanj primerno usposobljeni, so
podobne naloge ze opravljali v realnih okolis¢inah. Enota deluje skupaj ze nekaj Casa in

delujejo usklajeno. Je idealen tim z jasnim ciljem in primerno kadrovsko popolnjen.
Omejili se bomo na takti¢ni nivo Staba motoriziranega bataljona Slovenske vojske.

Stab je organiziran po nadelu §tabne organizacije s $tabom in funkcijskimi podrodji, ki
zahtevajo skupinsko delo, Stabno usklajevanje in sodelovanje. Osnovna funkcijska podrocja

so: Kadrovske zadeve (S-1), Obvescevalne zadeve (S-2), Operativno ucne zadeve (S-3),

Logistika (S-4), Civilno-vojaske zadeve (S-5), Zveze in informatika (S-6).

Dodatna omejitev je Sestava in naloge organa za Operativho uc¢ne zadeve (S-3) v

nadaljevanju diplomske naloge.
Koncna omejitev je pogojena z delom znotraj organa v procesu nacrtovanja bojnih delovanj.

Omejitev se kaze tudi v nedostopnosti pisanih virov na zastavljeno temo. Cilj diplomskega

dela pa je prav ugotavljanje razumevanja te tematike.

Zavestno se bomo omejili od vse tuje literature in pri predelovanju nalog upostevali logiko in

lastne izkusnje skladno z navodili za Stabno delo Slovenske vojske.
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1.4 UPORABLJENE RAZISKOVALNE METODE

Za izdelavo diplomskega dela bomo uporabili naslednje metode raziskovanja:

a)

b)

d)

teoreticno, deskriptivno (opisno): predstavitev zapisanih virov, navodil, ki
predpisujejo nacin dela in usmerjajo delo, do meje ko so le usmerjevalne; metoda
deskripcije je postopek enotnega opisovanja dejstev, procesov in predmetov v naravi
in druzbi ter njihovih empiri¢nih potrjevanj odnosov in vezi, vendar brez znanstvene
razlage in pojasnjevanja; ta metoda se uporablja v zacetni fazi znanstvenih

raziskovanj;

komparativno metodo: primerjava razli¢nih postopkov, usmerjenih k istemu cilju.

Metoda primerjanja, primerjav in stopnjevanja;

eksperimentalno: preizkusanje idej, preigravanje razlicnih konceptov razmisljanj in

odpiranje vprasanj na katera bi odgovoril na¢in predlaganih ugotovitev;

izkustveno metodo: razumevanja stanja glede na izkuSnje v delu razli¢nih
skupin/ekip (mednarodno — domace okolje); razumevanje od cilja ali proti cilju
usmerjenega zapisovanja trditev; samostojno opredeljena metoda, ki sloni predvsem
na izkuSnjah opazovanja dejanj in posledic in temu primerno vodi v nacin
razmisljanja, tega pa jaz ne bom naredil tako, zato istoCasno pot, kako bi naredil,

pusca odprto.
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2  ORGANIZIRANOST SEKTORJA ZA OPERATIVNE ZADEVE

2.1 DEFINICIJE IN TEORETICA IZHODISCA

Dokumenti, ki usmerjajo strokovno delo Slovenske vojske v procesih nacrtovanj delovanj

so nasteti v nadaljevanju.

— Furlan, B. in ostali. Vojaska doktrina. Ljubljana: MORS, 2006.

Delo podaja strateske usmeritve za delo in razvoj SV.

— Furlan B., Bozi¢, D. Pravila stabnega dela, Skripta. Ljubljana: PDRIU, 2000.

Pravila Stabnega dela doloc¢ajo vsebino in nacela poveljevanja, organiziranje in delo Staba,
Stabne odnose, Stabne naloge in funkcije, oblike in vsebine procesa nacrtovanja delovanj,
vrste in nacin organiziranja poveljniSkih mest ter vsebine in oblike osnovnih bojnih

dokumentov.

Dolocajo temeljne procese in naloge, ki se nanasajo na nacrtovanje, organiziranje in izvajanje

bojnih in nebojnih delovanj, oziroma na procese, ki se izvajajo v vojaski organizaciji.

Zaradi razlicne sestave poveljstev, pogojev dela, kadrovske zasedbe, ravni poveljevanja,
nalog poveljstva ali enote ter ostalih posebnosti je potrebno pravila preslikati na dejansko
stanje. Poveljniki z notranjimi akti poveljevanja ter standardnimi operativnimi postopki
dolo¢ajo organiziranost svojih Stabov in razdelitev njihovih funkcij in nalog z namenom

zagotovitve u¢inkovite podpore poveljevanja in v sladu z navodili in pravili..
— Pelaj, A. Nacrtovanje bojnih delovanj, Skripta. Maribor, 2009.

Navodilo za naértovanje bojnih delovanj opisuje organizacijo in strukturo SV, poveljevanje,
organiziranje in delo poveljstva in Staba. Podaja koncepte oblikovanja delovanj, vrste in
vsebine nacrtovanja delovanj. Za jasnejSo sliko predstavlja vsebine in oblike bojnih

dokumentov.
— Furlan, B. Bojno delovanje, Skripta. Ljubljana: PDRIU, 2006.

Skripta Bojno delovanje je namenjena uveljavljanju Slovenskega vojaskega standarda

SVS 2241, s katerim je sprejeta doktrina bojnega delovanja kopenskih sil Nata. V procesu
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vojaSkega izobrazevanja in usposabljanja se uporablja pri poucevanju vsebin operatike in

taktike v vojaskih Solah.

— Furlan B., Pelaj A., Bozi¢ D., Cerkovnik, J. Navodilo za stabno delo, Skripta. Ljubljana:
PDRIU, 2007.

Skripta je namenjena za potrebe vojaskega izobrazevanja in usposabljanja v

organizacijskih enotah PDRIU.
—Pravila sluzbe v Slovenski vojski. Vlada RS. 2003.
Pravila predpisujejo nacin obnasanja in uporabo teh pravil v Slovenski vojski.

— Tos D., PeSec, M., Haupt, B., PerCi¢, L. Prirocnik za usposabljanje poveljstev in enot

Slovenske vojske.

Prirocnik za usposabljanje poveljstev in enot Slovenske vojske se uporablja kot
pripomocek pri nacrtovanju, organiziranju in izvedbi usposabljanja poveljstev in enot

Slovenske vojske.

2.2 STAB MOTORIZIRANEGA BATALJONA - NAMEN

Stab je notranja organizacijska enota poveljstva za opravljanje funkcij poveljevanja. V
Stabu opravljajo naloge nacrtovanja, organiziranja, vodenja in kontrole ter pripravo
dokumentov, na podlagi katerih se uresnicujejo odlocitve poveljnika in spremlja njihovo

uresni¢evanje v podrejenih poveljstvih in enotah.

Stab je organiziran glede na poslanstvo enote ali na podlagi funkcijskih podroéij.
Poslanstvo doloca, katere aktivnosti je treba izvesti. Te aktivnosti narekujejo poveljniku,
kako organizira, prilagodi ali oblikuje Stab, da bo uresnicil poslanstvo. Ne glede na
poslanstvo je Stab ponavadi organiziran po nacelu Stabne organizacije s funkcijskimi

podrocji, ki zahtevajo skupinsko delo, Stabno usklajevanje in sodelovanje (Furlan: 2007).
Poveljnik vzpostavlja u¢inkovito organiziranost Staba z:

o natancno in jasno opredelitvijo odgovornosti in pristojnosti;
o delegiranjem avtoritete Stabnim organom v procesu odlocanja glede na njihovo
podrocje dela ter odgovornost;

o zdruzevanjem in povezovanjem sorodnih Stabnih aktivnosti;
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o vzpostavitvijo ustreznega nadzora.

Stab opravlja svoje naloge tako, da:

o pravocasno daje tocne informacije poveljniku in podrejenim enotam;

J nenehno spremlja in analizira situacijo in predvideva razvoj dogodkov;

J predlaga varianto delovanja, s katero je mogoce kar najbolje izvrsiti poslanstvo;

o pripravlja nacrte in ukaze za uresnicitev odlocitve;

o dostavlja povelja podrejenim enotam in spremlja uresnicevanje poveljnikovih

odloditev.

Nacelna struktura poveljstva na takti¢ni ravni:

POVELJNIK  PRAVNIK
- KAPLAN
- PRIBOCNIK
POVELINIKOVA | _poMm. ZA ODN.
SKUPINA Z JAVNOSTMI
STAB
NACELNIK
STABA
CASTNIKI ZA
POVEZAVO
OSNOVNA STABNA PODROCIJA (usklajevalna skupina)
1
[ [ [ [ [ |
S-1 S-2 S-3 S-4 S-5 S-6
I I
SPECIALISTICNA PODROCJA (specialistiéna skupina)
- ADMIN. IN - VARNOST - INZENIRSTVO - FINANCE
SPLOSNE - METEORO- -NRKBO - ZDRAVSTVO
ZADEVE LOGIJA - ELEKTRON. - PREMIKI IN
- VARSTVO - VOJASKA BOJEVANIJE TRANSPORT
PRI DELU POLICIJA - ZRACNA - VETERINA
- PSIHOLOSKA - OBRAMBA - PIROTEHNIKA
POFDPORA - OGNJENA
- VOJASKA PODPORA
ZGODOVINA - ZRACNA
- PODPORA

Slika 1: Nacelna struktura
Vir : Navodilo za Stabno delo, Skripta. Ljubljana: PDRIU, 2007.
Furlan, B., Pelaj, A., Bozi¢, D., Cerkovnik, J.
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Stab je strokovni tim poveljstva. Vsi ¢lani $taba morajo biti seznanjeni ne le s svojimi
nalogami temve¢ tudi z nalogami drugih Clanov Staba in nalogami Staba kot celote.
Prizadevanja Staba morajo biti vedno osredotocena na podporo poveljnika pri

poveljevanju in pomo¢ pri podpori podrejenih enot med opravljanjem nalog.

Stab je notranja organizacijska enota poveljstva. V poveljstvih, kjer ni §taba, se naloge
izvajajo po nacelih Stabne organiziranosti. Pomocniki poveljnika na teh ravneh so prav
tako Stabi Castniki. Njihovo delo vodi izvrsilni Castnik, ki opravlja iste naloge kot

nacelnik Staba in je ponavadi tudi namestnik poveljnika (Furlan; 2007).

2.3 STAB MOTORIZIRANEGA BATALJONA - VLOGA

Organiziranost in delo Staba sta v celoti namenjena zbiranju, analiziranju in
posredovanju informacij poveljniku, na podlagi katerih se le ta lahko odloca. Poveljnik je
odvisen od sposobnosti Staba, da na podlagi informacij pridobi vpogled v situacijo hitreje
od sovraznika. Ko je odlocitev sprejeta, je poveljnik odvisen od uéinkovitosti Staba pri
oblikovanju nacrtov ali povelj, s katerimi se odlocCitev uresni¢uje v podrejenih poveljstvih

in enotah.

DELOVANJE
REZULTAT: IZVAJA:

Razumevanje situacije

P A Poveljnik
in vizualizacija

RAZU-
MEVANJE

I:> P(?znavimJe stabni Castniki
situacije -

Stabne ocene

Skupna
|:> operativna
slika

Presoja

ZNANJE

Analiza in
sinteza

INFORMACIJE

Stabni astniki

Stabni ¢astniki,
podcastniki,
administratorji

Baza

|::> podatkov

U VIS Y

Obdelava

PODATKI

Slika 2: Proces, ki tee v Stabu in ga sektor za nacrtovanje soustvarja (predstava o bojiscu)
Vir : Navodilo za $tabno delo, Skripta. Ljubljana: PDRIU, 2007.
Furlan, B., Pelaj, A., Bozic¢, D., Cerkovnik, J., Pelaj, A., Petek, A., Maroh, S.
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Temeljne Stabne dejavnosti so:

o zbiranje, obdelava in posredovanje informacij,

o svetovanje in zagotovitev informacij za poveljnika ter podrejena poveljstva,
J ugotavljanje in analiziranje problemov ter predvidevanje dogodkov,
o priprava Stabnih ocen in Stabnih Studij

o priprava predlogov,

° izdelava nacrtov in ukazov,

o spremljanje izvajanja poveljnikovih odlocitev,

o zagotavljanje pomoci ter usmeritev podrejenim,

o izvajanje nadzora,

o usposabljanje,

o usklajevanje.

2.4 NALOGE SEKTORJA ZA OPERATIVNE ZADEVE

Vse naloge, ki so v nadaljevanju navedene za sektor ali pomocnika, nacelnik sektorja

razdeli med pripadnike sektorja. Naloge so skupinske in morajo biti opravljene ne glede

na odsotnost nadrejenih:

o spremlja, nadzira in ocenjuje pripravljenost poveljstev in enot ter nacrtuje ukrepe za
njeno izboljSanje;

o zbira podatke o stanju lastnih sil ter vodi evidence pripravljenosti poveljstev in
enot;

o nacrtuje mobilizacijo in ukrepe mobilizacijske pripravljenosti;

o nacrtuje ukrepe bojne pripravljenosti;

. izdeluje nacrte dela;

. nacrtuje ukrepe operativnega maskiranja (zavajanja);

J predlaga uporabo manevrskih elementov ter elementov bojne podpore;

o predlaga razmestitev ter nacrtuje in organizira premescanje, namestitev in
varovanje poveljnisSkega mesta;

o predlaga sestavo sil in razmestitev elementov bojne razporeditve ter poveljniSke

odnose (pristojnosti za poveljevanje nad dodeljenimi enotami);
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izdeluje in usklajuje povelja in nacrte delovanja;

nacrtuje ukrepe zascite delovanja;

nacrtuje zamenjave enot;

zagotavlja karte za Stab in podrejena poveljstva;

predlaga prioritete popolnjevanja in porabe streliva, prioritete popolnjevanja z
oborozitvijo in prioritete kadrovske popolnitve;

predlaga prioritetne cilje ognjene podpore;

nacrtuje in organizira usposabljanje poveljstva;

usklajuje s S-5 vojaske in civilne aktivnosti;

usklajuje s S-2 nacrte izvidovanja ter zahteve za obvescevalne informacije;
usklajuje s S-4 odobreno porabo streliva;

usklajuje s S-4 in S-1 zahteve za zagotovitev delovanja;

sodeluje s S-5 pri nacrtovanju ukrepov zascite okolja ter objektov, ki so zas¢iteni z
mednarodnim vojnim pravom;

usklajuje s S-1 uporabo enot delovne dolZnosti (civilnih);

sodeluje s S-1 pri nacrtovanju sprejema in varovanja ujetnikov;

nacrtuje ureditve prostora za izvajanje vojaske obrambe;

pripravlja analize in porocila o delu in stanju poveljstev in enot;

nacrtuje in organizira usposabljanje podrejenih poveljstev ter vodi evidence
usposobljenosti;

nacrtuje materialno zagotovitev usposabljanja in uporabo vadis¢ in strelisc;

organizira graficno-tehni¢no podporo Stabnega dela.

Sestava sektorja za operativne zadeve:

nacelnik sektorja,

Castnik za operativne zadeve,

Castnik za ucne zadeve,

podcastnik za Sport in usposabljanje,
podcastnika u¢ne zadeve,

podcastnik za civilno vojasko sodelovanje,
podcastnik za operativne zadeve,

podcastnik za operativne zadeve.
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2.5 NALOGE STABNIH CASTNIKI IN PODCASTNIKOV

Odgovornosti, ki izhajajo iz Priro¢nika za usposabljanje poveljstev in enot Slovenske

vojske, so podane kot osnova in predogled za nadaljnje razlage nalog $tabnih C in PC.

//_—‘ ’_\ ODGOVORNOST

ODGOYORNOST
- USPOSABLIANJE x
CASTNIKOY eI T PODCASTNIKOY
BOJEVANJE
IZBIRA
IZBIRANALOGE INDIVIDUALNIH
1Z SBN VESCIN
OCENA - OCENA
USPOSOBLIENOST USPOSOBLIJENOST
DOLOCITEV DOLOCITEV
CILJEY CILIEY
USPOSABLIANTA USPOSABLIANIA
DOLOCITEV DOLOCITEY
YIROVIN VIROY IN
STANDARDOY STANDARDOY
STRATEGLIA IN KONCEPT IN
NACRTOVANJE NACRTOYANJE
PREVERJANJE PREVERJANJE
PRED IZVEDBO PRED IZVEDBO
PRIPRAYA PRIPRAVA
NAIZVEDBO N4 IZVEDBO
IZVEDBA IZVEDBA
ANALIZA ANALIZA
POROCANIA POROCANIA
OCENJEVANJE
USPOSOBLIENOSTI

PO STANDARDIH

Slika 3: Integracija kolektivnih nalog in individualnih ves¢in
Vir : Priro¢nik za usposabljanje poveljstev in enot Slovenske vojske.
Tos, D., Pesec, M., Haupt, B., Per¢ic, L.

Castniki, ki opravljajo naloge v $tabu, so $tabni Castniki. Odgovorni so za zbiranje
informacij in njihovo analiziranje, ocenjevanje njihovih posledic in vplivov ter
predlozitev pravocasnih in to¢nih predlogov v pomo¢ poveljniku pri odlo¢anju. Poskrbeti

morajo, da so informacije in predlogi, ki jih dajejo, usklajeni z drugimi Castniki v Stabu.

Stabni ¢astniki morajo tako kot poveljnik poznati podrejena poveljstva in enote, njihovo

stanje, nacin delovanja in zmoZznosti. Skrb za stanje podrejenih je stalna naloga Stabnih
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castnikov, zato morajo z njimi vzpostaviti u¢inkovit funkcijski odnos. Ne smejo zanikati
zahtev podrejenega poveljnika in se morajo izogibati nezakonitemu prevzemu pristojnosti
ali posebnih pravic podrejenih poveljnikov in organov v Stabih, s katerimi sodelujejo. Pri
dajanju navodil, nasvetov in predlogov ter pomoci ali pri izmenjavi informacij morajo
upostevati znacilnosti podrejenosti in funkcijskega odnosa. Praviloma poveljniki v
odnosu na nadrejeno poveljstvo komunicirajo samo s poveljniki. Nekatere zahteve lahko
posredujejo tudi nacelnikom Staba nadrejenega poveljstva; komunikacija med

poveljnikom in Stabnim ¢astnikom nadrejenega poveljstva ni zazelena.

Stabni Castniki nadrejenega poveljstva lahko predlagajo in svetujejo podrejenim
poveljstvom. Podrejeni poveljniki lahko sprejmejo ali zavrnejo predloge ali nasvete, tako

kot to naredijo s predlogi Stabnih ¢astnikov svojega poveljstva.

Stabni ¢astniki nadzirajo izvajanje povelj in naértov, ki jih izda ali odobri poveljnik. Pri
tem Stabni Castnik nadrejenega poveljstva ni pristojen za poveljevanje podrejenemu
poveljstvu. Ce §tabni ¢astnik ugotovi, da podrejeno poveljstvo ne ravna v skladu s povelji
poveljnika, o svojih ugotovitvah in predlogih poroc¢a nacelniku Staba ali izvrSilnemu

Castniku svojega poveljstva, ta pa ustrezno ukrepa.

Pri opravljanju svojih dolznosti se morajo Stabni Castniki pogosto neposredno uskladiti s
¢lani $taba podrejenega poveljstva. Stabni &astniki podrejenih poveljstev praviloma
ustrezejo neformalnim pro$njam za dajanje informacij. Ce $tabni astnik podrejenega
poveljstva meni, da je neformalna pro$nja neutemeljena ali posega v posebne pravice
poveljevanja, o tem poroca nacelniku Staba ali izvrSilnemu ¢astniku v svojem poveljstvu,

ki lahko zahteva, da se zahteva posreduje po liniji poveljevanja.

Podcastniki, ki izvajajo Stabne naloge, so Stabni podcastniki. Ponavadi so to rutinske
naloge zbiranja, obdelave in posredovanja informacij ter tehni¢ne priprave Stabnih
dokumentov. Delo opravljajo v okviru organizacijske enote. V poveljstvih na nizjih
ravneh opravljajo podcCastniki tudi Stabne naloge v celoti samostojno, oziroma so v
funkeciji Stabnega organa za opravljanje del na posameznem funkcijskem podrocju. V teh

primerih imajo iste splosne naloge in odgovornosti kot Stabni Castniki.

Dobrega Stabnega cCastnika in podcastnika odlikujejo naslednje lastnosti: strokovna
kompetentnost, iniciativa, sposobnost presoje, kreativnost, prilagodljivost, zaupanje,
avtoriteta in lojalnost. Od Stabnega Castnika in podcastnika pri¢akujemo, da je sposoben

komuniciranja z drugimi, da deluje timsko in da je u¢inkovit vodja.
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Ne glede na funkcijsko podrocje dela opravljajo Stabni Castniki in pod¢astniki naloge:

o priprava inStrukcij in navodil ter nudenje pomoci strokovnim organom v podrejenih

poveljstvih;
o spremljanje novih metod in tehnologij na svojem delovnem podro¢ju;
. skrb za lastno strokovno izpopolnjevanje in skrb za lastno psihofizi¢no kondicijo;
. vodenje evidenc ter spremljanje in nadzor nad izvajanjem predpisov in vojaskih

standardov na svojem podrocju dela;

o nacrtovanje, organiziranje in izvajanje usposabljanja organov v podrejenih
poveljstvih na svojem podroc¢ju dela;

. nadziranje in strokovno usmerjanje dela pomoc¢nikov v podrejenih poveljstvih in
enotah na svojem podrocju dela;

. izvajanje varnostnih preventivnih ukrepov;

o nadziranje uresni¢evanja odlocitev poveljnika v podrejenih poveljstvih in enotah na
svojem podrocju dela;

o sodelovanje v procesih usposabljanja in izobrazevanja.

2.6 PODCASTNIKOVO DELO V ENOTAH

Poveljniki delegirajo pristojnosti in odgovornosti na podrejene poveljnike in na
neposredne izvajalce usposabljanja. Poveljniki — podc€astniki in nekateri drugi (predvsem
enotovni) pod¢astniki so odgovorni za pripravo, organizacijo in izvedbo kakovostnega, v
bojevanje usmerjenega usposabljanja posameznikov, posadk in timov. Zagotavljajo
neprekinjen proces usposabljanja. PodCastniki usposabljajo podrejene ter skrbijo za
njihov profesionalni razvoj. Odgovorni so za to, da posamezniki dosegajo zahtevane

standarde ter da je usposabljanje usmerjeno v bojevanje.
Podc¢astniki:

o oblikujejo sezname vescin posameznika in posadke, ki podpirajo izvedbo
kolektivnih nalog in bistvenih nalog enote;

. na podlagi primerjav med ocenjenim in pricakovanim stanjem usposobljenosti
nacrtujejo, pripravljajo ter organizirajo in izvajajo usposabljanje posameznikov,

posadk in timov;
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o ocenjujejo izvedbo usposabljanja, izvajajo analize usposabljanja in zagotavljajo
povratne informacije poveljniku o usposobljenosti posameznikov, posadk in timov;
o aktivno sodelujejo v procesih ucenja iz izkusenj in so dolzni oblikovati predloge za
izboljSanje organizacije in izvedbe usposabljanja, kakor tudi predloge za

spremembo obstojecih in uvedbo novih znanj in ves¢in.

\ )

USPOSABLJANJE

POVELJNIKOV

—em mm Em Em s o omm————— b a am a Ee Ee Ee

Slika 4: Odgovornosti pri usposabljanju
Vir : Priro¢nik za usposabljanje poveljstev in enot Slovenske vojske.
Tos, D., Pesec, M., Haupt, B., Per¢i¢, L.

V enoti deluje podcastniska podporna funkcijska linija, ki podpira procese poveljevanja.
Vloga in pomen podcastnikov pri podpiranju procesov poveljevanja sta predvsem v
prenosu informacij in usmeritev, izvedbi dolo¢enih vsebin usposabljanja ter v kontroli
usposabljanja. Podporna linija te€e od enotovnih podc¢astnikov do poveljnika oddelka

(Tog, 2011).
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3 PROCES NACRTOVANJA

Sektor za operativne zadeve v procesu nacrtovanja zdruZzuje momente nacrtovanja,
vodenja in kontrole delovanja. Sektor organizira delo na osnovnem poveljniskem mestu.
Iz tega sledi, da v okolju kriznega odzivanja kot nadgradnjo delovanja organizira takti¢ni
operativni center (TOC). V TOC se kriZajo vse aktivnosti spremljanja situacije, zahteve
za materialna sredstva, izdelujejo-posredujejo ukazi-zahteve, sprejemajo naloge. Poleg
tega sektor doda svoje pripadnike v OPM (operativna skupina in skupina za nacrtovanje),
kjer sodeluje pri pripravi nacértov delovanja, usklajevanju zavajanja (operativnega
maskiranja) in psiholoskega bojevanja, usklajevanju zasc¢ite delovanja (organ za zascito
delovanja) ter posredovanju zahtev za podporo in zagotovitev delovanja (za sredstva, za

katera je pristojen).

3.1 ORGANIZACIJA DELA V STABU

Navodilo za Stabno delo opredeljuje tri kljucne procese za delovanje Staba in ga kot

priloge za zacetek razumevanja tudi podaja:

o organizacija in delo Staba,
o podpora poveljevanja,
J povezave.

Stabna organizacija je model, po katerem se oblikujejo in potekajo procesi in odnosi v
Stabu, in je zasnovana na skladnosti med poveljniSkim in Stabnim odnosom, urejenih
notranjih odnosih in povezavah, ki imajo svojo osnovo v organizaciji Stabnih podro¢ij ter

uveljavljanju metod in tehnik v organizacijo dela.

Dinamicnost in kompleksnost sodobnega bojisca ter vse vec¢ja ubojna moc¢ in ucinkovitost
orozij, zahtevajo najvi§jo raven organiziranosti in ucinkovitosti delovanja poveljniskih
mest na vseh ravneh poveljevanja. Izvajanje funkcij poveljevanja na poveljniskem mestu
je zaznamovano s poveljnikovim sprejemanjem odlocitev in Stabnim zagotavljanjem

kljuénih informacij ter predlogov. Cas za obdelavo informacij mora biti ¢im krajsi.
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Zagotovljeno mora biti natancno prikazovanje situacije na bojisS¢u in takojSnja

razpolozljivost podatkov poveljniku in Stabu.

Poveljnik doloca prioritete in ravni odgovornosti znotraj poveljniSkega mesta. Razpon
pooblastil posameznih pomocnikov je odvisen od poveljnikovih zahtev in njihove
izkusenosti. Poveljnik v SOP jasno opredeli tiste aktivnosti, ki se izvajajo rutinsko, in
tiste, ki potrebujejo njegovo odobritev. V vseh primerih pa je informiranje poveljnika

obvezno.

V casu izvajanja delovanj Stab sprejema, obdeluje in posreduje informacije, spremlja in
ocenjuje situacijo, vodi in usklajuje aktivnosti ter izdaja dopolnilna povelja s ciljem
uresni¢itve poveljnikove odlocitve. Zaradi ucinkovitejSega in hitrejSega dela Stab
uporablja dolocene tehni¢ne pripomocke. Od teh sta na poveljniSkem mestu vedno
operativni dnevnik ter situacijska karta. Poleg tega organi Staba vodijo svoje delovne
karte. Ce obstajajo pogoji, lahko uporabljajo tudi makete zemljis¢a, video posnetke in
druge pripomocke, ki omogocajo pregled nad situacijo. Slovenska vojska v ta namen
nacrtuje uporabo C4I (Comand, Contol, Communication, Computers and Inteligence).
Glede na to, da se je Slovenija odlo¢ila za majhno, profesionalno vojsko in vstop v

NATO, bo potrebno enote digalitizirati.

Organizacija dela je klju¢na za ucinkovito podporo procesa poveljevanja. Zagotoviti
mora ucinkovitost delovanja poveljstva, neprekinjenost procesa poveljevanja ter
nemotene pogoje za delo. Vsi pripadniki poveljstva morajo poznati svoje naloge ter
angaziranost v skladu z nacrtom dela poveljstva. Na stalnih poveljniskih mestih se delo
organizira v izmenah (lahko tudi na zacasnih, ¢e deluje ve¢ kot 12 ur). Zagotoviti je
potrebno enakomerno obremenitev pripadnikov poveljstva. Z dobro organizacijo in
ucinkovitimi metodami dela zagotovimo hitrost in ucinkovitost dela, natancnost
izpolnjevanja nalog, medsebojno povezanost in usklajenost, izkorisCenost tehni¢ne
podpore. Ker ponavadi za izmensko delo nimamo na voljo potrebnega Stevila Castnikov

posameznih Stabnih organov, je potrebno zagotoviti zamenljivost (Furlan, 2007).
Zaradi narave dela oziroma ucinkovitosti izvajanja Stabnih funkcij, strokovni organi na
specialistiénih podro¢jih opravljajo naloge v okviru osnovnih S§tabnih funkcijskih

podrocjih po usmeritvah vodij teh podrocij. Ti imajo naslednje pristojnosti:
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o S-1 za odrejanje nalog organom za administrativne zadeve, varnost delovanja,
vojasko zgodovinsko dejavnost ter psihologu;

o S-2 za odrejanje nalog meteorologu;

. S-3 za odrejanje nalog organom za inzenirstvo, ognjeno podporo, RKBO, zra¢no
obrambo, vojasko policijo, vojaski zra¢ni promet ter specialno delovanje.

o S- 4 za odrejanje nalog organom za zdravstveno in veterinarsko oskrbo, finance ter
premike in transport;

o S-6 za odrejanje nalog organu za elektronsko bojevanje.

Naceloma imajo organi usklajevalne Stabne skupine dodatno $e pristojnosti za odrejanje

in usklajevanje nalog enot pri poveljstvu:

o S-2 za odrejanje nalog izvidniSki enoti;

o S-3 za odrejanje nalog zas¢itni enoti in RKBO enoti;

o S-4 za odrejanje nalog logisti¢ni enoti;

o S-6 za odrejanje nalog enoti za zveze in enoti za elektronsko bojevanje.

3.2 DELO V TAKTICNM OPERATIVNEM CENTRU - TOC

Temeljna naloga takticnega operativnega centra je podpora funkcij vodenja in kontrole
delovanj. Namenjen je za neprekinjeno zbiranje, obdelavo in posredovanje informacij o
stanju poveljstev in enot ter nasprotnika na kopnem, morju in v zranem prostoru, za
prenos povelj ter vodenje delovanj. Operativni center je odgovoren za neprekinjeno
spremljanje situacije. Delo izvaja neprekinjeno 24ur/7dni kot izmenska oblika dela. Delo
vodi S-3 (vodja izmene), ki je v Casu odsotnosti poveljnika in namestnika ali nacelnika
Staba (izvrSilnega castnika) tudi najvisji stareSina na poveljniSkem mestu. Podrejen je
neposredno poveljniku. Ima delna pooblastila za poveljevanje s podrejenimi. V sestavi
izmene so Castniki in podcastniki za spremljanje situacije in vodenje delovanj ter

operaterji na tehni¢nih sistemih.
Posebne naloge izmene so:

o vodenje skupne operativne slike (situacijske karte),
o vodenje operativnega dnevnika,

o priprava situacijskih poro¢il,
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o priprava dopolnilnih in pripravljalnih povelj,

J prenos signalov ali povelj za alarmiranje,
J prenos ukrepov pripravljenosti,
J priprava poroc¢il o dogodkih,

. vzdrzevanje zvez s podrejenimi in nadrejenimi.

3.3 C4I VODENJE, POVELJEVANJE, ZVEZE, RACUNALNISKI
SISTEMI IN OBVESCEVALNE INFORMACIJE

C4I predstavlja ustaljen proces vodenja in poveljevanja, ki je podprt z informacijsko

tehnologijo, sodobnimi sredstvi zvez ter z nenehnim prilivom informacij v realnem casu.

Je podpora bojevanju, ki vsebuje tehnoloSke, organizacijske in doktrinarne sisteme za
zagotovitev treh funkcij: doktrinarno uporabo sil (vodenje in poveljevanje — C2),
informacijski menedzment (zveze in racunalniki — C, C) ter obvescevalno zagotovitev

(obvescevalni podatki — I).

Uporaba C41 pomeni biti 2 koraka pred nasprotnikom in edina trenutno omogoca

delovanje z realnim odzivom.

ODDELEQA RAZISKAVE IN SIMULACTE" “CENTRALIZIRANO OMREZNO VOJSKOVANJE”

Main Auit

- d -
Y ' : -
py
KONCEPT VOISKOVANJA, KI OMOGOCA SILAM, POVEZANIM V OMREZNE { i
SISTEMIL POMEMBNO POVECANJE BOJNE MOCI Z DOSEGANJEM:

OPTIMALNO POZNAVANJE
RAZMER NA
MEDSEBOJNA BOJISCU
Lastnosti IZMENJAVA PODATKOV
plo§éadno-
centralizranega
delovanja

OPERATIVNOST
USKLAJENOST

DELOVANJA

Lastnosti
omrezno-
centraliziranega

delovanja
: ODZIVNOST LS

PREZIVETJE SMRTONOSNOST

A AN LR S
MAJ.MAG.IZTOK KOCEVAR: “"CENTRALIZIRANO OMREZNO VOJSKOVANJE"
A N &5 »

Slika 5: Centralno omrezno vojskovanje.
Vir: Predstavitev majorja, magistra Iztoka Kocevarja
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3.4 STARDADNI OPERATIVNI POSTOPEK (SOP)

Medsebojni odnosi v poveljstvu temeljijo na dolo¢bah navodil, aktih poveljnika o
notranji organizaciji in delu (standardnih operativnih postopkih poveljstva) ter na

spoStovanju pravil vojasSkega vedenja in odnosov po pravilih sluzbe v Slovenski vojski.
Poveljnik s standardnim operativnim postopkom poveljstva opredeli naslednje vsebine:

o namen, temeljne naloge, odgovornosti, predpise, ki urejajo organiziranost in naloge
poveljstva ali enote,

o sestavo in organizacijsko strukturo (¢e ni dolocena s formacijo),

o delovna podrocja,

o naloge organov in notranjih organizacijskih enot,

. organizacijske in informacijske povezave,

. organizacijo dela (oblike in metode dela, poti dokumentov in pristojnosti za
podpisovanje, zagotavljanje neprekinjenosti delovanja, pristojnosti poveljevanja),

. sodelovanje (zunanje organizacijske in informacijske povezave),

J prostorsko razporeditev,

° 1zdelavo in hrambo dokumentov,

o vodenje evidenc in podatkovnih baz,

o notranji red in varnost,

o pregled normativnih dokumentov in strokovne literature, pregled sodelovanja v

projektih in delovnih skupinah ipd.

Poveljnik v standardnih operativnih postopkih natanéno dolo¢i postopke za delo
namestnika, svojih organov in Staba. PredpiSe njihove naloge in odgovornosti ter odnos
do namestnika in nacelnika Staba ter poveljnikov podrejenih enot. Namestnik in nacelnik
Staba morata biti seznanjena z nacinom delovanja poveljstva, tako da lahko po potrebi
prevzameta poveljevanje. Poveljnik ju seznanja s svojimi nameni, cilji in nacrti. Kot
¢lana poveljniSke skupine namestnik in nacelnik Staba prevzemata funkcije poveljevanja,

kot to dolo¢i poveljnik.
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Vodje organov v Stabu so za svoje delo odgovorni neposredno nacelniku Staba
(izvrSilnemu castniku), vendar se poveljnik lahko z njimi neposredno posvetuje. V tem
primeru poveljnik deluje mimo linije poveljevanja. Kadar to stori in ne izda ustreznih
navodil, je Stabni Castnik dolzan obvestiti nacelnika Staba o izmenjavi informacij s

poveljnikom.

3.5 SOP SEKTORJA ZA OPERATIVNE ZADEVE

Stabne naloge sektorja za operativne zadeve so v okolju kriznega odzivanja razdeljene
med funkcije nacrtovanja, vodenja in kontrole delovanja. Naloge vodenja in kontrole
izvaja v takti¢no operativnem centru, medtem ko spremljanje trenutnih in nacrtovanje
prihodnjih delovanj izvaja v operativni skupini in skupini za nacrtovanje. Skladno s temi
nalogami nacelnik izdela SOP za delovanje v okolju kriznega odzivanja. Pri izdelavi SOP
je potrebno implementirati dodeljene naloge, ki se dopolnjujejo z naborom bistvenih
nalog bataljona, dodelitve nalog nadrejenega poveljstva in ukazov poveljnika bataljona.

Osnova za izdelavo SOP je celoten nabor nalog sektorja.

Mirnodobni SOP za delovanje sektorja za operativne zadeve v osnovi zajema naloge
sektorja v miru (ukazi, direktive, usmeritve nadrejenih ...) in opredeli: kdo, kaj, kdaj. V
bistvu zdruzuje opis del in nalog ki jih posameznik opravlja v sektorju vsakodnevno in se
odraza v dnevni rutini. V okolju kriznega odzivanja se sektor organizira bolj specialno,

dela potekajo v reZimu 24 ur in za ta dela je izdelan drug SOP.
Delo v takticnem operativnem centru se izvaja neprekinjeno kot izmenska oblika dela.

V miru je organiziran za celotno SV en operativni center, ki zdruzuje podatke in spremlja
celotno situacijo, podatke pa mu posredujejo dezurni v enotah. V misijah, kjer so trenutno
nasi pripadniki, poS$iljajo v nacionalni center porocilo o stanju ljudstva, vse ostalo pa

poteka po mednarodnih povezavah.

Delo vodi S-3 (vodja izmene), ki je v Casu odsotnosti poveljnika in namestnika ali
Podrejen je neposredno poveljniku. Ima delna pooblastila za poveljevanje s podrejenimi.
V sestavi izmene so Castniki in podcCastniki za spremljanje situacije in vodenje delovanj

ter operaterji na tehni¢nih sistemih.
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Posebne naloge izmene so:

vodenje skupne operativne slike (situacijske karte),
vodenje operativnega dnevnika,

priprava situacijskih porocil,

priprava dopolnilnih in pripravljalnih povelj,
prenos signalov ali povelj za alarmiranje,

prenos ukrepov pripravljenosti,

priprava porocil o dogodkih,

vzdrzevanje zvez s podrejenimi in nadrejenimi.

Sestava sektorja za operativne zadeve:

nacelnik sektorja,

Castnik za operativne zadeve,

¢astnik za ucne zadeve,

podcastnik za Sport in usposabljanje,
podcastnik za u¢ne zadeve,

podcastnik za civilno vojaSko sodelovanje,
podcastnik za operativne zadeve,

podcastnik za operativne zadeve.

3.6 OBLIKOVANJE POVELJNISKEGA MESTA

Oblikovanje poveljniskih mest je odvisno od vrste delovanj, sestave poveljstva, sestave

sil, ki jim poveljuje, ter takti¢ne situacije. Pri nacrtovanju vrst poveljniskih mest je

potrebno upostevati Stevilne dejavnike.

Vzpostavljen mora biti razumen odnos med nalogo in uporabljenimi viri. Poveljnik

doloci potrebne elemente za podporo poveljevanja glede na nalogo, pri cemer mora

zagotoviti pogoje za ucinkovito delovanje poveljstva.

Funkcijske odgovornosti in pooblastila v poveljstvu morajo biti jasno opredeljeni.

Organiziranost funkcionalnih skupin v poveljstvu vzpodbuja sodelovanje ter

povecuje ucinkovitost dela.
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o Lokacijska in funkcijska razdelitev poveljstva povecuje ucinkovitost podpore
procesa poveljevanja ter isto¢asno zmanjSuje tveganje oziroma zmanjSuje moznosti
prekinitve procesa poveljevanja s strani sovraznika. Pri razdelitvi poveljstva morajo
biti jasno opredeljena pooblastila in odgovornosti vodij posameznih delov.

o Delitev elementov poveljevanja in kontrole omogoca poveljniku izrazanje tezis¢a
delovanja oziroma izbor elementa, na katerem bo osebno izvajal kontrolo priprav
ali izvedbe delovan;.

. Manjse organizacijske oblike se lahko hitreje vzpostavijo in premikajo, oziroma

potrebujejo manj asa za spremembo lokacije.

Naloge sektorja se v osnovi izvajajo v miru in v OKO, kamor spada priprava

poveljniSkega mest, ki pa se je izvedla tudi za mirnodobno poveljnisko mesto.

3.7 URJENJE STABNIH AKTIVNOSTI ZA PODCASTNIKE SV

Podcastniki v Slovenski vojski se pri¢nejo srecevati z nacrtovanjem Stabnih procesih, ko
napredujejo na Stabne dolZnosti, in sicer nizji podcastniki v obliki administrativnih del in
vi§ji z opravljenim Stabnim teCajem, kar je tudi pogoj za napredovanje. Na Stabnem

tecaju se izvede Stabna vaja, ki pa je Zal za nekatere prva in zadnja.

V zadnjih letih ko se finan¢na slika slabsa, je udelezba na vajah bolj redkost kot pravilo.
Vaje so okolje, kjer se preverjajo stanja posameznika: primerljivost, napredek,

nadgradnja (novosti) v procesu nacrtovanj.

3.8 PRIMERJAVA NALOG SEKTORJA V MIRU IN NA OKO

Naloge sektorja za operativno nacrtovanje se v SOP - standardnem operativnem
postopku, zapisejo glede na razpolozljive sile (pripadnike). V tabeli so zapisane osnovne
naloge ki jih pripadniki sektorja opravljajo v miru in v OKO - okolju kriznega odzivanja,

glede na trenutno popolnjenost enot.
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Delovno
mesto

Mirnodobno

Okolje kriznega odzivanja

Nacelnik
sektorja

- vodi in organizira delo odseka S-3

- usklajuje aktivnosti z ostalimi sektorji

- izdeluje dokumente po prilogi A in druge

dokumente po posebnih ukazih

- pregleda vse dokumente preden se predajo v
odpis

- vodi in organizira delo odseka S-3

- priprava poveljniskega mesta

- tekocCe je seznanjen s situacijo TOC in sodeluje v
poveljnikovi 0zji skupini

- po poveljnikovem ukazu izdeluje variante delovanj

Castnik
za
operativne
zadeve

- nadomesca NS-3

- nacrtuje priprave dezurnih bataljona

- izvaja naloge po rodovih pehota, OKME,
inzenirstvo in artilerija

- po ukazu poveljnika pripravi dokumente za
nadzor in izvaja nadzore po svojem podroc¢ju
- hrani Knjigo spremljanja in nadzorov

- vodi in usklajuje delo na podro¢ju
mednarodnega sodelovanja

- izdeluje dokumente varovanja objektov

- izvaja naloge na podro¢ju zagotavljanja
protokolarne enote

- izdeluje dokumente dezurne sluzbe

- izvaja naloge po rodu RKBO

- podpira poveljnika pri nalogah

- vodi in organizira delo TOC
- glavni odgovorni za delo TOC

Castnik
za ucne
zadeve

- nacrtuje usposabljanje bataljona

- nacrtuje Sportne aktivnosti v bataljonu

- izdeluje dokumente usposabljanja bataljona
- vodi streljanja poveljstva bataljona

- vodi evidence usposabljanja pripadnikov
bataljona

- po ukazu poveljnika pripravi dokumente za
nadzor in izvaja nadzore po svojem podrocju
- izdaja usmeritve za delo P SU

- podpira C NO in poveljnika pri nalogah

- sodeluje v OPM (operativna skupina in skupina zal
nacrtovanje)

Podcastnik

organizira in vodi preverjanje gibalnih
[sposobnosti v bataljonu

- sodeluje pri izdelavi dokumentov usposabljanja
bataljona

sodelovanje|

za sportin | nadrtuje organizira §portne aktivnosti v - arhivira in skrbi za urejenost tekocega
usposab- bataljonu dokumentarnega gradiva
ljan je - organizira udelezbo predstavnikov bataljona |- obdeluje dogodke v bataljonu
na tekmovanjih
- sodeluje pri izdelavi dokumentov
usposabljanja bataljona
- arhivira in skrbi za urejenost tekocega
dokumentarnega gradiva za ucni del
- obdeluje dogodke v bataljonu
Podé&astnik| po usmeritvah C NO pripravi dokumente za [- sodeluje v OPM (operativna skupina in skupina za
\ nadzor in izvaja nadzore po svojem podrocju; [nacrtovanje)
caucne | ureja kartografski material - po potrebi:
zadeve | arhivira in skrbi za urejenost tekocega - izvaja dela v TOC 24 urni rezim
zbira in izdeluje porocila o usposobljenosti - spremlja situacijo in poroca pripravlja dnevna
dokumentarnega gradiva za operativni del porocila in izvaja jutranje porocanja
- izvaja priprave dezurnih bataljona - izvaja dela v TOC
- sodeluje pri izdelavi dokumentov - izdeluje, spremlja situacijo na kartah
usposabljanja bataljona - vodi dnevnik dogodkov
Podcastnik| vedi in usklajuje delo na podro¢ju - izvaja naloge s podro¢ja civilno-vojasSkegal
- mednarodnega sodelovanja [sodelovanja
<a C.lVlln o1 izvaja naloge s podrocja civilno-vojaskega |- izdeluje nacrte, evidence in poroCila o civilno-
vojaS"ko [sodelovanja vojaskem sodelovanju

- organizira sodelovanje z drugimi drzavnimi
organi (policija, CZ, gasilci ...) za potrebe
delovanja bataljona

- organizira sodelovanje z lokalnimi
[skupnostmi za potrebe delovanja bataljona

- organizira sodelovanje z drugimi
organizacijami za potrebe delovanja bataljona

- izvaja specificne naloge po civilno-vojaskem
[sodelovanju glede na nabor nalog bataljona
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- izdeluje nacrte, evidence in porocila o
civilno-vojaskem sodelovanju

Podéastnik| 1zdeluje nacrte dela - izvaja dela v TOC 24 urni rezim
- izdeluje porocila o realizaciji naértov dela |- spremlja situacijo in poro¢a pripravlja dnevna
ca . - izdeluje dnevni ukaz za bataljon porocila in izvaja jutranje poro¢anja
operativne |- azurira evidence, sezname, preglednice in |- izvaja dela v TOC
zadeve knjige v elaboratu dezurnega bataljona - izdeluje, spremlja situacijo na kartah
- izdeluje mese¢ni nacrt dezurstva - vodi dnevnik dogodkov

- dnevno posreduje Steviléno stanje za odsek
S-3 v odsek S-1
- izdeluje in azurira dokumente za sklic

bataljona
Poddastnik| izdeluje DOP za poveljstvo bataljona - izvaja dela v TOC 24 urni rezim
- izdeluje graficne izdelke na kartah - spremlja situacijo in poroca pripravlja dnevna
ca . - vodi materialne zadeve za S-3 porocila in izvaja jutranje porocanja
operativne |- uredi operativni center bataljona - izvaja dela v TOC
zadeve | izdela in azurira seznam sredstev S-3 - izdeluje, spremlja situacijo na kartah
- vodi zapisnik na streljanjih poveljstva - vodi dnevnik dogodkov

- uredi prostore skupine za nacrtovanje

Slika 6: Naloge glede na dolznosti - oris
Vir : Lasten

3.9 KOGNITIVNE STOPNJE (KATEGORIJE ) PO BLOOMU

Za razumevanje in opredeljevanje napredovanja v procesu ucenja je zelo uporabna

Bloomova shema nivojev kognitivne aktivnosti (nivoji znanj).

Ze prvi pogled nam omogoci razumevanje, kako se znanja smiselno nadgrajujejo. V

Sloveniji v zadnjem Casu bolj uporabljajo tristopenjsko taksonomijo.

Vrednotenje

Sinteza

Analiza

Uporaba

Razumevanje

Poznavanje

Slika 7: Kognitivne stopnje po Bloomu
Vir : Predavanje magistra Mariza Skvar¢, Uporaba taksonomnih znanj v procesu preverjanja in
ocenjevanja znanj
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Tristopenjska lestvica zajema:
1. stopnja: poznavanje (reprodukcija znanja),
2. stopnja: razumevanje (v ozjem smislu) in uporaba znanja,

3. stopnja: visji miselni procesi - analiza, sinteza, vrednotenje.

Poznavanje (znanje): poznavanje dejstev, pojmov, podatkov, definicij, teorij, priklic

Znanja, obnova.

Razumevanje: ugotavljanje vzor¢no—posledi¢nih odnosov, iskanje primerov, navajanje

lastnih primerov, preigravanje ...
Uporaba: uporaba v novih situacijah (funkcionalnost znanja), reSevanje problemov.

Analiza: raz€lenjevanje, primerjanje, ugotavljanje odnosov, in nacinov medsebojnih

povezav.

Sinteza: povezovanje elementov in delov v celoto, oblikovanje novih modelov in struktur,

posploSevanje.

Vrednotenje: presoja, vrednotenje raznih pojavov, idej, teorij, resitev, metod, procesov,

besedil, umetniskih del ...

Ob upostevanju Bloomove teorije je iz lestvice vidno, kako se znanja nadgrajujejo in v
procesu nacrtovanj delovanj je enako. Upostevajoc te ugotovitve, ki so nam v pomoc pri
razumevanju ucenja in izboljSanja stanja, nam kaj hitro postane jasno, kako usodna bi
lahko bila praznina v tretjem koraku (uporaba). Korak »uporaba« je vezni Clen in brez
njega ni izobraZevanja na eni in analiziranja - raziskav na drugi strani. Ce torej ne
izvajamo Stabnih procesov tudi dejansko, jith bomo zelo tezko tudi analizirali ali celo

zdruzevali v kaj Ze ... oblikovanje novih modelov.

3.10 UMETNOST ODLOCANJA V PROCESU NACRTOVANJA
DELOVANJ

Kot je razvidno iz predstavljenih vsebin iz obstoje¢ih dokumentov, sistem deluje, je

zakljucena celota. Govoriti, da so nacrti slabi/dobri, je nesmisel. Dejstvo je, da je v
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procesu nacrtovanja vedno mogoce nekaj dodati, izboljsati in tudi Cesa ne narediti.
Posledicno se procesi stalno vracajo v obnovitvene procese, na prejSnje korake in se
neprekinjeno dopolnjujejo — nikoli konfana zgodba. Ali to sploh prinese dodano
vrednost? Vcasih da in vcasih ne, o tem analitiki polemizirajo v nedogled. Nasa naloga
je, da te nacrte ponovno nadgradimo z upoStevanjem ¢im vec dejavnikov nacrtovanja, in

sicer ko dobimo idejo in nas dejstva ali obcutek usmerijo v boljSe nacrte.

Podcastniki v enotah skrbijo za individualno pripravo vojakov. Osnovnih ves€in zascite
ne moremo izvajati na zalogo. Podobno kot urjenje za pozarno varnost, je znanja
potrebno obnavljati in vzdrzevati. To so rutinirana znanja, ki so v fazah ponavljanja lahko
dolgocasna, a potreba po vzdrzevanju pripravljenosti je ena od osnovnih nalog vojska. V
ta namen je potrebno organizirati vaje in preverjati skupinska dejstvovanja vseh, tako

poveljstev, enot in posameznikov.

V poveljstvih pri izvajanju Stabnih procesov te razdelitve nalog niso dovolj jasno
zapisane. Zacetki izobraZevanj v procesih ucenja Stabnega dela so za posameznika
nekoliko strasljivi. Za razumevanje dela je potrebno poznati in razumeti cel kup osnovnih
abeced. Porajajo se doloCena vpraSanja pri izvajanju nalog. Do kje segajo pooblastila
podcastnika, do kje smemo? Isto¢asno nacela poveljevanja jasno opredeljujejo proces
poveljevanja, toda v tem okolju so informacije in hitrost izvajanj izrednega pomena. V
takih trenutki se je smiselno drzati pravila, da smo dolzni obvestiti - opozoriti
nadrejenega o posledicah njegovih odlocitev. Kljub temu, da je dani situaciji ta del
izredno naporen; biti prepriCan v svoje razmisljanje, pozabiti da ti ta ista oseba odobri

dopust ...

Trenutna literatura omogoca izvajanja procesov, ki so po nasi oceni oblikovani v
smiselno celoto. V SOP neposredno nadrejeni naloge jasno razdeli, predpise izvajalcem,

doloc¢i ¢asovnice ...

Kako se ¢im bolje pripraviti za nacrtovanje, opravljati rutinirana dela popolno in
omogocati nadrejenim obveScenost v realnem casu, kako po lastnih zmoznostih

predlagati reSitve in jih v realnem Casu implementirati (sistem ucenja iz izkuSenj, C41)?

Obstaja nenapisano priporocilo, kako zdruzevati dejavnosti znotraj sektorja, ki si ga vsak
poveljnik oblikuje skozi izkusnje in na podlagi novih videnih primerov v procesu Stabnih
vaj in upoStevanju dodeljenih cloveskih virov (vsak SOP je nekoliko drugacen). V

naborih bistvenih nalog bataljonov se pojavljajo razlike med bataljoni (popolnjenost,
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motorizirani - specialisti¢ni, zraCna obramba, mornariski), istoasno imajo Stabi dolocen
odstotek podobnih nalog (oblike porocanj, Stevilo dni dopusta ...). Dodatne razlike v
delovanju izhajajo iz nalog enote ali nalog misije. Z upoStevanjem vseh razlik je

nemogoce zapisati enotno matriko nalog znotraj poveljstev.

Kaj, kdaj in kako naj v na¢rtovanju delovanj spremlja sektor za operativne zadeve, je
predpisano in skozi proces usposabljanja tudi uceno. Skupinskega dela brez stalnega
urjenja ni. Poleg tega se procesi z novimi dogodki ali uvajanji novih sredstev stalno
dopolnjujejo. V miru opravljamo dnevno rutino, ki omogoca organizirano dnevno

izvajanje nalog, ki so planirane letno, mesecno, tedensko (nacrti, poslovni plan).

Trenutni nacin predpisovanja nalog posamezniku in zdruzevanje teh na takticnem nivoju
(bataljon, SOP) omogocata varnostno delovanje (zascita sil — postopke, da se enota
obnasa samozascitno), istocasno dobra izkoriS¢enost Cloveskih potencialov. Omogoca
dobro osnovo za zascito sil, kajti nasprotnik, ki ne pozna procesa dela, tezje predvidi

dejanja. Iz tega razloga koncept SOP ni opisan, temvec zgolj orisan.

Nepojasnjene okolis¢ine dajo slutiti, da je omogocen prostor okrajSavam/bliznjicam.
Delovanja v okolju kaosa so marsikdaj mejna in jih na legalni strani ohranjajo le
prepri¢anja pravih ljudi na pravih mestih. Zato je potrebno postaviti prave ljudi na prava
mesta in vedeti, kako to doseci. Kriteriji za zaposlitev v SV so drugac¢ni in v€asih jih je
tezje razumeti. Na zacetku zaposlitve nas vecina zmore, toda teZava se pojavi pozneje, ko

posameznik sam ugotovi, da ne zmore.

Proces pridobivanja znanj, potrebnih za izvajanja nalog nacrtovanja je dolgotrajen.
Razumevanje procesov dela zahteva Cas, Zeljo, priloznost, postopnost, seStevek vseh
prehaja v izkuSenost. Isto¢asno je potrebno poudariti, da izkuSenost sama po sebi ni
garancija za uspeh. Gibanje — spreminjanje procesov, nalog nam daje stalno potrebo po

dinamiki, ki vodi v nenehno prilagajanje situaciji na strani priprav ali za izvedbe dejan;.

Posameznike, ki v procesu nacrtovanja sodelujejo prvic, navdaja obcutek, da so prisli na
povsem neznan teren. Pripadniki, ki stopijo na pot vojaske kariere tam nekje vmes, so
opeharjeni procesa nastajanja vojaka od temeljev in se nikoli ve¢ ne morejo vrniti. Da,
svoje delo opravljajo dobro, toda odli¢nost dosezejo mnogo tezje zaradi manjkajocih

izkusenj.
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S pomoc¢jo navedenih povzetkov in razmisSljanj ugotavljamo, da je nacrtovanje —
sprejemanje odlocitve nekaj ve¢ kot zgolj racunsko postavljanje obrazcev, enot,

materialnih sredstev v prostor. Nacrtovanje delovanj vojskovanja umetnost je umetnost.

Umetnost si mo¢no, premocno Zelimo ujeti, a zal nepredvidljivosti ni mogoce predpisati.
Najvec, kar lahko storimo, je delo v namisljenih procesih nacrtovanja (vaje - ustvarjanje),

.....

ciljev, pri pravem timskem delu ni prostora za zamere.
Umetnost gradi v vseh bolj svobodnih okoljih in univerzalno dolo¢anje dela znotraj
sektorja bi posledi¢no peljalo v predvidljivost in uni¢ilo okolje rasti ideje, presenecenja,

uspeha.
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Razmisljanje, da je slovenska vojaska literatura za izvajanja Stabnih procesov predpisana
pomanjkljivo, je zmotno in je posledica nepoznavanja procesov dela in vsebin SOP.
Vzrok za tako zmotna razmisljanja stanja je potrebno iskati v majhnem Stevilu izvedenih
vaj kriznega odzivanja znotraj sistema, vklju¢no z NATO okoljem. Dodaten moment
nedoreCenosti nam doda poplava tuje literature, ki so nam jo dobrohotno odstopili
partnerji iz NATO okolja. To ni nujno dobro, za implementacijo in izbiro optimalne poti
bomo potrebovali sistem izbire. Potrebovali bomo skupino, ki bo vse sisteme pregledala,
preigrala in izluscila najprimernejSe, pod pogojem, da tekoe implementira vse sprotne
spremembe. Vecje posploseno poenotenje trenutnega sistema je nesmiselno, ob postavitvi
ozjih okvirjev bi se unicilo okolje dodajanja samostojnih resitev (Cistih idej), kar pa vodi
v unicujo¢ proces doseganja bolj copy/paste poenotenih reSitev. Sistem ima dovolj
varovalk za tehtanje vsakrs$nih idej, preprecevanje in izlo¢aje manj primernih ljudi ali

nacrtov.

Obstojeca literatura omogoca optimizacijo postopkov ob upostevanju dejstva, da so na
pravih mestih pravi ljudje (primerno usposobljeni). Proces ucenja operative je nemogoce

preskociti. Potrebno je ve€ ¢asa in virov nameniti delu (vajam) na tem podrocju.

Nacrtovanje je proces, ki je v osnovi programiran in ga je z dobro organiziranostjo
vredno pripeljati do blizine popolnosti. Za dodatno uspesnost je potrebno dodati nekaj
kemije/Custev, osebno noto vseh vpletenih v procesu nacrtovanja. Tako oblikovani

sektorji zdruzujejo pojem umetnosti dela nacrtovanja.

Avtorji zapisanih navodil in pravil v Slovenski vojski so za osnovo uporabljali
mednarodno literaturo, ki Ze dolgo ni ve¢ nasa ali vaSa, poleg tega pa se varnostna
situacija stalno spreminja. Vpliv na prilagajanja procesov, ki se stalno izboljSujejo v
sprejemanju novih momentov organiziranosti usmerjenih v ciljno stanje, je zato
neizogiben za dosego Zelenih rezultatov. Pomembnejsi del zgodbe so prevod, delo,

urjenje v postopkih, vloZena energija, ¢as in sredstva.

Vsa osnova nacrtovanj izhaja iz stoletij pred nami, zapisujemo jih ponovno in

prilagajamo trenutnim situacijam, (razvoju? je temu vedno tako?). Za dosego Zelenega
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cilja nam, zgodovinsko gledano, ko gre za prezivetje, to kaj dosti ne pomaga. Drugace
povedano: zgodovinska dejstva so kot vedenje dobrodosla, a pred dogodki je tezko
dolociti, koliko podobnosti se bo res zgodilo. Ko je v igri kaj ve¢ kot napisana beseda, jih
ni veliko, ki so pripravljeni postaviti vse na eno tocko, pa tudi, ali je to pravilno.
Pri¢akovati, da si bo gospodarsko v kratkem casu toliko opomoglo in bomo vlozili

sredstva v sistem C4I, je trenutno zgolj Zelja.

Ce obstaja Zelja, se najde tudi pot in znotraj pravil in navodil za §tabno delo v SV je to

nalogo mogoce uresniciti.

Izboljsanje trenutne pripravljenosti Slovenske vojske je v povecanju Stevila Stabnih vaj na
vseh nivojih. S tem na¢inom dela bi v prihodnosti prisli do novih pogledov na opisano

tematiko in si odprli obzorja do boljSega poznavanja ali celo premika v smer sprememb.

Glede na ekonomsko mo¢ Slovenije takih premikov ni pri¢akovati. Pomembno je, da
Slovenska vojska premore strokoven kader, ki zmore razumeti in razvijati strokovni del

razvoja nacrtovanj in do neke mere ostajati v stiku z najnovejSimi dognanji.

Nacin dela enot Slovenske vojske podprt z trenutno veljavnimi predpisi omogoca

primerno odzivnost in prilagodljivost situaciji na terenu.
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