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»TAKTI CNO URJENJE VODA ZVEZ«

POVZETEK

Tema zakljdne naloge, ki je pred vami je »TakidD urjenje voda zvez«. Naloga vcéegku
govori 0 samih osnovah taktike zvez, ter na kratkeamem zgodovinskem razvoju zvez.
Delo z ljudmi, je v vojaski organizaciji Se kakolikega pomena, zato sem nekaj omenil tudi
o sami metodiki urjenja.

V nadaljevanju sem se osredatona cilje in n&ela usposabljanja in urjenja v slovenski
vojski, ter se ob tem dotaknil tudi doktrine, kifjekakSna biblija delovanja slovenske vojske.
Nato pa sem preSel na bolj prakie vsebine, kjer sem nat@o opisal kako se takto
postavlja center, ter katere so osnovne nalogeljpdieevoda pri tem.

Ker je po vsaki takdini vaji analiza izjemnega pomena, sem se dotakdilte. Da pa sama
zakljuena naloga ne bi bila samo teotaeth usmerjena, sem v prilogi podal primere ukazov za
takticno urjenje voda zvez, prav tako pa sem izdelalagkthin vse potrebne dokumente, ki
spadajo zraven.

KLU CNE BESEDE: taktika, urjenje, vod za zveze, usposabljanjep deljudmi, cilji,
natela, doktrina, postavitev centra zvez, naloge poika voda,
analiza, ukazi, elaborat, dokumenti, zveze, slok@nsjska.
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SUMMARY

The theme of my final work is »Tactical trainingsafinal platoon«. In the begining my work

is talking about basic tactics and in short abastiohy of signals. To know how to work and

treat with people is one of the main idea in militarganization and that is why | mentioned
the methods of tactical traninig.

Next, | focused on the ainand principles of tactical training and learningslavenian army.

| also talked about »Doctrine« which is like a Bidbr slovenian army. And then | wrote

about some practical things, where | described teoWwilt tactical center for signal platoon

and which are the main tasks that platoon leadetddo.

| also mentioned analyse, because analyse is rgrgriant after every tactical tranining.

| realy tried to do my final work interesting arftht is why | described some of the practical
things in training, like an order for tactical tnang and | also did all the important documents
that have to be done if you want that tacticahirag will succeed.

KEY WORDS: tactics, training, signal platoon, learning, methodiork with people,
aims, principlesdoctrine, to build tactical centegsks of platoon leader,
analyse, orders, documents, signals, slovenian.army
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1 UvOD

1.1 IZHODISCE ZAKLJU CNE NALOGE

Zveze predstavljajo v sodobnem svetu neke vrsténgigistem od katerega je odvisno
nemoteno delovanje drzav, organizacij in sevedausake sodobne vojske. Brez zvez bi bili
zgoraj omenjeni sistemi ohromljeni in brezpredmetni

Zveze so eden redkih rodov, ki morajo tudi v mirpopolnosti delovati in s tem zagotavljati
sistem vodenja in poveljevanja ter nadzora. Vsdk@arene sile, tako tudi nasa Slovenska
vojska, uporablja sistem zvez drzave, kakor tudj avtonomen sistem zvez.

Uriti in usposabljati vod zvez je zelo zahtevnaoagovorna naloga. Dandanes je predvsem
pomembno urjenje pripadnikov Slovenske vojske, ki @$sposabljagjo za samostojno
opravljanje nalog na mirovnih misijah v okviru NATAaj vemo, da je udelezba na misijah
izrednega pomena za razvoj nase vojske.

Prav zaradi pomembnosti urjenja in usposabljangavavez, sem se odi da se malo bolj
seznanim z omenjeno tematiko.

»VojaSka zmaga je bila, skozi zgodovino, vedno rielglj vsake vojske, ne glede na
druzbeno ureditev in stopnjo razvoja materialngdstev« (Maritic, 1995, 4).

Kot vemo, pa se do zmage da priti le ob izrednad@poweni taktiki. Taktika pa je za vse
vojake vesina in znanost prezivetja na b@js ob delovanju nasprotnika, na di#oem
prostoru in v doléenemc¢asu.

Takticno urjenje je zé&tna faza takthega usposabljanja. 1zvaja se na zegljignorju in v
zra&nem prostoru. Namen taktiega urjenja je, da se posamezniki in enota izurikticnih
postopkih. Urjenje se organizira in izvaja za \v&a@é takitnega usposabljanja in za vse zvrsti
bojnega delovanja. Predvsem se uporablja pri ubfjaspu oddelka, voda incete.
Organizirajo pa ga poveljniki omenjenih enot. Zalika od drugih vrst vaj, omoga takttno
urjenje enot ponavljanje postopkov in delov s cetwmto ali po skupinah, vse dokler ni
poveljnik prepréan, da posamezniki in enota kot celota popolnomaadhjo dol@égene
postopke.

Takticno urjenje se glede vsebine teme izvaja na dejaadslgkrajSani razdalji, v razinih
zemlji&nih, vremenskih in bojnih pogojih. Taktio urjenje je tisto, kar nam omago
postopen in metoden dvig kvalitete bojevnika in same enote.

1.2 NAMEN IN CILJI RAZISKAVE

V zakljuéni nalogi zelim ugotoviti ali pripadniki ¥asu urjenja pridobivajo potrebna znanja za
samostojno opravljanje dela in kak3na so ta znaaijgih zahtevajo. Zelim ugotoviti, na
kakSen n&n se pripadniki rodu zvez usposabljajo in urijo.

PoskusSal bom predstaviti obstéjsistem, ki ga Slovenska vojska uporablja priitakirjenja
zvez. Skusal bom poiskati probleme, ki se ob tejaytiajo, ter predlagal izboljSave, ki bodo
v korist Slovenski vojski.

PoskuSal bom predstaviti pomen vezistov pri opaaylj bojnih nalog, saj menim, da je delo
voda zvez eno izmed kinih nalog, ki so potrebne, da se bojna naloga opravdliko.
Dandanes si namf@ée moremo predstavljati bojne naloge, ki bi pokekaez voda za zveze.
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1.3 METODE DELA

Za zbiranje, analizo ter interpretacijo podatkowaziskovalnem procesu, potrebujemo in
uporabljamo razéine tehnike in instrumente. Ker je moja zaktja naloga teoreinega tipa, in
ker ne bom izvedel nobene raziskave ali anketezaemojo zakljgno nalogo vsekakor
najprimernejsa tehnika dela z obstaopai viri literature ter analiza le te.

Tako sem pri zaklgnem delu uporabljal naslednje metode dela:
- metodo analize vsebine pisnih virov,
- primerjalno metodo,
- risanje in pisanje.

Sreteval sem se predvsem z naslednjimi problemi:
- pomanjkanje podatkov o temi, katero sem si izbral,
- pomanjkanje praktnih izkusenj pri delu na podtju taktike zvez.

1.4 STRUKTURA ZAKLJU CNE NALOGE

Zakljucna naloga je razdeljena na enajst glavnih poglavipvodnem delu sem opredelil
problem in namen naloge. Podal sem probleme, kbpm skozi nalogo poskusal resiti.
Drugo poglavje predstavlja predstavitev zgodoviuaezz V tretiem poglavju so opredeljene
osnove taktike zvez, ki so namenjene predvsemzZa tazumevanje same zakine naloge.
V cetrtem poglavju sem opisal metodiko dela z ljudmpreSel na peto poglavje, ki govori 0
ciljih in nagelih samega urjenja in usposabljanja. Sesto pagsjdotika doktrine in tega, kaj
V njej piSe o samem usposabljanju. Sedmo poglaweryo sami postavitvi centra zvez, ter o
nalogah, ki jih ob tem opravlja poveljnik voda. Gsrpoglavje je praktni primer same
postavitve centra zvez. Deveto poglavje govori alianin 0 njenem pomenu, deseto poglavje
pa pomeni prehod k praktiemu prikazu izvedbe taktiega urjenja. Zaklgek predstavlja
povzetke in ugotovitve naloge.
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2 ZGODOVINA ZVEZ

Razvoj sredstev za zveze lahko razdelimo na dvelgpbd

* PRVO OBDOBJE je od najstarejsiasov, ko so ljudje zali komunicirati med seboj,
pa do izuma elekithega telegrafa.
* DRUGO OBDOBJE lahko pogojno razdelimo na tri diglesicer do prve svetovne
vojne, od prve svetovne vojne do konca druge swetawjne in tretji od konca druge
svetovne vojne do danasnjih dni.

Za prvo obdobje je zidna uporaba signalnih in kurirskih zvez, ter zelatasen razvoj teh
sredstev. V najstarejSifasih se je predvsem v vojnah in za potrebe uprgal@drzav uporabljala
vizualna (ogenj, dim, zastave ...) in Zma signalna (bobni, trobente, rogovi, topovi ...)zave
ter kurirji za daljSe in bolanesljivoprenasanje informacij.

Kratek kronoloski pregled razvoja zvez (po DanBabi, CilenSek, Krzisnik, 2005, str. 166):

¢

Znan primer iz zgodovine je zmaga Grkov pri Maratteta 490 pr.n.S., ko je kurir pretekel
razdaljo 40 km, spotd, da so Grki zmagali in potem odémpanosti umrl. Proti koncu 12.
stoletja je Djingis Kan pri upravljanju svoje drauporabljal tudi golobe pismonoSe. Za te
potrebe so imeli tudi relejne postaje.

V zatetku 17. stoletja je izumljen teleskop (italjanakironom Galilei). S pond teleskopa
in v kombinaciji s semaforjem je tudi vizuelna sifra zveza imela vse §jedoseg, seveda v
pogojih dobre vidljivosti.

V drugem obdobju od Zatka prve svetovne vojne pa do danasnjih dni jeojasredstev za
zveze obelezen z uporabo elektomagnetnega valozang@trebe prenosa spéitoRazvoj
teh sredstev sta v najje meri pospeSili obe svetovni vojni in zadnjas vse vga
digitalizacija, kapacitete in hitrosti prenosa pids.

Izum elektrénega Ztnega telegrafa (Samuel Morse, 1837) in uspeSernkpieleta 1844 med
Washingtonom in Baltimorjem v ZDA ganjata to obdobje. Pokazalo se je, da je s gmmo
telegrafa mogee spordila tako rek@ v trenutku poslati tudi v najbolj oddaljene kraje.
Marsikomu se je takrat zdelo, da se je svet nekogpsmanjsal in da lahk&lovek s svojo
iznajdljivostojo in razumom premaga tudi najeedaljave. Uporaba telegrafa se&ma za
vojaske potrebe ze v Krimski vojni leta 1854 inmeaiski drzavljanski vojni leta 1861.

Graham Bell je 14. 2. leta 1876 prijavil patenprenos govora in s tem izumil prvi uporabni
telefon. Napeljal je 8,5 km dolg poskusni telefangbd in s tem dokazal uporabo svojega
izuma.

Ob koncu 19. stoletja je konstruiran tudi radiosé&ije zelo hitro z&l uporabljati v vojski,
predvsem v mornarici, ki ni imela drugih sredstavzzeze na velike razdalje. Prve radijske
postaje so bile zelo velike in okorne, vendar japsvetovna vojna vplivala tudi na razvoj
radijskih zvez tako, da so se proti koncu vojnerabljale radijske postaje tudi ze iz letal.
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¢ 2.11. 1920 pa je zZala delovati tudi prva komercialna radijska postéjge delovala po
natelu brezztne radiofonije. V Ljubljani je z&la z oddajo radijska postaja 1. 9. 1928.

¢ Druga svetovna vojna je prav tako pomenila pospesenoj sredstev zvez in sicer
veckanalnih telefonskih naprav, radijskin naprav skfetno modulacijo in usmerjenih
radijskih ali radiorelejnih zvez. Novost v radijskn zicnih zvezah med drugo svetovna vojno
je bila tudi uporaba teleprinterja.

¢ Po drugi svetovni vojni je razvoj telekomunikacgskpreme bil zelo hiter v posodabljanju
radijskih, radiorelejnih in Znih sredstev. Naprave so postajale vse zmogliveggemanijse in
lazje, vzporedno pa so se razvijali tudi sistemezadito prenosa informacij in seveda tudi
sistemi za odkrivanje ter motenje telekomunikadijssistemov za prenos spoio Zadnja
leta pa so ozrena z vse go digitalizacijo prenosa spafih z doseganjem vse ¥je
kapacitete in hitrosti prenosa sp&toVse to se dosega z naprednejSimi tehnikamigsarin
uporabo optinih viaken. Svet postaja ena sama globalna vazpoges skupno omrezje.
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3 OSNOVE TAKTIKE ZVEZ

»Taktika (gr. postavim, postrojim, w&8a postavljanja bojnega razporeda), teorija irkpaa
pripravljanja, zagotavljanja in vodenja bojnega ostahja ter ostalih oblik aktivnosti
poveljstev in enot v razihih pogojih delovanja na kopnem, morju in v zrakunajSirSem
pomenu pojem taktika izraza skupek postopkov inlsey, ki se izvajajo, da bi se dosegli
doloceni rezultati. UpoStevajocilje oboroZzenega boja in naloge, ki jih ji nalegaperatika in
strategija se taktika ukvarja s p#ewanjem zakonitosti in osnovnih karakteristik bgjae
delovanja v najraztnejSih pogojih, definira osnovne principe boja jlegovih elementov,
opredeljuje oblike in nane realizacije bojnega delovanja t&kih enot, ukvarja se s
problemi uporabe oborozitve in opreme, predpis@ela delovanja Stabov in poveljstev v
procesu priprav in vodenja oborozenega boja itro Bd pomembnih podég teorije in
prakse taktike je préevanje lastnosti organizacijskih oblik zdruzenitktiinih enot,
problemih njihovega sobojevanja, logiste podpore in sistema PINK v boju. Taktika je
znanstvena disciplina in w@Ba. Kot znanstvena disciplina ima svoj predmetugeganja,
uporablja svoje znanstvene metode itn., ko€wmaespa ima taktika tri pomene: sposobnost
izbora in uporabe najprimernejSih sredstev v bosgppsobnost izbora najprimernejSih
postopkov za dosego cilja in skupek norm, ki predjjo n&in delovanja, za doseganje
dolocenega cilja« (Flisek, 2006, 4).

Taktika se lahko klasificira na ¥en&inov, odvisno od uporabljenih kriterijev. Gljno jo
delimo na taktiko zvrsti in rodov.

»Taktika zvez je del taktike rodov, ki preye uporabo komunikacijskih in informacijskih
sistemov v razéinih pogojih bojnega delovanja in uporabe enot,nfgrov vpliv na sistem
PINK. Je disciplina, ki se zaradi hitrega razvogrkinikacijskih in informacijskih sredstev
zelo spreminjaCe vzamemo v obzir dejstvo, da bodo b&glwojne informacijske vojne, bo
taktika rodu zvez delezna precejSnjih sprememb rilagajanja novo nastalim pogojem
vojskovanja. Taktika naj bi nanttes svojim razvojem in préavanjem organizacijsko
formacijske strukture in v sodelovanju z ostalimedami, vplivala na izdelavo novih
oborozitvenih sistemov, ki bi bili namenjeni b@&daporabi. Obtajno je v praksi ravno
obratno, saj razvoj novih oborozitvenih sistemowehpeva taktiko in ji s tem vsiljuje
spremembe taktike uporabe enot« (Flisek, 2006, 4).

Taktika zvez nam nudi odgovore na vprasanja, Kadgre vrste zvez, kako in s kom, da bi v
miru, mobilizaciji in izvajanju bojnih aktivnhostinsogaili kvaliteten, pravéasen in varen
pretok informacij od vojaka na baojig pa do najviSjega poveljstva.

Taktika se pretuje neprekinjeno. V miru predstavlja sprejemanjerd&cnih principov in
natel o pripravi in vodenju oborozenega boja in zaggaje prakténih sposobnosti pri
poveljevanju z enotami. Taktika v resnici zahteedko postopkov prakthega znéaja, ki pa
naj bi bili v skladu z veljavno teorijo. Pri pr&vanju takénih nael uporabe je
najpomembnejSa hitra in realna ocena situacijeel@@ doldenih ocen, sprejemanje
odlacitve, realna naloga enotam, organizacija sobojevanjoptimalna uporaba sredstev, ki
jihimamo na razpolago (glej Flisek, 2006, str. 4).
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4 METODIKA RODA ZVEZE — DELO Z LJUDMI

Usposabljanje, ali bolje &eno urjenje, se v enotah za zveze izvaja z namenamiti enote za
izvedbo nalog, dok®enih v organizacijsko-formacijski bazi. Osnovnaoga vsake enote za
zveze je vzpostavitev in zagotovitev delovanja Kveljstva ali enote, katero podpira.

Da bi enota za zveze, ne glede na njen rang, jpdaabna izvesti zadano nalogo, mora biti za
to ustrezno izurjena. To pomeni, da je nalogo Smosoizvesti v skladu z veljavnimi
takticnimi postopki v vseh vremenskih razmerah, v vsak&oiju in ne glede na dobo dneva.

Delo z ljudmi v vlogi poveljujée-ga
* Dolznost: poveljnik-ca voda
* Okolje v katerem delam/bom delal-a:
- predpisi
- nadrejeni
- podrejeni (vojaki in pogastniki)
- sodelavci
Delo z ljudmi v vlogi nadrejenega je stvar, ki gpeljujaa in obremenjujéa obenem. Delo z
ljudmi, oziroma vodenje ljudi v vojski je zelo zakha in odgovorna stvar. Na mene kot
poveljujctega je s tem prenesena odgovornost zacdaolw skupino ljudi, ki jih vodim. To
pomeni, da so mi za daleno ¢asovno obdobje zaupani ljudje in da bom za svojange
odgovarijal.
Pri delu z ljudmi moram uposStevati naslednje okahié€ (Morano, 2008, 3):
* predpise, ki doleajo osnovne pravice in dolznosti mene, mojih pcardy in
mojih nadrejenih,
» ukaze, naloge, navodila nadrejenih,
e svoje sodelavce in njihova mnenja, delo, obrereenit
* pricakovanja, opozorila in predloge podrejenih.

Vse navedene okolihe zavestn@reverim in se natodlocim.

Predpise, ki urejajo naSe delo, obveznosti in peggvynoramo poznavati zaradi sebe samega,
zaradi nadrejenih, da vemo kaj nadrejeni lahko asl rahtevajo in kaj mi od njih ter prav
tako kaj lahko zahtevajo od nas podrejeni in mnpial.

Veljavni predpisi morajo biti objavljeni v Uradneimtu Republike Slovenije, predpisi znotraj
MORS pa se objavljajo tudi v reviji Slovenska w@sZ ukazi, direktivami in navodili mora
nadrejeni seznaniti podrejene, da lahko kasnejgjibdzahteva tudi izvrSevanje obveznosti iz
teh predpisov.

Predpisi, s katerimi se urejajo pravice in dolznpapadnikov Slovenske vojske, morajo biti
dostopni na vpogled pri nadrejenem, tisti, ki sojgaio objavljeni, so pa Ze sami po sebi
dostopni.

Vsak posameznik je sam dolzan spremljati predpisge nanasajo na njegovo delo, pravice,
obveznost, status ali takSne, ki ga enostavno zgaim

Nase delo zelo pogosto omejujejo, da@l@ predpisi, ki jih moramo sposStovati in to prakad
zahtevati od podrejenih.
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5 ORGANIZACIJA ZVEZ

Rod zveze sestavljajo enote in organi za zvezen&jo nalogo, da ritujejo, vzpostavijo in
zagotovijo delovanje sistema zvez SV.
Razen 11. BZV, ki je samostojna enota, in oddetekweze v artilerijski bateriji, se vse ostale
enote za zveze nahajajo v formaciji poveljniskagognih enot, ki podpirajo delovanje
posameznega poveljstva ali enote.
Enote za zveze so organizirane v posadke, oddetkds, cete in bataljon za zveze, po
naslednjem:

- v artilerijski bateriji se nahaja oddelek za z&e

- v 72.brigadi se nahaja vod za zveze, v sestaxelmisko-logisténe cete;

- v 1.brigadi se nahajgeta za zveze, v sestavi poveljnisko-logistiga bataljona;
- v poveljstvu sil SV se nahaja 11.bataljon za eyéa je poleg prentnih odgovoren tudi za
vzdrzevanje vseh stacionarnih zvez, ki so v pmstsii SV, ter vzdrzevanje stacionarnih
tranzitnih vozli§ za zveze.
Enota za zveze razpolaga z vsemi sistemi zvezrekaiarebuje za zvezo proti podrejenim,
kot tudi proti nadrejenim. V shemi je razvidna Ktira posameznih enot za zveze (po Flisek,
2006, str.18):

Slika 1: natelna shema samostojnega voda za zveze

POVELJSTVO

ODD MDV ROOD INFODD
(ODD RET)

Vir: FLISEK, Samo. Taktika zvez. PDRIU, Ljubljana, 2006.
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Slika 2: na€elna shema samostojnéete za zveze. Le ta se trenutno nahaja v 1.brigadi.

POVELJSTVO

VTTKS RV VIT

Vir: FLISEK, Samo. Taktika zvez. PDRIU, Ljubljana, 2006.

Oddelki za zveze so sestavljeni iz posameznih gos2asadka pa je najnizja enota za zveze,
katera je namenjena delu na enem samem sistemu Stezilo posadk je lahko v raathih

oddelkih razkéno, odvisno seveda od namena in nalog posamezradgka (po Flisek,
2006, str. 19).
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6 CILJI IN NA CELA USPOSABLJANJA IN URJENJA V SV

6.1 SPLOSNI CILJI USPOSABLJANAJA

»Posamezniki, enote in poveljstva enot se uspagabij urijo za samostojno izvajanje bojnih
nalog v raziknih zvrsteh in oblikah bojnega delovanja, v r&ah bojnih razmerah in v
sestavi posadke in enote ter za izvajanje nalogw«iDumi, 2005, 32).

6.2 CILJI USPOSABLJANJA VOJASKIH OBVEZNIKOV SESTAVE VOJNIH ENOT

Namen takega usposabljanja je, da se vojaki urgestavi posadke in oddelka v vojni sestavi
enot (vodovget, bataljonov) ter se izurijo za samostojno izegganamenskih bojnih nalog v
razlicnin bojnih, vremenskih in zemlggih razmerah, tako samostojno kot v sestavi visje
enote.

6.3 ZAHTEVE IN NA CELA USPOSABLJANJA V SV

Pri usposabljanju v SV je treba déseahtevano usposobljenost in izurjenost vojakogt&
opredeljeni Ze v samem konceptu usposabljanjasgasabljanja in urjenja je treba
uporabljati vsa pedagosko-andragoska in didaktznanja ter upoStevatideda in principe
usposabljanja, kot so (po Priroku za poveljnike oddelkov, 2004, str. 32):

* vzgojnost - usposabljanje mora vsebovati vzgojni element,(gidciplina, natainost,
pravila obnaSanja itd.), ki se prenasSa z odnosoosébnim vzgledom;

» zavestna aktivnost- znanje, vedine in sposobnosti razvijati ob aktivnem in zavestn
sodelovanju poveljnikov in vojakov;

* sistematinost in postopnost- znanja in vedine je treba pri usposabljanju sistersati ter
postopno povezovati v sistem znanja incues

« individualnost in kolektivhost - vsakega posameznika v procesu usposabljanjela tr
spoznati in uposStevati ter ga pravilno angaziratismerjati v kolektivu;

* trajnost znanja in ve&in - trajnost znanja in vél se doseZe z zavestnim in aktivnim
ucenjem in stalnim urjenjem v&is do avtomatizma; nujna je povezava teorije irkptaega
dela;

» ekonominost in racionalnost pomeni zagotavljati primerno motivacijo udelezencev
usposabljanja, da bodas in materialna sredstva kar najbolj izk&eisa;

* priblizevanje realnosti - pogoje usposabljanja in razmere med urjenji gbdr priblizati
resnénim bojnim razmeram.

6.4 PRIPRAVE ZA USPOSABLJANJE VOJAKOV

Priprave za usposabljanje so del dopolnilnega koja&rokovnega usposabljanja v SV in
obsegajo strokovne in metdéde priprave za izvajanje usposabljanja.

»Individualne priprave se izvajajo vsak dan in smarjene na vojasko-strokovne priprave
izvajalcev usposabljanja. Osnovna vsebina je pn@oije in ponavljanje znanj, préevanje
pravil in postopkov tematske vsebine ter metodigposabljanja 0z. urjenja. Te se izvajajo
samoiniciativno in praviloma pred kolektivnimi prgvami, delno pa tudi po njih, kot je npr.
izdelava @nih priprav« (Prirénik za poveljnike oddelkov, 2004, 33).
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Kolektivne priprave se izvajajo vsak dan in peréodi. Njihovo teZie je metodina priprava
usposabljanja. Vanjo sodi déknje tezidnih wnih vprasan] ter najustreznejSih metod in
oblik usposabljanja, dotanje vrste, koliine in n&ina uporabe materialnih irtnih sredstev,
literature in mesta, kjer se bo usposabljanje &wajVsakodnevne priprave se praviloma
izvajajo na ravnicete dva do tri dni pred usposabljanjem vojakov ioteiz dol@ene
tematike, dopolnjujejo pa s kolektivnimi pripravapa vodih dan pred usposabljanjem.

6.4.1 Wna priprava

Ucha priprava je namenjena neposredni pripravi izgajaza tematsko in metdaio
usposabljanje 0z. urjenje. Zno pripravo se zagotovita vojaSka strokovnost &leaj in
smotrno in dinkovito usposabljanje oziroma urjenje.

Uc¢na priprava mora vsebovati (po Ptiniku za poveljnike oddelkov, 2004, 33):

- naslov predmeta, teme oziroma vaje;

- tematsko vsebino usposabljanja;

— metodéno strukturo izvajanja;

— seznam &nih sredstev in pripondov;

— seznam uporabljene literature, priloge, skice.

Uc¢na priprava mora biti izdelana za vsako temo, wajooma vsebino usposabljanja in se ne
spreminja, lahko pa se z novimi spoznanji le Seotigpje.

Kot prakticni primer lahko v prilogi(priloga 4) zasledite primer dne priprave za takio
urjenje voda zvez.

6.4.2 Oblike in metode usposabljanja

S pravilno né&rtovano in izbrano kombinacijo oblik ter metod usabljanja je usposabljanje
uspesno.

6.4.2.1 Oblike usposabljanja

 frontalna - ¢asovno dinkovita oblika usposabljanja, primerna za obdeldasoretétnih
vsebin;

« skupinska - najprimernejSa oblika usposabljanja, primernazzajanje praktinega dela
usposabljanja in urjenja;

 individualna - najpopolnejSa, vendatasovno manj tinkovita oblika usposabljanja,
primerna za urjenje,éenje, prakiino delo, preverjanje sposobnosti in znanja posaikezn

6.4.2.2 Metode usposabljanja

* monoloSka- predavanje, razlaga - osnovna in najpogostejealyjiena metoda podajanja
teorettnih vsebin. Pri te] metodi so slusatelji pasivni;

» dialoSka - razgovor, diskusija, debata - s to metodo se labdelaiena vsebina z
reSevanjem navideznega problema (na primer magkirpon@i). Do reSitve pripeljejo
predlogi, analiza in usklajevanje mnenj ter argutaeija podanih reSitev. S to metodo se
doseze aktivnost sluSateljev, od izvajalca pa zahteodenje in usmerjanje dialoga do
Zeljenih resitev;

« grafi¢na - s pomajo preglednega prikaza (na primer gibanje enotersgjo ¢rt in likov -
skica), ki nazorno prikazuje neko vsebino. Uporakk predvsem kot dopolnilna metoda pri
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predavanju oz. razlagi in bistveno pripomore k $&ju razumevanju in pomnjenju obdelane
vsebine. Metoda aktivira slusatelje;

* tekstovna - predstavlja podajanje vsebine v obliki beseditamerna je za individualno
obdelavo vsebine,éenje, preverjanje znanja itd. Uporablja se zlastipopmozna metoda pri
predavanjih (na primer podajanje osnovne ideje imgeb besedilu, primer: na prosojnicah);

« avdiovizualizacijska - vizualizacijska - &ni filmi, diapozitivi ipd . - omog@a nazoren
prikaz neke vsebine o0z. postopkov in pri obdelagiogenih vsebin lahko nadomesti
demonstracijo ali laboratorijsko delo. Vezana jeonastor in tehriina sredstva in se uporablja
kot dopolnilna metoda usposabljanja (ne more isme biti osnovna metoda usposabljanja);
» demonstracija- omog@a neposreden in nazoren prikaz prakh vsebin oz. postopkov in
se izvaja hkrati z razlago. Zahteva neposrednpagivajalca;

* prikazovanje - vodilna in pogosto uporabljena metoda, ki omi@gneposreden in nazoren
prikaz sredstev, osvajanje dejstev (npr. ¢dnasti in lastnosti sredstev) in zacaenje
dejavnosti;

* urjenje - sestavljena metoda, namenjena neposrednemu bfpoga prakténih vsebin in
postopkov, omogia pridobivanje navad in v&8&. Predstavlja@&asovno kontinuirano aktivno
usposabljanje prakinih vsebin oz. postopkov (posameznika, posadkeelkd)y prakitno
ucenje in ponavljanje, dokler vojaki ne obvladajodvieenih vesin;

« dril - n&in mehantnega urjenja vojakov na zbornih vajah in pri bojneouku (postopki
vojaka na boji&u) do popolne avtomatizacije izvajanja daaih postopkov. Dril je uspeSen
n&ain vojaskega usposabljanja in ne sme biti oblikgeuanja vojaSke discipline.

6.5 USPOSABLJANJE IN URJENJE VOJAKOV
Z uresnéitvijo vsebin usposabljanja se upoStevajo zahteveaiela usposabljanja v SV.
6.5.1 Uresnéitev teoretiénih vsebin

Pri uresniitvi teoretcnih vsebin se upoSteva, da se vojakom podaja t&eoeznanje, ki ga
potrebuje za razumevanje pr&kiega dela usposabljanja.

Programske vsebine je treba med seboj nadgrajavabiovezovati v celoto. Teorétia
vsebina mora biti podana enostavno, razumljivo itakem obsegu, da vojaki razumejo
prakticni del usposabljanja.

Teoreténe vsebine se izvajajo v frontalni obliki z osnovmetodo, kot so predavanja in
razlage, dopolnjujejo pa se lahko z drugimi metoddn izvajanju se uposStevajo zunanji
pogoji uspesSnega izvajanja in spremljanja uspoaajalj kot npr.:

— prostor in navzénost drugih (eliminacija vtisov, ki motijo pozornps

- temperatura in poloZaj telesa (vzdrzevanje komaeije, budnosti).

Pri izdelavi graftnih predlog - prosojnic se uposStevajo naslednjatdaj

— vsebina prosojnic mora biti nazorno, razumljim@itljivo izpisana oziroma izrisana,

— barve morajo biti nedvoumno uporabljene (n&jirerazlicne) za Igdevanje pomembnosti
besedila oziroma miselnega vzorca,

— na prosojnicah so lahko: miselni vzorci obravmevasebine; besedilo kot predloga ob
predavanju, ki podaja zgolj pomembne dele vsebinebhki definicij, obrazcev, shem,
nacrtov, skice itd.

Uporaba avidovizualne metode:

- ogled «&nega filma se poveze z vsebino usposabljanja;

- pred ogledom se poda uvod&nufilm (namen, posebnosti, pozornost d&oim delom);

15



»TAKTI CNO URJENJE VODA ZVEZ«

— med ogledom se pozornost gledalcev po potrebegama nekatere podrobnosti (izvajalec
usposabljanja more biti pri tem delu na¥go

— po ogledu se izvede zakigk (poda se komentate je treba, se vpraSanja dodatno
razlozijo);

— projekcija diapozitivov: uvod v projekcijo in kantar ob vsakem diapozitivu (oziroma se
predvaja zvok), po projekciji sledi zakdjek.

Projekcija diapozitivov naj traja najgy0 minut (napor zad- menjavanje svetlo-temno,
padanje koncentracije).

6.5.2 Uresnéitev prakti ¢nih vsebin

Praktine vsebine se podajajo z demonstracijo in urjenfemnajnujnejso razlago. Pri tem se
uposSteva:

— postopnost od enostavnega k sestavljenemu;

- od laZzjega k tezjemu.

Usposabljanje v praktnih vsebinah:

— med urjenjem naj s&m natarneje ponazarjajo postopki in situacije, v katerilsé vojak
lahko znaSel v resémih bojnih razmerah;

— predstavlja izziv, da se z vsakim nadaljnjim wsgijanjem pridobivajo in urijo nova
znanja;

— med urjenjem se uporabi tudi tekmovalnost kotidiakovitejSa metoda urjenja.
Usposabljanje prakinih vsebin poteka v kompletni vojaski opremi (tadéimonstracija). Pri
vseh oblikah vadbe je treba zagotoviti ustrezneopggki omog@éajo uspesSno vadbo,
primerno disciplino in po potrebiinkovito varovanje in asistenco.
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7 KAJ NAM O URJENJU IN USPOSABLJANJU GOVORI DOKTRIN A

»Vojasko izobrazevanje in usposabljanje sta prgretobivanja in razvijanja posebnih in
funkcionalnih vojaskih znanj, sposobnosti, &ieSin navad za izvajanje nalog za potrebe
vojaske obrambe in drugih nalog Slovenske vojskevefiska vojska razvija sodobno
organiziran, celovit in enovit sistem vojaSkegabiaievanja in usposabljanja, ki je ob
kvalitetnem vodenju sposoben izvesti naloge na qéparvojaskega izobrazevanja in
usposabljanja in je primerljiv s sistemi vojska wavezniStvu ter povezljiv z javnim
izobrazevalnim sistemom. Sistem vojasSkega izob@fevin usposabljanja Slovenske vojske
ni samozadosten, temvge dopolnjen s programi javnega Solstva in tubbrazevalnih
ustanov. V primerih, ko sta izobrazevanje ali ugijanje doma neracionalni ali za to ni
moznosti, se posamezniki napotijo v tuje vojasSkdiazevalne ustanove« (Vojaska doktrina,
2006, 35).

»Vojasko izobrazevanje in usposabljanje ondad@ preoblikovanje civilistov v tako in
tehniino kompetentne vojaske osebe, ki bodo uveljavijajasSke vrednote, razumele pomen
kolektivnega delovanja in bodo pripravljene, davgeenejo svoje mesto v strukturi vojske,
ter pridobivanje znanj, veém, navad in sposobnosti, da pripomorejo k ur&sranju
poslanstva Slovenske vojske ter prezivijo in dgtuje stresnem in negotovem okolju. Pri
vrednote, samoizpopolnjevanje, kompetentnost, prof@lni ponos, dostojanstvo,
patriotizem ter skrb za tradicije Slovenske vojskégjaska doktrina, 2006, 36).

»Vojasko izobrazevanje in usposabljanje onteg® razvijanje kompetentnih poveljnikov, ki
bodo znali voditi enote. Omogata poznavanje in uveljavljanje doktrin Slovenskgske in
zavezniStva ter norm mednarodnega prava o obotozgropadih, standardov Slovenske
vojske in standardov zavezniStva pri ravnanju vajalstaresin, poveljstev in enot v praksi«
(Vojaska doktrina, 2006, 37).

Usposabljanje poveljstev in enot secmiagje po n&elih odgovornosti, standardizacije,
usmerjenosti, postopnosti, neprekinjenostidanja iz izkusen,;.

Usposabljanje v poveljstvih in enotah poteka pmtepo metodi urjenja in zagotavlja
izurjenost posameznikov, skupin, poveljstev in eqaitcelot za izvajanje bistvenih nalog, ki
izhajajo iz njihovega poslanstva. Podporo uspoasahlj zagotavljajo razne institucije za
bojno usposabljanje, simulacije in drugo.

Cilj vseh usposabljanj je doseganje standardovkegjs ¢imer se razvija, vzdrzuje in
zagotavlja pripravljenost za delovanje. Pogoj zaogtavitev takSnih okokidn je, da se
usposabljanje izvaja na podlagi takSnih standaidow taksnih realistinin razmerah, ki so
izziv in vzpodbudijo ter motivirajo vojake in poydloce. Realisitno usposabljanje gradi
sposobnost in zaupanje v razvijggoin prave vedne in zbuja odbinost z vzgajanjem
iniciative, pripravljenosti in vneme z&enje.

Usposabljanje je bojno usmerjeno. Zelam bojne usmerjenosti usposabljanja se zagotavlja
da so vsa usposabljanja v miru usmerjena v usgas@blza izvajanje odrejenih in
pricakovanih nalog v boju. Nalo bojne usmerjenosti vkliuje na&rtovanje, priprave,
izvedbo in ocenjevanje usposobljenosti posamezmi&aeljstva in enote na tak tia, da je
zagotovljeno, da se njeni pripadniki usposabljajmt kot da so v vojni oziroma v boju.
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Usposabljanje je postopno in i&&sno neprekinjeno. Postopnost pri usposabljanjakoge
usposabljanja se ne spreminjajo, spreminjajo sek¢di&fine izvedbe nalog, ki se v kém

fazi ¢im bolj priblizujejo bojnim. Ne glede na dejstvaa do doldene ve&ine pridobljene s
pozitivno oceno, je treba neprekinjeno vzdrzevatirazvijati v naprej dokene kljwne

vojaske ved@ine posameznikov, posadk, skupin in malih enot\{pg@ski doktrini, 2006, str.
37-38).

»Ucenje iz izkuSenj je proces odprave pomanjkljivgsii izvajanju postopkov, izboljSave
vojasSkega izobrazevanja in usposabljanja, izbggsaperativnin zmogljivosti in drugih
izboljSav delovanja Slovenske vojske na podlagonmiacij, ki izhajajo iz analize in ocene
izvedbe posamezne aktivnosti pri usposabljanjudalovanju. Proces ¢enja iz izkuSenj
povzema, ovrednoti in podeli uporabno vrednost3nkam. Uresriievanje denja iz izkuSen;
je dolznost poveljnikov na vseh ravneh. Vse aktsindi jih izvaja Slovenska vojska, so
mozni vir izkuSenj, ki jih je potrebno pré&evati v smislu stalnega osredé&toja na
optimizacijo in &inkovitost« (Vojaska doktrina, 2006, 37).

»Ustrezne psihofizne sposobnosti, sploSna izobrazba, bojna moralaaeest o nujnosti
vojaSke obrambe so predpogoj za uspeSno izvajanjj@hbnalog ter za organizacijo in
izvedbo ¢inkovitega usposabljanja« (Pravila delovanja slekenvojske v miru in kriznih
razmerah, 2002, 40).
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8 NACRTOVANJE URJENJA

Prav@asno in kakovostno gdovanje vaj obrambnega sistema ter sistema&iteasn
reSevanja je izhodig za pripravo in izvedbo vseh va,.

Vaje se n&rtujejo na podlagi srednjetoih nartov obrambnega in z&$nega usposabljanja,
letnih usmeritev Vlade RS za obrambno in¢ga® usposabljanje, letnih smernic ministra za
obrambno usposabljanje,dntov in programov za usposabljanje ter na podlagpoloZljivih
materialnih in finatnih sredstev.

Na podlagi teh dokumentov generalStab obrambniizdéla letno direktivo za organizacijo
in izvajanje usposabljanja v SV.

Pri na&rtovanju konkretne vaje se mora upoStevatidegivrstni red postopkov, ki jih mora
opraviti n&rtovalec vaje. Ti postopki so (po Navodilu o vajahrambnega sistema ter
sistema za$te in reSevanja, 1994, str. 20-21):

a) proucevanje in ocena vsebin in razmer za izvajanje \(ajgsega pratevanje
konkretnih bojnih, tehgnih, zemlji€nih, prostorskih in vremenskih razmer, v
katerih se bo izvajala vaja)

b) dolocanje teme, cilja in ¢nih vprasSanj(tema se lahko doto na podlagi nérta in
programa usposabljanja, direktive generalStabajhletsmeritev Vlade RS ali na
osnovi organizacijskega navodila nadrejenega vagistv

c) dolocanje udelezencefdolati se jih na osnovi vrste vaje, cilja vaje in zaht&v
sodelovanje na vaji. K udeleZzencem sodijo vadbesmiemljevalci in vodstvo
vaje)

d) izdelava elaborata oziroma tida vaje (elaborati za vaje na drzavni ali regionalni
ravni morajo biti izdelani 60 dni pred &gtkom vaje, za ostale velja rok 45 dni.
Naceloma elaborat vsebuje osnovne, izvedbene ter nadih@kumente)

e) nhacrtovanje materialno-finathih sredstenaeloma vsebuje prevoz ljudi, bojne
tehnike in ostalih materialni-tehimih sredstev; porabo vseh vrst streliva;cia
zdravstvenih uslug; ptdo najemnin za dokena sredstva; pia; dnevnice; porabo
goriva; odskodnine za storjeno Skodo)
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9 POSTAVITEV CENTRA ZVEZ

9.1 DELO POVELJNIKA VODA ZA ZVEZE
9.1.1 Delo pred sprejemom naloge

Do sprejema naloge poveljnik voda skupaj z vodnodastnikom opravlja teke naloge in
pripravlja vod na izvedbo naloge. Vod se pred ibeedaloge lahko nahaja v pripravljalnem
obmaju ali pa izvaja trenutno nalogo.

Ce se vod nahaja v pripravljalnem obfjip potem izvaja dodatno usposabljanje in urjenje,
organizira poitek mostva in se pripravlja za izvedbo nasled@j®ge.

Ce pa se vod nahaja na izvedbi &kmaloge (deluje v vlogi Centra zvez), potem izvaja
trenutno nalogo in se pripravlja na izvedbo nagkedaloge.

Priprave voda za naslednjo nalogo obsegajo:
- prewevanje trenutne situacije,
- psiholoSka priprava mostva,
- priprava materialno-tehémih sredstev,
- zaledna oskrba, s poudarkom na popravilu zvez, @ ranjenih, dopolnitvi
zalog hrane, goriva in streliva.

9.1.2 Delo po sprejemu naloge

Poveljnik voda sprejme nalogo od organa za zvedataljonu v obliki ustnih ukazov in
pisnega ukaza enoti za zveze s pripatajodokumenti zvez.

Delo poveljnika voda po sprejemu naloge obsega:
- seznanjanja in préavanja naloge,
- seznanitev podrejenih z nalogo (poveljniki oddelkowPC),
- izvidovanje lokacije/obmga za postavitev centra zvez,
- presoja situacije (nasprotnik , lastne sile, zexgjin ¢as),
- odlacitev 0o n&inu izvrSevanja naloge,
- pripravo in izdajo povelja za premik in postavit®ntra zvez.

Po sprejemu ukaza in njegovi ptéui poveljnik voda izda povelje poveljnika enota zveze
za izvidovanje obmga centra zvez. S poveljem za izvidovanje se pmegznaloge, sprejete
od organa za zveze. Povelje se izda ustno.
Po prihodu v obm&e centra zvez poveljnik voda sprejme podatke ddreSine izvidnice
poveljniSkega mesta o razporeditvi organov powajsh o obmgjih za razpored elementov
centra zvez. Nato te podatke posreduje svoji skupindolota mesta za postavitev
posameznih elementov centra zvez in smeri postaal@ohodne linije Znih smeri.
V teku izvidovanja se v obndfu centra zvez dol@a (Flisek, 2006, 44):

- mesto postavitve za vsako postajo z upoStevangarh pravil za postavitev;

- dovozna pot za vsako postajo - motorno vozilo;
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- n&in sprejema motornih vozil s dkami usmerjanja, dot@nje in izdaja naloge
usmerjevalcem. Usmerjevalec se dal@a vsako vozilo ali skupino vozil in mora
biti seznanjen katera vozila, s katerékim v kateri smeri in do katerega ob¥jzo
usmerja. Smeri premika se po potrebi Gzgjo s primernimi prirdnimi sredstvi;

- smer in n&in postavitve notranjih in zunanjihcaiih spojnih poti;

- katera inzenirska dela, do kdaj in na kakSefimaprauviti;

- mesto razmestitve vozil, mesto zapek mostva;

- bojno (neposredno) zavarovanje elementov centa;z

- nalogo vsakega oddelka za obrambo poveljniSkeggtann centra zvez;

- katera dela za ureditev centra zvezetigakoj in korgati do prihoda enote.

Po kortanem izvidovanju posameznih elementov centra zwezakoj z&ne z njihovo
ureditvijo, ob angaziranju celotnega razpoloZljixegoStva.

V teku izvidovanja poveljnik voda izdela shemo raatitve elementov centra zvez, v katero
vriSe mesta posameznih elementov centra zvez teezpwe med njimi in elementi
poveljniSkega mesta. Shema vsebuje mesta posamagahov poveljstva bataljona in vseh
postaj centra, notranje zvezeg¢hke in smeri usmerjanja vozil in obwje, ki jih vod zvez
poseda za obrambo poveljniSkega mesta in centma zve

Po kortanem delu skupina za izvidovanje ostane v afjmoentra zvez, poveljnik voda pa
dostavi shemo razmestitve elementov centra zvestale potrebne podatke organu za zveze
v bataljonu.

Skupina za delo nadaljuje s pripravami za postawientra zvez, postavlja postaje igre
smeri ter izvaja inZenirsko zagotovitev (urejanjia@dnih poti, ter poti za izmik).

Pred odhodom voda na izvrSitev naloge poveljnikavizdia »Povelje za premik in postavitev
centra za zveze«. Poveljnik voda lahko, po potrebgvojem povelju, dokd poveljnike
oddelkov za poveljnike posameznih elementov ceavea.

Poveljnik voda izda povelje ustno in pri tem pomgdpm oddelkov izréi potrebne
dokumente zvez. Poveljniki oddelkov zapisujejocdtiskar se nanasa na njih in kar ni
vsebovano v dokumentih zvez.

Kadar se poveljnik voda ne & z izvidovanja, povelje izda njegov namestnik vod
poctastnik) z uporabo podatkov z izvidovanja. Kadaripda povelje pred izvidovanjem
obmaja centra zvez, jo poveljnik voda dopolni po pribadobmdje centra zvez.

9.1.3 Delo v teku izvrSevanja naloge

V teku izvrSevanja naloge poveljnik voda neposrepoeeljuje z vodom in usmerja njegovo
delo tako, da se center zvez postavi ptagao, da se dgovane zveze vzpostavijo do roka
pripravljenosti in omogé@ njihovo neprekinjeno in nemoteno kar&hije.

To delo poveljnika voda v teku izvrSevanja nalogsema njegove aktivnostidasu premika,
izvrSevanja zvez (postavitev centra zvez, vzpowayivzdrZzevanje in kori&nje zvez),
zagite zvez in informacij, izvajanje zavarovanja inrammbe centra zvez, pitek prostih
izmen in premestitev centra zvez.

Pri izvrSevanju naloge je poveljnik voda v stalnstiku z organom za zveze v bataljonu in s
poveljniki oddelkov. Od organa za zveze sprejempotiolne usmeritve, pot@ o poteku
naloge in zahteva pormi@a resSitev problemov, ki jih sam ne more resiti.

Poveljnike oddelkov spodbuja in usmerja k pr@aanemu, ttnemu in pravilnemu
izvrSevanju postavljenih nalog.
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Poveljnik voda se v teku izvrSevanja naloge napgjdezurnemu CZV ali S-6 v poveljstvu
bataljona.
Ob primernentasu poveljnik voda obhodi postaje na centru zveékoirtrolira (Flisek, 2006,
46):

- pravilnost postavljanja postaj, anten, izvorov &i€ke energije in Znih spojnih

poti,

- maskiranje postaj, anten, vozil irtdih linij,

- neposredno zavarovanje, inZenirsko ureditev in@lsggmente zavarovanja,

- protipozarno zasto in zagito pri delu,

- kvaliteto vzpostavljenih zvez,

- pravilnost telefonskega prometa,

- vodenje predpisanih dokumentov postaje za zvezo,

- disciplino in red na centru zvez,

- organizacijo poitka prostih izmen in drugo.

Ugotovljene nepravilnosti poveljniki oddelkov takajpravljajo.

Ob za to doldenemcasu poveljniki oddelkov potajo dezurnemu centra za zveze o stanju
sistemov zvez in ostalih pomembnih zadevah. Dezeenira za zveze na osnovi njihovih
porctil in dogodkov, sestavi poédo o stanju KIS. To pordéilo posreduje na TOC bataljona
in poveljniku voda za zveze.

V casu izvrSevanja teke naloge poveljnik voda opravlja priprave za izeéinaslednje
naloge.

9.2 POSTAVITEV CENTRA ZVEZ

Naloga voda zvez je vzpostavitev zvez motorizirandrataljonu, zagotovitev zé&te zvez in
informacij ter izvedba premestitve centra zvez.
V teku izvrSevanja naloge se v vodu izvaja zavan@/an obramba elementov zvez.
Zagotovitev zvez je najvaznejSi del naloge vodazzJevajanje zvez obsega postavitev
elementov zvez, vzpostavitev in vzdrzevanje zvppyaba zvez in upravljanje z zvezo.
Elementi centra zvez se postavljaj@elama pondi, razen del, ki so opravljena¢asu in po
izvidovanju obmgja centra zvez. V izrednih primerih se center zlazko postavi tudi
podnevi, acemer odl@¢a poveljstvo bataljona.
Dela na postavitvi centra zvez obsegajo:

- sprejem in usmerjanje vozil,

- seznanitev podrejenih z razporeditvijo elementoureezvez,

- dopolnitev ukaza,

- postavitev posameznih elementov centra zvez.

9.2.1 Sprejem in usmerjanje vozil

Vozila CZV so ozn&na, poleg registrskih, Se s stalnimi Stevilka@akotda jih usmerjevalci
lahko vidijo. Tablica s Stevilko mora biti vidnadiypri zatemnjeni svetlobi.

Da bi se usmerjanje opravilo pravilno, je potretiotono vozil postrojiti tako, da se ralu
premikajo vozila, ki gredo najdlje. Vozila usmegajojaki — usmerjevalci, ki so podrobno
seznanjeni S smerjo usmerjanja in z mestom pogeybstaje za zvezo katerih vozilo se
usmerja.
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Usmerjevalci so dolzni, da po padcuénorendar pred prihodom enote, obhodijo deloe
smeri premika vozil in jih po potrebi ozt z vidnimi prirocnimi sredstvi (zlomiti ali
zaptiti vejo).

Na tatkah usmerjanja se usmerjevalci nahajajo najmanupolpred prihodom kolone vozil.
Usmerjevalec na prvi ti usmerjanja da koloni znak da u@sni voznjo, da bi ostali
usmerjevalci lazje opazili Stevilko vozila, ki garaerjajo. Pon&i se usmerjevalec giblje pred
vozilom in kaze vozniku smer premika z roko aliZesvetilko. Podnevi in na daljSih smereh
ponai, se usmerjevalec vkrca v vozilo in kaze voznikwes premika.

Po prihodu na dol@no mesto usmerjevalec pokaze poveljniku oddelkaotanesto za
postavitev postaje zvez, priblizni razpored delentta zvez, smer postavitve notranjéngi
linije, poloZaj za obrambo in podobno.

Po razporeditvi postaj zvez morajo vsa vozila ditinjena v smeri izhoda tako, da so vedno
pripravljena na izmik.

9.2.2 Seznanitev poveljnikov oddelkov z razporeditd elementov centra zvez

Poveljniki oddelkov oz. posadk, ki niso bile naidwanju, se seznanijo z razporeditvijo
posameznih elementov centra zvez in z mesti pdgeéayiostaj zvez. Seznanitev izvajajo
staresSine, ki so bile na izvidovanju obtjaocentra zvez.

9.2.3 Dopolnitev povelja

Po prihodu v obm&e centra zvez poveljnik voda zvez, po potrebi,aizooveljnikom
oddelkov povelje s katerim reSuje tista vpraSakijajso vsebovana pri izdaji ukaza za premik
in postavitev centra zvez ali tista, ki so se pitganaknadno. Ukaz izdaja ustno ali po
sredstvih zvez.

Poveljnik voda, kot nglnik centra zvez, na podlagi ukaza enoti za zvazsvoje lastne
presoje situacije poveljnikom oddelkov konkretizeavarovanije, izda naloge pri obrambi
centra zvez in reSuje ostala vpraSanja, ki do tedaj bila reSena.

9.2.4 Postavitev posameznih elementov centra zvez

S postavitvijo in pripravljenostjo postaj zvez ikrih smeri se zagotovi pripravljenost CZV.
Do roka pripravljenosti centra zvez morajo biti s pripravljene za delo in vse notranje in
zunanje zine smeri postavljene in preverjene.
Postavitev postaje zvez ircaih linij obsega:

- izbiro mesta za postavitev,

- izdajo povelja za postavitev,

- postavitev postaje oz.die linije,

- porcatanje o pripravljenosti za delo,

- inzenirsko ureditev in zavarovanje,

- seznanitev vojakov s higiensko-tetmimi ukrepi zasite pri delu z radijskimi

napravami.

Mesto postavitve postaje 0z. smeri za postavitémeziinije dol@i skupina za izvidovanje.
Poveljnik oddelkace ni bil na izvidovanju, po usmerjanju vozil in smu dopolnilnih
povelji izvrSi ogled prostora za postavitev postayez in doléi mesto postavitve delov
(elementov) postaje ter izdela skico razmestiteeneintov postaje za zvezo.
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Povelje za postavitev postaje izda poveljnik oddgdk za to predvidenem obrazcu. Poveljnik
oddelka (postaje) izdela tudid¢raangaziranja in potka izmen na postaji zvez.

Postaje zvez se postavijo po dolih pravil za dol@eno napravo. Medsebojno povezovanje
postaj se izvede na ustaljertima

Postaje zvez se postavijodasu, ki je doléen v povelju poveljnika voda in morajo biti
postavljene in pripravljene za delo do roka prifjemosti centra zvez. O pripravljenosti za
delo poveljnik postaje pota poveljniku voda zvez.

S preverjanjem zvez se @me obcéasu, doléenem v posameznih &éh dela postaj za zvezo.
Zveza mora biti vzpostavljena do déémega roka (pripravljenost zveze). O pripravljenost
0z. nepripravljenosti zveze ¢&nik postaje porga dezurnemu centra zvez.
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10 NACELNA SHEMA RAZMESTITVE ELEMENTOV POSTAJE ZA
ZVEZO NA TERENU

. Anteno se mora postaviti na nasprotno strangoelgata in 10 do 30 m od postaje za zvezo.

. Zaklonilniki se izdelajo za kroZzno obrambo 305@om od postaje za zvezo.

. Od postaje za zvezo do nadrejenega stareSpassavi PTK-56.

. Agregat je na nasprotni strani od antene indB@m od postaje za zvezo.

. ProtipoZarna sredstva: PP aparat, lopate irpetka zemlja so 5 do 10 m od agregata in 20
do 30 m od postaje za zvezo.

. Posoda z gorivom je 5 do 10 m od PP sredstev.

. WC je 60 do 80 m od postaje za zvezo.

. Jama za smeti je 30 do 40 m od postaje za zvezo.

. Sotor za paitek posadke je 40 do 50 m od postaje za zvezd gkticno urjenje oddelka
za zveze, str. 34).
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Slika 3: Terensko usposabljanje voda zvez

Vir: Lasten vir
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11 ANALIZA 1ZVEDBE URJENJA

« Definicija
»LAnaliza je profesionalna diskusija o dogodku, pamena zizvedbo in standardi, ki
omogaajo vojakom da odkrijejo kaj se je zgodilo, zakajje to zgodilo, in kako obdrzati
pozitivne stvari in odpraviti svoje napake/slabo@@raznik, str. 1).
»~Je orodje poveljujdih in enot, ki ga lahko uporabijo za doseganje nmékega uspeha pri
vsaki misiji in nalogi“ (Praznik, str. 1).
* Cilj
Cilj analize je izboljSanje izvajanja individualnih kolektivnih nalog s takojSnjo povratno
informacijo, kako bi lahko nalogo izvedli Se boljSe
* Namen (po Prazniku, str. 2):
- Vodilo enotam, kako dosegati cilje pri usposabljanj
- Poiskati slabosti/napake in kako jih odprauviti,
- Dvig zaupanja v poveljnike enot,
- Dvig znanja in sposobnosti vseh udelezencev.
* Klju¢ne tatke analize
- Vpletenost vseh udelezencev,
- TakojSnja povratna informacija o vsakem dogodku,
- Osredotdenje na cilje usposabljanja/naloge,
- Osredotdenje na vojakovo, poveljnikovo in enotno izvajangog,
- Uporaba odprtih/odkritih vprasanj,
- Odkrivanje prednosti/mi in pomanjkljivosti/slabosti,
- Povezava z izvajanjem naslednjih/béidhonalog/usposabljan;.
« Vodila pri analizi
- Vzdrzuyj red in disciplino,
- Poudarjaj cilje za dosego standardov v enoti/SV,
- lzvajaj analizo v pozitivnem vzdusju,
- lzogibaj se: - oStevanja
- kritiziranja
- zalitve
- primerjanja z drugimi enotami.
» Faze/koraki analize
a) N&acrtovanje
b) Priprava
c) lzvedba
d) Zakljucek
a) Nacrtovanje
- Dologi jasne cilje analize,
- Izberi in usposbi ustrezne ocenjevalce/opazovalce,
- Podrobno se seznani zém@m usposabljanja in ocenjevanja, s programom za
usposabljanje dotenih nalog in s programom za usposabljanje vojakov,
- Dologi ¢as za analizo in bodi seznanjen z udelezenci.
b) Priprava
- Natartno preglej dne cilje usposabljanja, ukaze in doktrino,
- Bodi seznanjen s klfjiimi dogodki, ki jih bodo spremljali opazovalci,
- Opazuj usposabljanje in belezi dogodke,
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- Zberi vse belezke iz opazovanj drugih opazovalcev,
- Z&ani z za&etkom usposabljanja,

- Organiziraj belezke iz opazovan;,

- lzviduj in pripravi mesto za analizo,

- Ponavljaj (vadi) postopke analize.

c) lzvedba
- Predstavitev in pregled pravil pri izvajanju analiz
- Pregled ciljev in namer: - ciljev usposabljanja,

- naloga/namera poveljnika (kaj naj bi se zgodilo)

- doktrina, taktika, tehnika in postopki,
- Povzetek glavnih dogodkov (kaj se je zgodilo),
- Diskusija o bistvenih stvareh: casovni red dogodkov,
- sistem boji&a,
- kljueni dogodki,
- n&rtovanje, priprave in izvedba (tehnike),
- Diskusija o varnostnih ukrepih,
- Zaklju¢ni komentariji.
d) Zakljucek analize
- Doloci naloge, ki zahtevajo ponovitev izvedbe,
- Popravi tezavo — ponovitev izvedbe,
- Poglej/popravi SOP, ki se nanaSajo na ldeduwdrtovanje usposabljan;,
- Na podlagi podatkov = k@éna ocena.
* Priprava mesta za analizo (po Prazniku, str. 7):
- Doloc¢i mesta za vse udelezence,
- Ohrani celovitost enot,
- Postavi poveljujde v ospredje,
- Seznani udelezence s potekom analize.

Slika 4: Shema mesta za analizo

Kartz

\/odia/onazovalc

Tahl-

Peskownil

ANALIZA

O
>l AN

1.0dc ?2.0dc 3.0dc

Vir: vod. Praznik, Matej, U ¢éna skripta, Analiza
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12 PRAKTICNI PRIMER UKAZA ZA IZVEDBO TAKTI CNE VAJE
VODA ZVEZ

Ker sem sam bolj prakine narave, se mi je zdelo primerno, da v zg&kijunalogo vkljdim
tudi prakteni primer n&rtovanja takiéénega urjenja voda zvez.

V nadaljevanju zakljgne naloge oziroma v prilogi bom zato predstavil gdkza izvedbo
takticne vaje voda zvez“, ter kasneje Se ,Ukaz za izwaahp®”. Nato pa vam bom predstavil
Se elaborat, ki sem ga izdelal, ter vse dokumdateyi spadajo k samemu elaboratu.
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13 ZAKLJU CEK

Namen zakljdne naloge je bil predstaviti vod zvez kot eneggpaomembnejSih segmentov
pri zagotavljanju bojnega delovanja tako v miru kotojni. Skozi prebiranje literature sem
spoznal in s tem tudi potrdil svojo hipotezo, daujgenje in usposabljanje voda zvez zelo
tezka in zahtevna naloga, tako &stnike, podastnike, kot tudi za same vojake. Da pa bi
samo taktino urjenje bilo uspesSno, se morajo také vaje cim bolj priblizati realnim
situacijam, saj se le iz teh lahko nekaj iau

Prav tako morajo biti atovalci samega takihega urjenja zelo fleksibilni in odprti za
spremembe. &knje iz izkuSenj je sicer eno glavnih vodil pritidkemu urjenju, vsekakor pa
ne sme biti edino. Na napakah se ljudje, prav faktudi vojaki najveé nawtimo.

Pri pisanju zakljgne naloge sem ugotovil, da ima slovenska vojskaaddkber sistem
urjenja in usposabljanja, ki pa ima kot vsak drisjesn tudi nekaj pomanijkljivostiCe se
osredotdim na samo specializacijo, pri kateri smo oprakali nekaj taktinih urjenj oziroma
vaj, je bil najveji problem premalo Stevihi kader. In menim, da je tako tudi znotraj enot.
Brez kadra, ki bi usposabljal in uril, ter brez kadki naj bi se usposabljal, pa si enostavno ne
morem predstavljati, da bi takitia vaja v celoti uspela tako, kot so si jo zamishlovalci.

Druga&e pa je sistem urjenja in usposabljanja za mojenpogelo dobro zastavljen in
zasnovan. Vidi se tudi, da poveljniki voda le nim&éko malo dela kot se sprva to zdi. Prav
tako to velja za viSje nivoje, kateri morajo zelatartno prowiti marsikatero stvar, ki bi se
laiku, na podroju vojaskih znanj, zdela odinea. Bolj natatini smo bolje je za nas in bolje bo
takticna vaja uspela. Pri tdovanju urjenja ne sme biti napak, oziroma naj dodd
minimalne,ce ze morajo biti.

Sicer pa bi kot eno izmed reSitev za izboljSanjenja in usposabljanja predlagal tudicjee
Stevilo mednarodnih sodelovanj. Sicer se marsigajéla na tem podtu, vendar menim, da
bi se lahko Se e Slovenska vojska je nandrée dokaj mlada vojska, ki se Se vedtp ima
pa Ze kar nekaj izkuSenj in tudi te ne smemo zangmRosSiljanje posameznikov ter tudi
skupin na izobrazevanja in usposabljanja v tujimovéekakor pripomoglo k izboljSanju
trenutnega stanja, ki pa Se enkrat poudarjam hosla

Kot ste lahko videli sem proti koncu zakipe naloge preSel iz teor&tega k praktinemu
delu. To se mi je zdelo zelo primerno, saj vojask@nje temelji na prakinih primerih.
Ravno zato sem precéasa posvetil tudi izdelavi elaborata za izvedbdidak vaje, ki jo
boste nasli v prilogi. Sicer sem jo mislil vidjti v osrednji del zakljtine naloge, vendar sem
nato menil, da bi bilo bolje, da sam elaborat anigeripadaj@&imi dokumenti predstavim kot
nekaksen samostojen projekt.

V samem zakljtku lahko r¢em, da sem na vsa vprasanja, ki sem si jih prednjgm
zakljwene naloge postavil, dobil odgovore. Upam, da boendglo pripomoglo pri samem
razumevanju taktnega urjenja in usposabljanja vezistov.
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SEZNAM UPORABLJENIH KRATIC

SV —slovenska vojska

TPE —tajno poveljevanje enotam

BZV - bataljon za zveze

USK —ucna skupina

PV —poveljnik voda

VPC —vodni podastnik

PINK — poveljevanje in kontrola

RET —retranslacija

ODD - oddelek

TTKS — takticno telekomunikacijski sistem
VTTKS - vod za TTKS

RV - radijski vod

VIT — vod za informacijsko tehnologijo
ROOD -radijski oddelek

MDV — malo dostopno vozliée

INFOOD - informacijski oddelek

TV — takticha vaja

RETPO -retranslacijska postaja
VRRPO —vmesna radiorelejna postaja
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IZJAVA O AVTORSTVU

Spodaj podpisani Andraz Dobovsek izjavljam, dagkljména naloga z naslovomirlakti'no
urjenje voda zvezanoje avtorsko delo.

S svojim podpisom zagotavljam da:

- je zakljuna naloga izkljano rezultat mojega lastnega dela;

- so vsa dela in mnenja drugih avtorjev, ki jih ufijem v zaklj&ni nalogi, navedena
oziroma citirana v skladu s »Postopkovnikom za lend® in ocenjevanje zakljme
naloge na PSS«;

- se zavedam, da je plagiatorstvo kaznivo po »Zakawviarskih in sorodnih pravicah,
(Uradni list §t. 21/1995, 9/2001), prekrSek pa padl tudi ukrepom disciplinske
odgovornosti v skladu s »Pravili sluzbe v Slovenakski;

- se zavedam posledic, ki jih dokazano plagiatorsiinko predstavlja za predloZzeno
zakljuéno nalogo in moj status v Slovenski vojski.

S podpisom se odrekam vsem materialnim pravicam vvezi z zaklju¢tno nalogo in
dovoljujem uporabo zaklju¢ne naloge v Studijske namene.

Andraz Dobovsek
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