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POVZETEK

Namen zakljdne naloge je predstaviti pomembnost motivacijesing@oSke priprave vojaka
pred odhodom na mirovne operacije.

Mirovne operacije so trenutno najzahtevnejSe akstin Slovenske vojske in njenih
pripadnikov. Vojaki se med pripravami in na samiinavnih operacijah sa@jo z razlénimi
stresnimi situacijami. Naloge, ki jih opravljajaatzevajo od njih posebne psihe in fizicne
napore, zato ne moremo gakovati, da bodo brez dobre predhodne priprave vdélo
optimalno v vseh situacijah.

VojasSka organizacija je v prvi vrsti odgovorna zgpestavitev ustrezne motivacijske klime
znotraj organizacije, medtem ko je vsak vojak odgen za svojo lastno motivacijo..
Psihologija igra pomembno viogo v vsakem vidiku aéjega ZivljenjaClovek zavzema
danes osrednjo mesto v vojaski organizaciji, j&, tis se ukvarja z orozjem, najsodobnejSo
tehnologijo in je tako hkrati eden najpomembnejfahtorjev, ki vplivajo na izid vojnih
operacij. Zato je zelo pomembna skrb za posamexaiteesno in duSevno zdravje. UspeSna
psiholoska priprava vojaka se kaze v individualnebtutku zaupanja v svoje lastne
sposobnosti in M da doseze svoje cilje in altku pripravljenosti, da sprejme cilj
bojevanja.
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e Motivacija
* Motivacijske teorije
« VojaSka psihologija
* Psiholoska pripravljenost
» Dejavniki psiholoske pripravljenosti



SUMMARY

The purpose of the paper is present the signifeanMotivations and Psychological
preparation of a soldier before going on a Peacs&pns.

Peace Operatons are currwntly the most demandingti@s of the Slevenian Armed Forces
and its members. Soldiers are faced witf stressfubtions during preparation and on Peace
Operatons. The tasks they have cannot be expexrfgeifiorm optimally in all circumstances
without previons thoough preparation.

Military organisation is the first responsable teate a proper motivation environment, but
on the other hand a self motivation is the respaifisaof each induvidual soldier

Psycology plays an imporatant role in every aspeatilitary life. The human beings take the
crucial part in military organization. They are thees who deal with weapons, most advancet
techniques and they are one of the most inportanidfs affecting how the military operations
are completed. It is of utmost importance to ta&eef one's physical and mental health.
Successful psychological preparation of soldierslmaseen in their self-confidence to belive
in their own abilities and strenghts in order tdivak their goals as well as in the feeling of
being weel-prepared to take part in fighting.
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» Factor psychological preparedness
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1 UVvOD

Vsak ¢lovek je enkraten. Svoje z&ilosti, kot so osebne potrebe, vrednote, stalith
interesi, clovek prinese s seboj na delo. Kaj torej posameemilotivira? Odgovor se zdi
morda preprost, ljudje potrebujejo denar, da z inkapijo sredstva za Zivljenje, spet drugi
odgovarjajo, da jih motivira varnost in sprejmejampplaano delo, da bi se izognili tveganju
nezaposlenosti, tretji pa odgovarjajo, da delajo,zda se uveljavijo.

Ce veste, kaj motivira ljudi, imate na voljo najtnejSe orodje za ravnanje z njimi.
Motivacija in ma sta tesno povezani med seboj, tako da lahkeme, da je motiviraglovek
tudi matan. Temelj vsake motivacije je upanje. Manipulaggdo, da nekoga pripravite, da
kaj naredi, ker vi tako hiete, medtem ko motivacija pomeni, da nekoga prifgada bo
storil, ker bo sam hotel tako storiti (Uhan, 2060, 22).

Vedno pogosteje se zastavlja vpraSanje, kako mativiloveka za bojevanje v vojni, ga
motivirati, da se pridruzi vojski, v kateri je latkutri pohabljen ali pa celo izgubi zivljenje.
Motivacija je odraz pripravljenosti posameznika usanerjanje naporov v doseganje ciljev
organizacije. Pomembno je, da razumejo in verjanagese bojujejo ali izvajajo druge naloge
za pravéno stvar, da se bojujejo in zmagajo kot povezasgigliiniram tim. Znanje in
izurjenost zmanjSata strah in pdaea samozavest. Samozavest j@maomotivacijska sila, ki
dvigne moralo, pogum in pripravljenost za bojevaMetivacija se doseZe z lasnim zgledom,
S prepréanjem, v uprawvienost uporabe vojske, z ustvarjanjem povezanegektked in s
sistemom nagrajevanja ter kaznovanja. Motivirampgmniki enot tako zaupajo vase, drug v
drugega, v enoto in poveljnika ter podpirajo skupitje.

Tako kot sta pomembni motivacija in morala, je pbtra vsakemdloveku tudi volja, ki je
izraz njegove zavzetosti, vztrajnosti in pripramtsti za odrekanje ter sprejemanje zrtev in
tveganja pri izpolnjevanju poslanstva enote. Ngovdio bojevanja vpliva usposobljenost,
zaupanje v orozje in opremo, disciplina, samospagtie, razumevanje, kaj je cilj delovanja
in kaj je zanj potrebno narediti, ter razumevaggkoga in za kaj se bojevati. Razumevanje
slednjega izhaja neposredno iz dobrega voditeljsttavaristva (Vojaska doktrina, 2006, str.
17).

Vse ve& se piSe o psiholoskih problemih v vojni in obonmoke sila. Eden izmed
pomembnejSih razlogov za to so verjetho moralnbgdsski problemi, kot posledica
sodobnega ra bojevanja. Cilj vsakega je prodreti v duSo kejaspoznati njegove
lastnosti, cilje, misljenje, sposobnosti, najti oud za razvijanje in krepitev morale, utrjevati
disciplino vojakov, izpolnjevati urjenje itd. Cilje tudi ugotoviti, kako oslabiti moralo
nasprotnika, vplivati na njegovo psiho ter se uptigovemu negativnemu vplivu.

Z vkljucevanjem Slovenske vojske pri izvajanju nalog mirbvmisij, je potrebno posvetiti
pozornost predvsem namenskemu usposabljanju nahkajmiojnih nalog ter pripraviti enoto
za odhod na misijo. Izvajanje nalog na mirovnihrapgah v tujem okolju je specéno za
vse strukture v vojski, kot tudi za vojasko enott &eloto. Dejstvo je, da sta tako vojak kot
vojasSka enota podvrzena dédmim procesom, ki izhajajo iz opravljanja di#ae naloge v
tujem okolju in v daljSendasovnem obdobju.

V zaklju¢ni nalogi bom poskusala ugotoviti, kateri so &hudejavniki motiviranja zaposlenih
in kateri dejavniki izhajajo iz opravljanja dé@knih nalog v tujem okolju.



2 METODOLOSKO — HIPOTETI CNI OKVIR

2.1 CILJI IN POMEN NALOGE

Glavni namen zakligne naloge je opredeliti pomen motivacije in njefiwpa zadovoljstvo
¢loveka pri svojem delu, glede na to ali gre za rafjevanje primarnih ali za zadovoljevanje
sekundarnih psiholoSkih potreb.

V nadaljevanju sem opredelila pomen vojaske psidifon njeno vlogo v vojaskem sistemu.
Cilj je ugotoviti, kakSna je dejanska uporaba itr@loa po vojaski psihologiji.

V nalogi sem se bolj osredgita zgolj na nekatera podtfa vojaske psihologije. Na Zetku
sem na splosno opredelila pojem motivacije, tedgtiavila kljiine dejavnike in motivacijske
mehanizme, kéloveka vodijo in spodbujajo za uspesno opravljaaganih nalog.

Zaklju¢no nalogo zakljtuje poglavje, ki se nanaSa konkretno na psiholopkpravo
pripadnika Slovenske vojske za bojevanje in kaertisti kljucni faktorji, ki jih mora vsak
poveljujcdi v najveji meri upostevati pri pripravo svojih podrejeniired odhod pripadnika
na mirovno operacijo.

Hipoteze:

+ Motivacija je pomembn&loveka Zivljenjska sila, ki¢cloveka Zene, mu pomaga
usmerjati njegovo zivljenjsko energijo tako, dakathazje obvladuje svoje Zivljenjske
probleme in izzive. Samo motiviraglovek, lahko motivira tudi druge ljudi.

+ Skoraj ni podre¢ja, kjer ne bi bilo mogie govoriti o prisotnosti psihologije. Le-ta je
kljlucnega pomena za razumevanjveka, medloveskih odnosov, pa tudi za
razumevanje sveta.

+ Dobra psiholoSka priprava vojaka je izredno pomesrdgmn @inkovito izvajanje nalog,
saj vojak deluje v vseh vremenskih pogojih in ttefikih razmerah, zato tukaj igra
pomembno vlogo njihov nadrejeni (poveljnik), ki ragrreuiti njihovo osebnost in jih
kar najbolje pripraviti na zahtevne nalog, kot scovne operacije;

2.2 METODA DELA

Pri izdelavi zakljgne naloge sem uporabiladvenetod sistemathega zbiranja primarnih in
sekundarnih virov za pripravo naloge.

+ Analiza sekundarnih virov mi je predstavljala osnovno podlago, saj sem segiu
osredotdila predvsem na posamezne knjiganke in tudi nekatera raziskovalna dela,
ki so zajemala podtge vojaske psihologije. Pri analizi zakonov semwdila analizo
primarnih virov .

+ Pri teoreténem konceptu diplomskega dela sem med raziskovamgtodami najve
uporabila opisno oziromaeskriptivno metodo.



2.3 STRIKTURA ZAKLJU CNE NALOGE
Zakljuéno nalogo sem v osrednjem delu razdelila na Sjavpoglavja.

+ Prvo poglavje je namenjeno pojmu motivaciji, kajtiwacija je in kaj je bistvo
motiviranja in s pomgo razlicnin motivacijskih teorij bomo spoznali, kateri depaki
motivirajo zaposlene in kako jih pripravijo do tegda delajo bolje, hitreje in
uspesneje.

+ Drugo poglavje opisuje osnovne pojme psihologijgovezavi z vojasko psihologijo,
ki pripomore k zagotovitvi Wge bojne pripravljenosti in usposobljenostijakov.

+ Tretje poglavije opisuje bojno moralo kot potrebo mujnosti vojskovanja in
sposobnost vsakega posameznika, da motiviranoezxadano nalogo.

+ Cetrto poglavije opredeljuje pregled dejavnikov, kplivajo na psiholosko
pripravljenost vojakov, ki so klfnega pomena pri opravljanju nalog vojakov na
misiji.



3 SPLOSNO O MOTIVACIJI

3.1 ZAKAJ LJUDJE DELAMO

Delo je smiselna aktivnost, ki je zfilma le zacloveka in I&i ¢loveka od drugih Zivih bitij.
Clovek dela, da zadovolji svoje osnovne Zivljenjgkerebe. Zal v dana3nji druzbi ne gre, da
bi bil brez denarja, zato je treba delati za demarsak delavec je tudi vreden svojegacipéa
Denar oz. pl&a je vsekakor nujen pogoj, da se lahko posvetinhe, daj je s tem poskrbljeno
za naso gmotno varnost. Kljub temu pacplan druge ugodnosti niso dovolj, da bi nas
motivirale. Kaj torej vse vpliva na posameznikovelavanje, kaj ga motivira in Se vrsta
drugih vprasSanj na to temo so bila vpraSanja mnoggiskovalcev in znanstvenikov, ki so se
ukvarjali s problemom motivacije.

Ko se sprasujemo, zakaj ljudje delamo, se spragujemsilnica, kicloveka motivirajo, da
dela, da se napreza, porablja svoje sile in viagaeh in psihien napor. To, zakaj ljudje
delajo, si velikokrat razlagamo zelo preprosiovek dela, da bi sebi in tistim, ki so od njega
odvisni, priskrbel sredstva za Zivljenje oziroma,ld si pridobil denar. Logen odgovor na to
vprasanje bi lahko bil, da ljudje delajo toliko¢y&olikor ve¢ moznosti imajo, da si pridobijo
denar. Zivljenje in Stevilni primeri kaZejo, da mle logike in tak3nega pravila v mnogih
primerih ni (Lipicnik, 1998, str. 155).

Nekateri menijo, da ljudje delajo zato, da bi seljavili. Vendar je taksnih, ki se uveljavijo,
mnogo manj kakor tistih, ki se neprestano trudiiendar se nikoli posebej ne uveljavijo. Se
vedno se sprasujemo, kaj vse te pridne ljudi spdidbulelu. Je morda to zasluzek? Mnogo
od teh ljudi bi lahko na drugem delovnem mestti zessluzilo, vendar ostajajo tam, kjer so. Iz
tega sledi, da obstaja veliko gibal ali motivélevekovega dela, vendar seznam nikoli ne bi
koncali.

Strokovnjaki na podrgu delovne motivacije so prisli do sklepa: niti esamaclovekova
aktivnost, tako tudi delo ne, ni nikoli spodbujemaenimi, temveé k Stevilnimi zelo
zapletenimi, poznanimi in nepoznanimi dejavnikigiknik, 1998, str. 155).

3.2 MOTIVACIJA

Motivacija je spodbuda, da se ljudje vedejo, agtuy dol@eni smeri. Je dinek motiviranja

in izhaja iz ugotovitve nezadovoljene potrebe, ditve cilja, ki naj bo zadovoljil potrebo in
iz opredelitve dejanj, s katerimi bi dosegli clplet raznih silnic, ki vlivajo n&lovekovo
vedenje in ga vzdrZujejo. Notranje potreth@veka-delavce in zunaniji drazljaji nanj so gibala
delaweve dejavnosti((ernetk, 2001, str. 114).

Motivacija je tisto, zaradéesar ljudje ob dokenih sposobnostih in znanju delujejo. Brez
motivacije ¢clovek ne more storiti nobene aktivnosti, ne mordozaljiti svojih potreb. Zelo
pomembna je motivacija za del€loveku pomaga, da ureshisvoje cilie in cilje
organizacije, v kateri je zaposlen. Motivacijo wgdiajo menedzerji kot orodje za krmiljenje
¢lovekove aktivnosti v zaZeleno smer. Vse to pa fecgs, ki mu réemo motiviranje
(Lipi¢nik, 1996, str. 191).



Pojem motiviranje prepogosto razumemo kot nekakskrovnost. Menimo, da je to nekaj
koristnega, podobn&arobnemu prahu, ki ga potresemo po ljudeh, z nameda bi pridobili
maoc in postali pripravljeni za ustvarjalno delo. V tvis pa je motivacija bolj preprost pojem,
saj odpira vprasanji, kako ravnati z ljudmi in kakoseéi, da bi bili sami zadovoljni s svojim
delom. Veliko tezje pa je najti pravi ¢&ia za spodbudo in ohranjanje motiviranosti (Keenan,
1996, str. 5). Motiviranje je tudi zbujanje potral pa zavesti o potrebi, s tem da nakazemo
mozne reSitve za njihovo zadovoljitev. Prav takez¢to pomembno, da motiviranje vodi k
usklajenemu delovaniju ljudi (Rozman, 1993, str.)B@&dem se osred@imo na sam proces
motivacije, moramo:

+ razumeti, kaj ljudi motivira;
+ Vv naslednji fazi ljudi motivirati;
+ nato pa moramo motivacijo stalno vzdrzZevati.

Ljudje imajo tri osnovne potrebe, ki morajo bitdzaoljene (Keenan 1996a, str. 30):

+ zasluziti dovolj za zivljenje;
4 pocutiti se pripadnik druzbene skupine;
+ izpolnjevati osebne Zelje.

Tudi ¢e se bomo trudili zadovoljiti osnovne potrebe ljuse ne pomeni, da so ljudje Ze
povsem motivirani (Keenan, 1996a, str. 30).

Motivacija se pojavlja v obliki potreb, vzgibov, gigenj, tezenj, interesov, hotenj, katere
skupaj obtajno imenujemo motivi ali vzgibi (Krajnc, 1982, s21).

Motivi namre&€ ne nastanejo posanio, vedno jih deluje we Nobenocélovekovo vedenje ni
zgolj ekspanzija, ki bi sprozila vrsto nesmotrralakcij, ampak jélovekovo obnaSanje vedno
smotrno, za njim se skriva »neka notranja silagjtvali motiv. Prav tako je obnaSanje ljudi
vedno orientirano k nekemu cilju, ki zagotavlja, nado potrebe zadovoljene, interesi pa
uresnéeni. Motivacijski cilji nas lahko prividjo — imajo pozitivho ¢ustveno valenco
(nagrada), ali pa nas odbijajo — imajo negativastveno valenco (kazen). Tako z enim kot z
drugimi pa zadovoljujemo potrebe. Potrebe po vdralsko zagotovimo tako, da uporabimo
za%itna sredstva (pozitivni cilji), ali da se izognemevarnosti ( negativni cilji) (Zge 2002,
str. 3).

Katere silnice¢loveka motivirajo, da dela? Odgovori so raaii

+ prezZivetje,;

+ izboljSanje Zivljenjskega standarda;
+ uveljavitev;

+ denar;

+ napredovanje.

Iz zgoraj navedenih silnic, lahko sklepamo, da melga posameznika ne motivirajo skupne
silnice. Zaradi razéinih odgovorov se je potrebno omejiti na prfevanje in razlago po
skupnih dejavnikih delovne motivacije, kar je pdiee do naslednjega sklepa: niti ena
¢lovekova aktivnost ni nikoli vzpodbujena samo zneniemve s Stevilnimi zelo zapletenimi
poznanimi ali nepoznanimi dejavnikilovek, ki dela in uporablja vse svoje sposobnosti,



dosega zmeraj enakih rezultat@etudi ve&krat opravlja povsem enako delo. Prav tako se
¢lovekovo vedenje spreminja iz ene situacije v drugakSne ugotovitve nas silijo, da
postavljamo vpraSanja: »Kaj je za tem raznovrstmédenjem, zakaj ravna oseba zdaj tako,
zdaj drugde« (Zge, 2002, str 4).

3.2.1 Motivi

Motiv je razlog in hotenje, ddovek deluje. Uspesnost delovanja vsak&gaeka je odvisna
tudi od njegovega znanja, to je od usposobljenasithicnih in spoznavnih sposobnosti in
vedenja, kar uporabi pri uregevanju svojih ciljev v okolju v katerem zivi in dgé (Uhan,
2000, str. 11).
Za vse vrste motivov je ztidna procesna dejavnost, ki zajema Stiri faze (Mu2©05, str.
115):

1. javljanje potrebe (npr. lakota);

2. motivacijsko delovanje (usmerjena k doseganju eiligkanje hrane);

3. doseganje cilja (objekt ali sredstvo, ki powdreedukcijo, zadovoljitev in s tem

prenehanje potrebe);
4. zadovoljitev (redukcija) potrebe (sitost, preneledahkote).

Strokovnjaki razvr&jo motive na vénaiinov (Lipi¢nik, 1998, str. 156):
+ glede na viogo ¥lovekovem Zivljenju,
e primarne;
o bioloske potrebe;
0 socialne potrebe;
» sekundarni.

4+ glede na nastanek;
e podedovane;
» pridobljene.

4+ glede na razsSirjenost med ljudmi;
* univerzalne, pri vseh ljudeh;
* regionalne na dotnem obmgui;
* individualne pri posamezniku.

Primarni motivi

Primarni so tisti, ki usmerjaja&lovekovo aktivnost k tistim ciliem, ki mu omo¢mo
prezivetje. V tem primeru govorimo tudi o potrebkiso bioloSke ali socialne.

Primarni motivi, kot so lakota, Zeja, @tek, spolnost, materinstvo in drugi usmerjajo
¢lovekovo dejavnost k prezivetju. Vloga motiva, megiastanek in razsirjenost so vodila, ki
jih Lipi¢nik (1998, str. 156)uporablja za oblikovanje trekumn silnic, ki usmerjajo
clovekovo aktivnost.

V prvo skupino, predstavljajo primarne bioloSkerpbe, spadajo potrebe po snoveh (voda,
hrana), potreba po iztanju, potrebe po fiZni celovitosti, potrebe po spanju, seksualne
potrebe itd. Te silnice vodijloveka do taksnih ciljev, ki omogajo prezivetje.



Poimenovane so primarne potrebe, ker pa se nanaaajlovekovo bioloSko zgradbo, so
dobile tudi ime bioloSke. Te potrebe so univerzatag jih mora zadovoljiti vsaédovek.
Motivatoriji, ki ustvarjajo pomanjkanje teh za Zanrjje nujnih potreb, so lahko »zelo uspesni«.
Drugo skupino silnic predstavljajo primarne soogapotrebe. To so potrebe po uveljavljanju,
potrebe po druzbi, potrebe po spremembi, potrebesiptpatiji, potrebe po socialnem
konformizmu itd. Tudi te potrebe so primarne inefonujne, sicer lahko pride do usodnih
moten] pri ¢lovekovem Zivljenju v druzbi. Primarne socialne rpbe so v glavnhem
pridobljene in se jih jélovek navzel iz okolja, verjetno ze v zgodnji miatio

Tudi na te potrebe je moge vplivati. V tretji skupino silnic, ki vpliva nélovekovo vedenje,
spadajo med drugimi tudi interesi, st&isn navade. Tem silnica, ki spodbujg&jovekovo
aktivnost, lahko ré&emo tudi motivi (Lipénik, 1998, str. 156).

Sekundarni motivi

Sekundarni motivi so tisti, Kiloveku zbujajo zadovoljstv@e so zadovoljeni, ne ogrozajo pa
njegovega Zivljenjate niso zadovoljeni. (Lighik, 1998, str. 156)Cim bolj je druzba razvita
in kompleksna, tem bolj prihajajo v ospredje maqtiki so pri razvitejSih druzbah tudi
pomembnejSi od primarnih motivov. Pridobimo jihceaojem.

Spodbude na nek #&ia stimulirajo posameznikovo pozitivno vedenje ia grivedejo do
Zelenih ciljev.Ce je spodbuda zadostna posameznik pri svojem geltabi vse svoje napore.

Pomembnejsi sekundarni motivi so (Ldpik, 1998, str. 156):

4+ motiv uveljavitve izhaja iz potrebe po uveljavljamli teznji po doseganju uspeha v
tekmovalnih okoliginah ali kot Zelja po popolni izvedbi dodeljeniHow

+ motiv maii izhaja iz potreb po nmib ali iz teZnje po vodenju in nadzorovanju drugih
ljudi;

+ motiv pripadnosti izhaja iz potreb po pripadnostijé zn&ilen za ve&ino ljudi, saj
¢lovek je in deluje kot socialno bitje;

+ motiv varnosti izhaja iz potrebe po varnosti, jeémm prisoten v sodobnih druzbah,
kjer jeclovek lahko ogrozen tako varnostno kot ekonomsksoitialno;

4+ motiv statusa, kjer gre za pridobivanje statusninbslov uspesSne druzbe (dragi
avtomobili, obl&ila, potovanja,...).

Kadar ¢lovek ne zadovolji svojih motivov, pride do frustijg@ oziroma konflikta.
Zadovoljevanje potrebe je dostikrat povezano zimzwovirami, ki nastanejo na poti med
potrebo in ciljem. Ovire so lahko rastie, naravne ali socialne,cloveku ali zunaj njega. O
frustracijah govorimo, ko gre za tezave zublayveka, o konfliktih pa, ko gre za ovire v
¢loveku (Lipicnik, 1998, str. 159).

Splosno avtor (Uhan, 2000, str. 11) opredeli maijoakot »usmerjeng€lovekove aktivnosti
k zelenim cillem s pomgo njegovih motivov. Bolj doldeno pa je motivacija zbijanje hoten;j,



motivov, nastalih Wlovekovi notranjosti ali v njegovem okolju, na padi njegovih potreb,
ki usmerjajo njegovo delovanje k cilju s spreminggn moznosti v restinost«.

Motivacija je n&in nebol€éega (samo) pritiska na posameznika ali skupinandra ali naj
naredi tisto, kar od njih (njega) pakujemo ali pdakujejo sami, in to tako, kot najbolje
zmorejo (Uhan, 2000, str. 11). Zato obstajajo namijgka sredstva oziroma dejavniki
(faktorji), motivacijski vzvodi, motivatorji, motiv

3.3 DEJAVNIKI MOTIVACIJE

Dejavniki deloven motivacije, kot so zanimivo defsimerno delovno okolje, moznost strok
usposabljanja, odnosi z nadrejenimi, moznost naweaga, odnosi s sodelavci, moznost
uveljavljanja delovnih sposobnosti, sootdaje o delu, osebno dohodek, priznanje za delovno
uspesnost, stalnost zanesljivost zaposlitve in podpomembno vplivajo na kakovost in na
kolicino dela, na delovno vzdusje v organizaciji in @@avoljstvo posameznikov kot tudi
celote.

VpraSanje, ki si ga postavlja veliko vodij je, kagtivira zaposlene in jih pripravi do tega, da
delajo bolje, hitreje in uspeSneje. Na Zalost nkega pravilnega, univerzalnega in
enostavnega odgovora. Iskanje odgovora se je ldtlsedaj ze precej znanstvenikov, ki so
prispevali razkine motivacijske teorije.

Ljudi motiviramo na razline n&ine zato, ker smo si posamezniki med seboj dazli
Dejavniki motivacije raztino vplivajo na osebo in s tem lahko sproZijo moémbst, razvoj
sposobnosti in znanja in s tem na uspesnost. Vijpadaju bomo spoznali nekaj dejavnikov.

Lipi¢nik se osredotd na tri od Stevilnih motivacijski dejavnikov, kiplivajo na motivacijo
(Lipic¢nik, 1998, str. 162-163):

+ individualne razlike;

+ znailnosti dela;

+ organizacijska praksa.

* Individualne razlike

Vsak ¢lovek je enkraten. Svoje z&ilmosti, kot so osebne potrebe, vrednote, stali
interesi,clovek prinese s seboj na delo. Kaj torej posameeniktivira? Nekatere samo denar
in zavla&ujejo z delom, da bi dobili viSjo pta. Druge motivira varnost in sprejmejo manj
placano delo, da bi se izognili tveganju nezaposlencgtet tretji sprejmejo izzive, ki ih
pripeljejo na rob njihovih zmogljivosti.

* Znacilnosti dela

Lastnosti dela so dimenzije, ki ga dédgo, omejujejo in izzovejo. Te lastnosti tudi dédm,
kateri delavci lahko naloge opravi odketka do konca, pogojujejo pomembne lastnosti dela,
avtonomijo pri delu ter dotijo informacije, ki jih dobi delavec o svoji usp&sti.

¢ Organizacijska praksa
Sestavljajo jo pravila, politika, menedzerska peakssistem nagrajevanja.

Pri delu z ljudmi na podtgu motivacije je potrebno misliti na vse tri dejéke da lahko
delujejo kot motivator;ji.



V nadaljevanju je prikazanih nekaj motivov, motiyskih dejavnikov, ki so bolj ali man;
povezani z delom. Avtor Uhaif2000, str. 30-31) opredeli naslednje najpomemienejs
motivacijske dejavnike:

zanimivo delo;

primerno delovno in zZivljenjsko okolje;
razporeditev delovnegasa,

moznost strokovnega usposabljanija;
moznost napredovanja;

medsebojni odnosi s sodelavci;
moznost polnega uveljavljanja delovnih sposobnosti;
soa:anje pri delu in gospodarjenju;
placa, osebni dohodek, zasluzek;
priznavanje in uspesnost pri delu;
stalnost, zanesljivost zaposlitve.

O S o Sk N S S A O

Na podlagi pri nas izvedenih Studij in raziskavastorji prisli do ugotovitve, da sta osebni
dohodek (pl&a) in zanimivo delo najpomembnejSa motivacijskadeika.

Mozni motivi (motivacijski dejavniki) za zaposlitew Slovenski vojski so nasteti kot mozne
prednosti pred zaposlitvijo drugod. NaSteti so aajpmbnejSi, vsekakor pa ne vsi, ker je
prednost (koristnost) odvisna predvsem od posarkevifi prioritet. PO mojem mnenju so

prednosti, ki jih ponuja Slovenska vojska, nasledn;

plata;

placilo za delo v tujini;

delovna doba s povanjem

sluzbeno stanovanije;

vojasko izobrazevanje (doma in v tujini);
sigurnost zaposlitve;

ukvarjanje s Sportom na delovnem mestu;
moznost napredovanja.

e e

Cvrstost oziroma povezanost vojaskega kolektiva saligs skupinskim delom. Najsje
motivator je poveljnik, ki ima najwg vpliv na svoje ljudi. Znati mora obvésti, razumljivo
pojasniti naloge, razdeljevati odgovornost in jjisbst, razvijati prostor za
samouresievanje posameznikov, znati pozitivho in negativatelcionirati, biti stvaren in
natelen, razumevajoin prilagodljiv.

Tako v vojni kot v miru pot do zelenega cilja vedriaikujejo poveljniki, ki so odgovorni za
svoja dejanja. Odnos nadrejeni — podrejeni mota Kmtekten. Poveljnik jeclovek, Ki
neposredno izvaja motivacijo enote.

Ce veste, kaj motivira ljudi, imate na voljo najnejSe orodje za ravnanje z njimi.
Motivacija in ma@ sta tesno povezani med seboj, tako da lahéemme, da je motiviratlovek
tudi matan. Temelj vsake motivacije je upanje. Manipulaggdo, da nekoga pripravite, da
kaj naredi, ker vi tako Rete, medtem ko motivacija pomeni, da nekoga prifgada bo
storil, ker bo sam hotel tako storiti (Uhan, 2060, 22).



3.4 MOTIVACIISKE TEORNE

Vsaka motivacijska teorija si prizadeva razloz#rake za vedenje ljudi in procese, ki vedenje
povzraiajo. Tiste, ki se ukvarjajo s tem »kaj« motiviralgaje imenujemo vsebinske teorije.
Tiste, ki so bolj osredotene na to, »kako« motivirati vedenje, camjamo kot procesne ali
kognitivne teorije.

Vsebinske teorije so usmerjene predvsem nacpkeunjeclovekovih potreb ali posebnih
motivov, ki povzra@ijo dolo¢eno obliko vedenja (teorija potreb-Maslow, dvofakko
motivacijska teorija,-Herzberg, teorija ERG-Adelf@orija znailnosti dela-Hackman in
Oldham).

Pri procesnih teorijah ni poudarek na posebnihwihéh, ki povzraijo vedenje, kot na
n&ainu, kako se pojavi sprememba v vedenju (teori@bpjanja, ptdakovanja-Vroom in
teorija pravtnosti-Adams) (Treven, 2001, str. 126).

3.4.1 Maslowa motivacijska teorija

Maslow je napravil s svojimi deli s podja socialne psihologije in psihologije osebnosti
gigantski korak naprej v razlagi motivacije (Krajd®82, str. 37). Odkril je nekaj temeljnih
socialnih¢lovekovih potreb, od katerih se ne moré&itio¢clovekovo bistvo, ter praieval
zaporedije njihovega zadovoljevanja in hierarhijdinoy.

Ugotovil je, da so za nas viSje potrebe psiholggimembnejSe in zanimivejSe, vendar pa so
fizioloSke potrebe temelnejSe in nujnejSe. Masloavp da morajo biti najprej zadovoljene
nizje potrebe (fizioloSke), preden se&mejo pojavljati visje.. Nizje potrebe so psiholosSko
manj zanimive, vendar zahtevnejSe.

Slika 2: Maslow — a hierarhija potreb

POTREBE PO
SAMOLURESMICEWANIL

POTREBE ZA
SPOSTOWAMNIEM

=0CIALNE POTREBE

FOTREEBE PO WARNMDSTI

FIZIOLOSKE POTREEE

VIR: (Treven, 2001, str. 116).
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+ fizioloSke potrebe: ( potrebe po hrani, piga toploti,...). Z vidika vojaske
organizacije, je nujnost zadovoljitve bioloSkih igdt vojaka za njihovo motivirano in
predvsem uspesno bojevanje. Pomembna je zadovalgi@ovni potreb vojaka, kot so
hrana, pijda, toplota in obleka);

4+ potrebe po varnosti: odsevajo Zeljatloveka, da se zasi pred izgubo bivali&a,
hrane in drugih podobnih dobrin, ki so potrebnengegovo prezZivetje; kadar so
zadovoljene, ne motivirajo ve Z vidika vojaka nekateri razmisSljajo, da bi bili
pripravljeni sprejeti tveganje za dosego viSjeganmnitega cilja enote, le-ta pa je
kljucnega pomena za razumevanje &hppga vedenja posameznika tudi v primeru
Zivljenjske ogrozenosti;

+ socialne potrebe:tesno povezane z Zelitoveka po ljubezni in pripadnosti. Gre za
potrebo po interakciji, pa tudi da so priznani enjeni. Ta potreba je bistvena za
vojasko organizacijo in temelj na kateri slonijoja&ki odnosi. Pripadnost rodbini
zamenjata predvsem ljubezen do drzave in pripadimast, ki ji vojak pripada;

4+ potrebe po sposStovanju:tu spadajo potrebe po ®ider potrebe po uveljavljanju in
statusu.Ce ima ¢lovek zadovoljene potrebe po spostovanju, se {@owgegovo
zaupanje v lastne sposobnosti, nasprotno pa sgeoni pojavi obutek podrejenosti in
nezaupanja v svoje sposobnosti. Vojakovo samosypadi® izhaja iz poslanstva, da
sluzi drzavi, narodu, da je prestal stroge, zatdepriho-fizEéne obremenitve, da
opravlja v dobrobit svetovnega miru;

+ potrebe po samouresrievanju: odsevajoclovekovo Zeljo, da bi delal to, za kar je
sposoben; potrebe te ravni motivirajlmveka, da transformira percepcijo o samem
sebi v stvarnost. Motivacijski okvirji samoaktua@aje med ljudmi so razini, za
nekoga pomeni @tovstvo, za nekoga druzbeni status, doseganjeihdd@portnih
rezultatov ter za drugega visok polozaj v vojas&rdrhiji.

V kolikor posameznik zadovolji potrebe na dwdai fazi, se vzpostavijo potrebe na visji
ravni, ki jih seveda zeli doge

Obstaja moznost, da ham bo morda v okolgh, v katerih ne moremo zadovoljiti potreb po
omenjenem naravnem vrstnem redu, vsaj néksq uspelo ziveti tako, da bomo dize vire
nadomestili s psiknimi (Treven, 2001, str. 116-118).

Motivacijska teorija Maslowa je koristen pripoteik pri prodevanju motivacijskih
dejavnikov in moznosti za bolj¢inkovito motiviranje zaposlenih, ni pa teorija, ki
absolutno veljala v vsakem obdobju in na vsakemagm

3.4.2 Herzbergerova dvo-faktorska motivacijska teorija
Herzberg je razvil posebno teorijo o delovni matijiana podlagi ugotovitve, da dalene
delovne okoli§ine povzr@ajo nezadovoljstvo v njihovi odsotnosti, njihovasptnost pa prav

tako ne povzréa zadovoljstva. Herzberg je menil, da ima zaposieri med seboj neodvisni
vrsti potreb, ki vplivata na obnaSanje in aktivmespovsem raztinih smereh. Dejavnike, ki
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izvira iz delovnega okolja jih je imenoval higierikDejavnike, ki izvirajo iz dela samega, pa
motivatorje.

+ Ekstrinzene, ki izhajajo iz okolja (»higieniki«);
+ Intrinzi¢ne, ki izhajajo iz posameznika (»motivatorji«).

Higieniki pri ¢loveku ne povzréajo zadovoljstva, ¢e so prisotni, povzi@jo pa
nezadovoljstvoce jih ni. TakSni dejavniki so npr.: @a, varno delo, postopki kontrole,
organizacija dela, fizni pogoji, medsebojni odnosi.

Motivatorji pa so dejavniki, ki izvirajo iz dela isgega in so tisti, katerih prisotnost powao
zadovoljstvo priloveku. Pravo zadovoljstvo posameznik po tej teagjde le v delu samem.
Sem priStevamo: uspeh pri delu, priznanje za dosezeezultate, zanimivost dela,
odgovornost, strokovno usposobljenost in osebmagjaawic, 1998, str. 104).

3.4.3 Mcclellandova motivacijska teorija — teorija dosezaih potreb

Teorija Davida McClellanda, ki je proéeval Zeljo posameznika po dosezkih. Svojo teogjo |
razlenil na tri bistvene potreb#oveka (George, Jones, 1999, str. 51):

+ Potreba po dosezkih: posameznik z visoko potrebdgsezkih, ima Zeljo opravljati
dela, ki mu predstavljajo izziv, s tem pa tédvek tezi tudi k odlinosti izpolnjevanja
svojih nalog, rad se znajde v situacijah, kjergelmo odgovorna za rezultate, vendar
je zanjo potreba povratna informacija o rezultdte;

+ Potreba po sodelovanju: posameznik tezi predvsaashkovi in vzdrzevanju dobrih
odnosov z drugimi ljudmi. Oseba s takSnimi potrebas®a najbolje znajde v
skupinskem delu;

+ Potreba po mo: posameznik ima mmo Zeljo uveljavljanja takaiustvene kot
vedenjske kontrole ali vpliva nad ostalimi. Tak&sebe navadno zasedajo polozaje
vodij, itd..

3.4.4 Vroomova motivacijska teorija — teorija pri ¢éakovanja

Teorija prtakovanja poduje proces motivacije in je rezultat dela Vroomawlerja in
Porterja, v ZDA. Teorija temelji na tem kako spregerazmerja med trudom, uspesnostjo in
nagrado. Shematsko to lahko prikazemo na nasledtii:

Ljudje so motivirani za vlaganje truda pri deluastednjih primerih:
e e verjamejo, da bo trud, ki ga vlozijo pri delu itatb uspeha,;
» ¢e verjamejo, da bo uspesnost vodila do nagrade.

Vroom v svoji motivacijski teoriji razlikuje indidualne cilje posameznikov in cilje

organizacije. Cilji organizacije so ddkeni in preko njih zaposleni dosegajo svoje
individualne cilje. Cilji organizacije so: visokarqauktivnost, nizki stroski poslovanja,...Z

uresnéitvijo teh ciljev, lahko tudi zaposleni doseZejoogy cilje, kot so visok zasluzek,

napredovanje, boljSe delovne razmere itd..
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Vroom-ov model je uporabljen le v razmerah dobigaaiziranosti delovnega procesa in to v
organizacijah, ki se oblikujejo in kjer se uveljavupravljanje po demokrghi poti in ki
zdruZuje zaposlene z visoko stopnjo druzbene zaiidisan, 1998, str. 525).

3.4.5 Adamsova motivacijska teorija - teorija praviénosti

Avtor te teorije je J. Stacy Adams, s katero ugipdada so ljudje motivirani, kadar je vliozek
enak @inku oz. prejemku. Na podlagi te teorije posamezpikmerjajo vlozek ali input
(vlozen trud, izkuSnje, status,...) z outputom ozinkom (ugodnosti, pka, pohvale,
napredovanje,...). Adams je poudarjal pomen gransti pri motivaciji za delo (Povh, 2003,
str. 9).

Zaposleni primerjajo svoje viozke in prejemke z2Kioin prejemki drugih, ki so zaposleni v
isti ali kateri drugi organizaciji. Zaveda se v Eakm razmerju so njegovi prejemki za
opravljeno delo s tistim, kar je vlozil v delovnigges.Ce posameznik oceni, da njegov
prejemek glede na vlozek ni ustrezen, v primergagirugim, bo to dozivljal kot neprasnost

in bo demotiviran. Teorija prayosti temelji predvsem na tem, da se morajo vodje
(poveljujaii) zavedati kakSen vpliv na aktivhost podrejenihaimepravina distribucija
nagrad, pohval, kazni,...

3.4.6 Teorija postavljenih ciljev

To teorijo sta razvila Lathman in Locke. Zaklu te teorije cilja so: Jasno in speéiid
postavljen cilj bo imel veliko wgi vpliv na izboljSanje storilnosti zaposlenih, ko cilj, ki je
zajet v zapoved »Naredi kot najbolje znaS«. Teqstavljenih ciljev trdi, da zahtevni, tezko
uresnéljivi, vendar realno dosegljivi, vodijo do boljSitezultatov oz. do vge storilnosti
zaposlenih, kot cilji, ki so za zaposlene postawlpelahko.

Kadar je cilj neoliiajen in posameznik ni prepan, kako ravnati, se lahko vlozen napor v
delo Se povén, vendar je velika verjetnost padca pozornostnatargnosti pri delu. Pogosto
povratne informacije o rezultatih dela. Posamezrikabolj spodbudijo, da bolje in ¥e
opravlja svoje delo (Hodgetts, 1991, str. 143)

3.4.7 Teorija oja¢anja

V skladu s to teorijo so za izvajanje in ponavig@mekega ravnanja pomembne predvsem
njihove posledice, ki sledijo dalenemu vedenju. Pojavljajo se v obliki drazljajewkolja in
predstavljajo pozitivne ali negativne podkrepitve.

Pozitivha podkrepitev je nagrada, ki predstavljerlpéen objekt ali dogodek, ki je ponujen
kot posledica ustreznega vedenja. Negativna podkkep obliki kazni pa je stanje, ki se mu
posameznik skuSa izogniti. Tako se neko vedenjekaarega je posameznik zunanje
motiviran prek pozitivnih podkrepitev, razvija irfkrepi, drugo pa se ne pojavljadyesaj se
posameznik Zeli izogniti negativnim podkrepitvam, govzraiajo strah in jezo ter druga
negativnacustva. Teorija podkrepitve ali »teorija &gmja«(Kranjc, 1982, str. 23izhaja iz
vplivov okolja, posledic in reakcij, ki jih za swjobnaSanje dozZivlja posameznik. Ta ne
deluje iz nobenih notranjin pobud, ampak je v matijskem smislu tabula rasa, saj je
njegovo vedenje usmerjeno in oblikovano iz&tja od zunaj s sistemom nagrad in kazni.
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3.5 VPLIVI NA MOTIVACIJO

Do sedaj so bili predstavljeni odgovori na vpradakpko motivirati zaposlene. Vidimo, da
imamo na voljo veliko raztnih n&inov, ki pa jih moramo zelo skrbno pripraviti in Se
skrbneje izpeljati. Klub temu pa je zelo verjetda,pri motiviranju ne bomo uspesni; lahko se
celo zgodi, da bomo Ze dosezeno motivacijo z ngsprgavnanjem umili

Najbrz ni potrebno posebej poudariti, da je moijeae neki organizaciji veliko lazje uditi

kot pa jo ustvarjati ali pa jo obdrzati na ustrexismkem nivoju.

3.5.1 Kako uniéiti motivacijo

Velika verjetnost je, da bomo uili motivacijo, ¢e bomo ravnali po naslednjih pravilih oz.
uposStevali naslednja pripafita (Lipi¢nik, 1998, str. 178):

vsaka nova ideja od spodaj je sumljiva;

sprogeno kritiziraj: pokazi kaj znas in koliko veljas;

vsako opozarjanje na probleme je znak neuspesnosti;
obvladuj in kontroliraj situacijo;

poskrbi, da informacije ne bodo prosto krozile;

naloZi podrejenim, da bodiam hitreje izvajali svoje odkitve;
zavedaj se, da kot menedzer ves Ze vse, kar jerpbneeza delo.

FEEEEEE

Unicevanje motivacije se lahko razSiri tudi na drugadrpga, na primer na sistem
nagrajevanja (Liginik, 1998, str. 187).

+ C¢e delavci zaznajo, da @& ni povezana z uspeSnim delovnim vedenjem, ki ni
reducirano samo na kéino opravljenega dela;

+ Ce delavci ocenijo, da sistem nagrajevanja ni geyi do tega lahko delavec pride
tako, da primerja svojo pla s pl&@ami sodelavcev ali pa s svojo @av prejsnjih
obdobjih;

+ Ce pl&a izgubi prvotni namen, na primer, da j@éreo imeti za socialno podporo ipd.

3.5.2 Kako ohraniti motivacijo

Unigiti motivacijo je veliko preprosteje, kot pa jo zadti. Ce pa bi se zavedali nekaterih
zn&ilnosti motivacije, bi se lahko temu vsajasih izognili. Motivacijo lahko ohranimage
upoStevamo nekatere nasvete, (&mgk, 1998, str. 179):

+ zavedati se moramo, da je motivacija nestanovitanje, zato ga je treba stalno
vzdrzevati;

po moznosti haj bo to vzdrzevanjeirtavano;

realizacija naj poteka z ¥&nanja, kakor so navadne izkuSnje managerjev;
reSevanje motivacijskih problemov je cibljivo delo, ki ga spremlja neprestana
nevarnost nesporazumov, konfliktov, ipd. To nevatniahko v mnogih primerih
nevtraliziramoge delo poteka v ozéal medsebojnega zaupanja;

o
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+ izbirajmo le tista motivacijska orodja, ki spadajyo organizacijsko kulturo, ker
dejavniki, ki pripadajo drugi kulturi, nimajo posedga udinka ali pa so celo
nezazeleni;

+ tezko bi nasli posebne motivacijske dejavnike \Stalorganizaciji, ki nima posebne
organizacijske kulture, ali v taksni, v kateri nezpajo doléenega sistema vrednot. V
teh primerih moramo najprej daselolo¢eno organizacijsko kulturo, da bi lahko prisli
do mehanizmov, s katerimi je magpovplivati na ravnanje ljudi.
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4 OPREDELITEV, PREDMET IN CILJI PSIHOLOGIJE

Sprva bom na kratko opredelila, kaj sploh je psggh, s¢im se ta veda ukvarja in kaj je
njen cilj prokevanja. Glede na to, da je sodobna psihologija zviasenanost, ki zajema
mnogo panog in disciplin, bom pozornost namenild temu podréju in prikazala, kam
uvrstiti »vojasko psihologijo, ki je glavna tema odea nit mojega zaklignega dela.

4.1 KAJ JE PSIHOLOGIJA

Psihologija je znanost, ki ima zelo dolgo preteklngazmeroma kratko zgodovino. Z
vprasanji o duSevnosti se namtgovestvo ukvarja Ze od starlasov in dolga stoletja je bila
psihologija pomemben del filozofije. Kot samostopmanost pa se je pojavila Sele pred
nekaj veé kot sto leti (Musek, Rk, 2001, str. 16). Prdéuje duSevnost, obnaSanje in
osebnost. Ukvarja se z duSevno stvarnostjo, mekitednuge znanosti, npr. fizika, kemija,
raziskujejo materialno stvarnost. Beseda psihadggijskovana iz dveh starogrskih besed: iz
besede psihe (= duSa, dusevnost) in besede lodmséda, nauk, znanost). Psihologija torej
dobesedno pomeni nauk o dusevnosti. Z njo mislis® #uSevne pojave, tako tiste, ki jih
zavestno dozivljamo, kot tiste, ki potekajaamedno (Musek, Rk, 2001, str. 6).

4.2 PREDMET PSIHOLOGIJE

Psihologija protuje naSa doZivljanja - zaznave, predstave, ndigtitva, Zelje, hotenja itd.,
obnasSanje in osebnost. Tako lahko opredelimo psgijol kot znanost, ki praiwje duSevnost
(zavestne in nezavedne duSevne pojave), osebnobhasanije. Ti elementi so hkrati glavni
predmet protevanja psihologije (Musek, Blak, 2001, str. 7).

4.3 CILJI PSIHOLOGIJE

Osnovna cilja psihologije sta pridobivanje spozraduSevnem dogajanju, osebnosti in
obnaSanju in koristna uporaba teh spoznanj. Pruecae spoznavni ali teoreii cilj
psihologije, drugo pa prakti cilj. Oba cilja pa sta tesno povezana. Brezazsiih spoznan]
ne more biti ustrezne praktne uporabe psihologije. Po drugi strani je namezsgvanja
prav ta, da si s pridobljenim znanjem pomagamao/etiju in da ga uporabimo v splosno in
v svojo korist (Musek, Rgak, 1992, str. 22).
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5 VOJASKA PSIHOLOGIJA

Danes so vse sodobne vojske usmerjene v razvdj disiciplin, ki pripomorejo k zagotovitvi
vecje bojne pripravljenosti in usposobljenostijakmv. Tu ima zlasti pomembno mesto
vojaska psihologija, saj le-ta posaecloveku, vojaku kot psiholoSkemu bitju, najve
pozornosti. Clovek je tisti, ki upravlja z orozjem in sapobnejSo tehniko, on je
najvekrat tisti, ki vpliva na izid bitke. 1z tega tudiesli, da so se vojaski psihologi in s tem
tudi sama vojasSka psihologija sprva pojavili zlasttistin vojskah, ki so pr¢i uporabile
sodobna orozja, tanke in letala. Prihajalo je dbkNerazhajanj med razvojem tehnike in
usposobljenostjo vojakov, da to tehniko uporab¥ojaska psihologija pa naj bi bila tista, ki
bi te tezave poskusSala odpraviti oz. vsaj omiRupar, 2004, str. 21).

Psihologija posameznika in organizacije je za v@jgknimiva zZe vse od njenega nastanka.
Prizadevanje vojaskih voditeljev, spoznati vojakayaso, njegove moralne, intelektualne
sposobnosti in lastnosti, sta#& miselne procese in sposobnosti, je vedno boh3elo.
Tako je tudi cilj vsega danes poiskéim boljSe metode za razvijanje in utrjevanje bojne
morale in discipline ter izpopolnjevanja izobrazgaain usposabljanja (Rupar, 2004, str. 21).
Lahko r&emo, da je vojaska psihologija na neKinaedinstvena med vojaskimi uporabnimi
znanostmi, in sicer zaradi vsaj dveh razlogov: dalpwestila, s pomgo katerih lahko
spremenimo odnose med vojaki, ter deloe tradicionalne vidike vojaskih zadev, kotésg
disciplina, hrabrost; kot drugo pa velja, da je redsl ciljev vojasSke psihologije tudi
sprememba odnosov do déémih vidikov vojne in vojaskih zadev, saj dobovastrah,
orozje, ubijanje, videni skozicob vojaskih psihologov, tudi drugae pomene (Watson v
Polic, 1993, str. 3). Naloga vojaSke psihologije gsredotditi se na temeljno sestavino
vojske, nacloveka z vsemi njegovimi lastnostmi, sposobnostmpomanikljivostmi. Pri
tem gre za to, da bi po¥a&a Linkovitost in zmogljivost vojaSkega osebja ter engjeni
rezultati so vidni v metodah, s katerimi se izbingasko osebje, postavlja na dolznosti in
usposablja, ter v mislih in dejanjih tistih, ki tsebje vodijo. Winki vojaske psihologije so
vidni tudi v uspesnem opravljanju vsakodnevnih gattoma in po svetu ter na mirovnih
operacijah (Rupar, 2004, str. 21).

5.1 PREDMET VOJASKE PSIHOLOGIJE

VojasSka psihologija praiuje psihéno zivljenje vojakov v miru in vojni. Glede na tda ta
panoga psihologije pr@uje psihtno Zivljenjecloveka v posebnih in spedifiih situacijah, je
povsem jasno, da gre tudi za uporabo znanj s pdaoixe, pedagoske, socialne in drugih
panog psihologije. Tezig predstavlja priprava vojaskih oseb za bojevanjetkdi vpliv na
njihovo obnaSanje v vojni situaciji (Arnautoyil988, str. 18). Podém prowevanja se od
vojske do vojske razlikujejo, saj vsaka vojska @odavpozornost tistim problemom in
podraijem, ki so zanjo specifni in najbolj zanimivi.

Vojaska psihologija se ne ukvarja z¢ohi (splosnimi) problemi psihologije. To je najp®l
pojasniti kar na konkretnem primeru. Npr. ne ukaag zgolj s procesom vida ali sluha kot
takima, ampak je njeno bistvo pkmvanje moznosti uporabe vida in sluha v spé&uifi
situacijah v vojski, pratevanje obutljivosti le-teh v doldenih situacijah (npr. v letalu,
artileriji, tanku ipd.). Prav tako je ne zanimastvo strah kot ab psiholoski problem, temve

jo zanima strah, ki se pojavlja dasu vojne, neposredno v boju, Zeli ugotoviti, kakSo
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moznosti, da se strah zmanjSa 0z. da ségeek povsem osvobodi. Kot piSe Kronja (1973,
str. 17) je torej podege interesov vojaske psihologije ozje in bolj sfi€cio - ozje v tolikSni
meri, da je ne zanimajo vsi problemi psihologijé me n&ini reSevanja teh problemov,
temve se osredoita zgolj na probleme, ki so v interesu za potreljskeo

Sedaj se lahko vprasamo, kaj je torej tisto, kapeciftno za vojasko psihologijo? Masten,
(2002, str. 17) navaja tri stvari, ki dajejo vdjassihologiji specifénost. To so:

+ ciljna orientiranost vojske, saj je poslanstvo kejgagotavljati varnost drzave,
ter sodelovanje in njeno delovanje na objimo zunaj drzave z nesime&tnimi
groznjami;

+ napake v vojski kot neustrezno usposabljas@ekcija, klasifikacija, slabo
dognana oprema se lahko odrazajo v preStevanumrt

+ obseznost vojaske psihologije zaradi delovanjalikibesistemih, ki imajo
velika finartna sredstva in obsezne programe.

Pomemben predmet préevanja vojaske psihologije je tudi bojna moralaerNpomen so

poznali ze stari Grki, saj je vsem dobro znanavejisenofonta, ki pravi, da Stevilo in tho
prinaSata zmago v vojni a bo armada, ki gre v bitkainejSa v duhu, porazila svoje
nasprotnike (Pai, 1993, str. 34). Za krepitev bojne morale je sktbdi sam tovaris Tito, ki

je neka dejal: »Nas$ boj bo tezak. Pogosto bomo brez hqaogosto tudi brez streliva. A ne
smemo se predati« (Kronja, 1973, str. 24)!

5.2 DEFINICIJA BOINE MORALE

Obstajajo raztine opredelitve, kaj morala je. A ne glede na vsessavtorji strinjajo o njeni
pomembnosti v vojni. Nekateri jo preprosto opragejp kot »tiste psiholoske silnice v bojni
situaciji, ki zenejo njenélane v borbo, »drugi so mnenja, da je morala zmsizkaterekoli
skupine, da sloZzno deluje zaradi skupnega cilj@alopravi nalogo v katerihkoli pogojih oz.
do meje lasne zmogljivosti (P®Ji1993, str. 34).

Lubi (2004, str. 93) meni, da je moralno stanjeagkp enote eden od najpomembnejSih
dejavnikov vojaskega vodenja in da morala odradpm ywsameznika in vojasSkega kolektiva
za izvrSitev doléene naloge. Meni, da na moralno stanje vojaSkeeemmofposameznika
pomembno vpliva tudi trenutni (bojni) polozaj, kajeoenota dopolnjena, kaksne so izkusnje
enot iz preteklih bojev, kakovost organiziranosto&e, materialna zagotovitev enote, skrb za
ranjence, bolnike,...

Bojna morala je pripravljenost vojske $dbse z najvéjimi napori v boju. Je izraz njene
zavzetosti, vztrajnosti in pripravljenosti za odagje ter sprejemanje Zrtev in tveganja pri
izpolnjevanju poslanstva enote. Na bojno moralovegd usposobljenost, zaupanje v orozje
in opremo, disciplina, samospostovanje, razumeya@e je cilj delovanja in kaj je zan;
potrebno narediti, ter razumevanje, za koga in ajask bojevati. Razumevanje slednjega
izhaja neposredno iz dobrega voditeljstva in t@taa (Vojaska doktrina, 2006, str. 17).

V SirSem pomeni je bojna morala zavest o potrebnuignosti vojskovanja, v ozjem pa
sposobnost in moralna ter psiholoska pripravljerasdt in vsakega posameznika, da v
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razmerah, ko jim grozi smrtna nevarnost, motivirameedejo naloge. (VojaSka doktrina,
2006, str. 92).

V vojaski organizaciji se mora vsak poveljgijazavedati tega dejavnika in nikakor ne sme
izgradnjo, zagotavljanje in vzdrZzevanje bojne m®maloje enote prepustiti stihiji.

Nikoli se ne sme zadovoljiti, tem¥ge treba ta dejavnik bojne pripravljenosti vedmowza
razvijati, dograjevati in vzdrzevati. Vsebino, obsén intenzivnost zagotavljanja ter
vzdrZevanje bojne morale enote bistveno determigtiri casovne predpostavke:

obdobje miru;

obdobje neposredne vojne nevarnosti;
mobilizacija;

obdobje vojne.

o

Poveljujai na visjih nivojih lahko nértujejo povsem konkretne ukrepe in aktivnosti,ahko
prispevajo k vzdrzevanju in krepitvi bojne moralevecji meri pa je nivo bojne morale enote
odvisen predvsem od ddenih prirojenih in pridobljenih lastnosti in sposalsti
poveljujccih ¢asnikov in podastnikov osnovnih enot (oddelek, vaeta), ki so jih pridobili
in izgradili v procesu vzgoje in izobrazevanjazeatelovnimi izkusnjami.

5.3 FAKTORJI BOJNE MORALE
Kot faktorje bojne morale lahko navedemo:

4+ NACIONALNA ZAVEST OZ. PATRIOTIZEM
Patriotizem je ljubezen do domovine; ¢estveni izraz nacionalne zavesti in deluje kot
moralna sila osebnosti, ki se konkretno kot porewsptivrzenost svojemu narodu in svoji
drzavi kot sposobnost in pripravljenost zrtvovatiza interese in cilje domovine.

+ DISCIPLINA
Disciplina se lahko razlaga kot posledica delovamatinkta (instinkt podrejenosti).
Disciplina je predpisano vedenje in delovanje ljuddi organizirana prisila, katere cilj je
organizacijatloveSke dejavnosti. V vojaski organizaciji disan@ideluje kot subordinacijska
integrativno-motivacijska sila:
v deluje kot povezovalna sila, ker posameznike pgeerucelovito enotnost, ob pogoju
organiziranost;
v je sila, ki zagotavlja istosmernost posameznikoskladu z zahtevami poveljujega in
predpisov.

Vojaska disciplina kot motivacijska sila zagotavijgezpogojno podrejanje posameznikov in
enote poveljujdemu in spoStovanje predpisov.

+ USPOSABLJANJE IN URJENJE
Neposredni vpliv usposabljanja na bojno moralo pesanika in enote:
v’ usposabljanje je najbolginkoviti sredstvo za razvijanje vojaskih odnosowiscipline;
v' usposabljanje je proces krepitve vojaskega kolaktiv
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v/ usposabljanje je razvijanje vojaskih vrlin (hralirosbiutek dolznosti in odgovornosti,
samozaupanje, &aost, nesebnost itd.);

usposabljanje je k@ razvijanja psiho-fizine sposobnosti;

usposabljanje je krepitev avtoritete nadrejenega&mfhstriranje strokovnih in
organizacijskih znanj ter vodstvenih sposobnosti).

AN

+ ODNOSI IN KOLEKTIVIZEM
Dobri odnosi so prepoznavni znaki kohezivnosti en@o torej zaupanje med pripadniki,
medsebojno spostovanje, zaupanje in razumevangy, ®r vezi omogajo, da kolektiv
»vzdrZi« fiziéne napore, nevarnosti in strah. Da bi pripadnilotdrili visoko motivirani in
psiholoSko pripravijeni potrebujejo poveljnike enkit so strokovno kompetentni uvidevni in
»dostopni« za vojake. Prav poveljniki imajo pri ahjanju dobrih odnosov ki§mo vlogo, saj
podrejenim dajejo atutek zaupanja in varnosti (Shills in Janowitz, 1%&I8 297 — 299).

+ INFORMIRANJE
Propagandni boj se kot element psiholoSke vojnazarv demonstracijah vojaske sile, v
izvajanju psiholoskih pritiskov in z uporabo d&mih informacij in dezinformacij. Poleg,
informacijsko — propagandnih sredstev Slovenskskeége uporabljajo tudi druga sredstva in
moznosti drzave, ki lahko vplivajo na vojsko in avb nasprotnika. Pri tem je bistvenega
pomena tudi podpora mednarodne javnosti in orgaipizaterih namen je ohranjanje miru v
svetu.
Cilj propagandnega boja je slabljenje bojne morasprotnika in njegove motiviranosti za
boj, ki se doseze z organizacijo, préfpno in ofenzivno aktivnostjo, usklajeno z usmeijio
drzavnega vodstva. Propagandni boj pr&geevzpostavitev tinkovite okupacijske oblasti in
krepi neoborozene oblike odpora.
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6 PSIHOLOSKA PRIPRAVLJENOST

Vojska kot posebna organizacija je opremljena, ssblena in izurjena za izvajanje
bojevanja z nasprotnikom, katere osnovlem je dobra psiholoska pripravljenost vojakov.

Psiholosko pripravljenost lahko definiramo kot p&ito stanje usmerjenosti na izvedbo
(bojne) naloge, za bojevanje tako v miru kot naommih operacijah.

Cilj psiholoSke priprave vojaka je zagotoviti njegopripravljenost za bojevanje neodvisno
od vseh stresnih in ostalih meite okoli&in, ki so pojavljajo v vsaki vojni. Po Humarju
obsega psiholoSka priprava vojaka ukrepe in ak#tin&i se izvajajo za krepitev psiholoSke
stabilnosti, bojnega duha, domovinske zavesti, meratnosti in informiranje ter odpornost
pred nasprotnikovim psiholosko-propagandnimi aldstmi (Humar, 1996, 72).

6.1 MIROVNE OPERACIJE IN PSIHOLOSKE PRIPRAVE
Mirovne operacije

Mirovne operacije( Peace Operatons ) v najSirSemgmu besede razumemo kot vse oblike
vojaskih in nevojaskih aktivnosti, ki potekajo v ritekstu polittnih in diplomatskih
prizadevanj za vzpostavitev in ohranjanje mednaggdmiru.

Mirovne operacije lahko potekajo z neoborozenimilicimi ali vojaskimi opazovalci, ali z
lazje oborozenimi razmejitvenimi silami, pa tudibbjnimi skupinami s tezkim orozjem.
Skupni so jim cilji, sestava in mandat, ne pa ifadedba aktivnosti. Izvajajo se naloge, ki so
ekvivalent ze obstofgh vojaskih, policijskih ali drugih civilnih nalog.

Vojaki opravljajo naloge, ki bi jih v normalnih ok&inah opravljala policija, nevladne
organizacije, ki doma nasprotujejo vojski, morajamwrovni operaciji z vojaskimi silami
sodelovati, njihovo delovanje pogosto ni mozno lwgaskega varovanja.

VIR: (http://dk.fdv.uni-lj.si/db/pdfs/tip20034jelusic.pdf

PsiholosSke priprave

Vedno ve se psihologi v okviru vojaske psihologije ukvamjag pripadniki vojakov, ki
odhajajo na mirovne operacije in njihovo vrnitevndoy. Gre za pomo pri fizicnem in
emocionalnem usklajevanju zahtev v zvezi z odhodardolznost za daljg@sovno obdobje.
Locitev od domé&ega okolja ni trenuten dogodek, ampak dolgotrajn@jSelni proces, ki
pred posameznika postavljadjeali manjSe psilkine izzive, s katerimi se mora sito

Pred z&etkom tovrstnih operacij, posebej operacij ohrajajamiru, so tako potrebni daljsi in
intenzivni pripravljalni téaji, na katerih s pontgo razlicnih psiholoskih metod in tehnik
pripadnike v tovrstnih akcijah neposredno pripravip naloge, ki jih bodo opravljali. Vendar
pa je taka priprava kljub vsemu lahko le omejea jes tovrstne operacije mog® popolno
tako po obsegu, trajanju in intenzivnosti stresddéjavnikov doziveti samo pri izvajanju
konkreten naloge (Kotnik-Dvojngp 2002, str. 272-273).
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Psiholosko pripravo tvorita dva dela (USaj, 1997 58-55):

+ Teoreti¢na priprava (razumski del) — pri kateri gre za izobrazevargpgaka. V njej
naj bi sodelovali psihologi, pedagogi, psihoterdpeduhovniki,... ki bi pomagali pri
teorettni pripravi vojakov in njihovih nadrejenih;

+ Takti¢na priprava - obravnava, kako pravilno postopati v d@oih situacijah in

kako izvrsiti dol@ene naloge. Poteka nacvavneh:

» taktika posameznika (postopki delovanja posameanitalcteni situaciji, imenujemo jih
tudi individualne vedine);

» taktika enote (postopki posameznikov delovanja,s&i nujno potrebni za delovanje
skupine oz. enote ter tudi delovanje celotne sleipiny enote).

NajviSja raven je priprava enot za optimalna@irigovito, usklajeno) delovanje v bojnih

e

nalogo v razinih variantah (Usaj, 1997, str. 55).

V nadaljevanju sem opredelila nekaj bistvenih uiljgsiholoSke priprave, ki vplivajo na
psiholosko pripravljenost.

6.1.1 Zaupanje v svoje sposobnosti

Zaupanje v lastne sposobnosti dno vplivajo na psiho-fizino stanje. Med pomembnejSe
spadajo obvladovanje individualnih ve§ individualna taktina izurjenost, bojne izkusnje,
individualna taktina izurjenost in zaupanje vase ter osebno oborxoZkegelj, 2003, str.
164).

6.1.2 Zaupanje v podrejene

Pomemben dejavnik, ki vpliva naciokovitost vojaSkega vodenja, so tudi povelfijo
Poveljnik mora pravilno oceniti sposobnosti in matijo svojih podrejenih, v enoti ki jo vodi
pa ustvariti ozrge, v katerem bodo njegovi podrejehitili spodbudo za realno podobo o
tem, kaj je, kaj zna in kaj je sposoben storitide® mora, vcem je njegova mg v ¢em Sso
njegove slabosti, kakSne so njegove zmogljivostiomejitve, da lahko obvlada sebe in
uspesno vodi podrejene vojake (BratuSek, 200365t66). Da bi poveljujéi lahko uspesno
vodil svojo enoto, mora v vseh pogledih dobro pozevoje podrejene, svoje vojake, njihove
sposobnosti, potencialne moznosti in odnose medi.nfamo na ta & bo mogel realno
presoditi, kateri poveljnik ali vojak bo sposobeapalniti dolatene naloge v miru ali vojni
(Jovicevi¢, 1983, str. 154).

KakSen je dober poveljnik za vojne in kakSen jeatoboveljnik za mirnodobne razmere?
Poleg vseh prej navedenih osebnostnih lastnostnakibi jih imel poveljnik, mora dober
poveljnik poznati raztine vioge glede razmer, v katerih se je znaSel u {@dpsilo Slovenska
vojska, nov. 2007, str. 20). lzredno pomembno zaitippo motivacijo je poznavanje
okoli&in oz. tveganj pri izvedbi vsake naloge. Poveljmikra prepiati vojaka v uspesnost
nacrtovane naloge, podrobno ga seznaniti s terenokatemem se izvajajo bojne aktivnosti, z
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nasprotnikovimi silami (velikost, n® ter o podrobnostih same naloge. Vsak vojak mora
dobro vedeti kakSna je njegova naloga, kaksno viago pri doseganju nekega taktega
cilja, saj se le tako krepi vojakova samozavestsal#éahko kar najbolje psinio pripravi na
zahtevno nalogo (Frigelj, 2003, str. 166).

Za uspesno izvedbo naloge je naloga poveljnikaegesredno pred getkom (bojne) naloge
pri svojih vojakih dosezZe najg® mozno motiviranost in odihost. Pred odhodom na nalogo
mora poveljujgdi preveriti psihéno in telesno pripravljenost v toku priprav na maloin
stopnjo motiviranosti ter izredno pomembna je negarsa komunikacija s podrejenimi pred
odhodom na nalogo.

Poveljnik oziroma poveljniSka struktura enote jetken izmed dejavnikov, ki vpliva na to, ali
bo enota primernejSa za mirnodobne ali vojne raemBrugi dejavnik naj bi bil r@n
oblikovanja in usposabljanja enote.

6.1.3 Usposabljanje oz. urjenje enote

Namen usposabljanja je désmaksimalno pripravljenost enote, v kateri posanitedeluje,
da se zagotouviim vecja winkovitost in varnost vsakemu vojaku, ki je napot@mirovno
operacijo.

Vojak se uri za uporabo, popravilo in vzdrzevargeno bolj zapletene opreme, se pripravlja
na izvrSevanje nalog v neugodnih razmerah. Uritiranpovsem osnovne wgse (
individualne), vojaske veémme (npr. streljanje) in tudi posebne poklicne smposti (npr.
elektroniko). Vojak mora biti izurjen za skupno d@elz. delo v timu ter v Wgh, med seboj
povezanih enotah. Potrebno je nenehno vzdrzevasanpeznih in skupnih v&a (Driskell,
Olmstead, 1989, str. 43-54).

Osnovni cilj urjenja je, da se vojak kot osebndsepi in utrdi, da lahko uspesSno obvlada vse
nasprotujde si situacije, ki se pojavijo §asu bojevanja, in da hkrati ohrani visok nivo bojne
morale (Alibegt, Vidmar, 2002, str. 20).

Cil] psiholosSke priprave je izuriti vsakega pripéddnoborozenih sil, da zavestno in spretno
upravlja z orozjem. Zavedati se moramo, da se voghajo (in se bodo tudi v prihodnosti)
v vedno tezjih okoli&nah, razlénih vremenskih situacijah, po&ip in da gre za uporabo
tehnolosko vedno bolj razvitega orozja. Zatogzo0membno, da poveljnik vojaka kgu
kako se znajti v razinih situacijah, kako se bojevati, kako opazovad. i vedno novimi
metodami urjenja pa dosegamo tudtjweucinkovitost vojakov pri uporabi orozja (Kronja,
1973, str. 24).

6.1.4 Obvladovanje stresa

Za obvladovanje stresa v vojaskem okolju, so odguviako poveljniki, kot tudi vsak vojak
sam zaseCustva npr. strah, tesnoba, Zalost, srd negativiiwayp na racionalno vedenje
vojaka. Zato je potrebno v okviru psiholoSkih payprdvigniti vojakovo odpornost na stres.
Poveljnike je odgovoren, da naredi vse potrebnoamai enote, ki se pripravlja za odhod na
mirovno operacijo.

23



Za obvladovanje stresa je potrebno uposStevatedag (FM 22-51, 1994, str. 5-7).

* izgradnja kolektiva, ki jo je potrebno graditi zeed odhodom enote na misijo;

* seznanitev udelezencev misije z lokalnimi razmeyganabivalstvom, jezikom in kulturo;

e potrebno je usposobiti in pripraviti ljudi za pg@anje spremembam,;

* vescas teziti k dobrim medsebojnim odnosom;

e prava@asni pretok informacij in ter pravasno obveZnje nadrejenih in podrejenih o
poteku dela in nalog;

e tekom operacije poskrbeti, da posameznik nimaitia izolacije in odtujenosti;

« skrb za urejeno zivljenje, kar pomeni: se zdravehpanjevati, ne uzivati pozivil, skrbeti
za telesno aktivnost in tezo, tercgek;

* poskrbeti za komunikacijo in stik z dotiia okoljem;

» v okviru zmoznosti zagotavljati maksimalno stopwgwnosti posamezniku,

» v skladu z zmoznostmi omogt ¢im boljSe nastanitvene pogoje.

Iz zgoraj navedenega je razvidno, kaj vse je potvalpostevati, pri sami pripravi vojaka na
misijo, da bi zmanjSali tveganja in s tem p&ale njegovo motivacijo za naslednjih 6
mesecev, ki jih bo prezivel nekje zunaj oziromaetlatran od svojega doréega okolja.

Dobra psiholoSka priprava je eden najpomembnejsgvagntivnin ukrepov, ki sicer ne
odpravi vseh posledic stresa v celoti. Enota, I§ljposvojega vojaka na raste misije v
tujino mora imeti interes in dolznost, da svojeak® ustrezno motivira in psimo pripravi,
da se znajo sami s&iti s stresom in si znati tudi sami pomagati vstib situacijah.

6.1.5 Kohezivnost
Razmere v katerih danes enote sodelujejo pri ojargul svojih nalog, se je pokazalo, da se
bolje znajdejo enote, ki so bolj kohezivne. Najbsfjlosno bi besedo kohezivnost lahko
poslovenili kot povezanost, to pa se izraza nadainl dimenzijah.
+ horizontalna kohezivnost - kaze se kot medsebomeezanostlanov enote na isti
organizacijski ravni, ki se meri z ocenjevanjem @gbbv med vojaki in s kakovostjo

njihovega skupinskega dela;

+ vertikalna kohezivnosti - kot povezanost vojakowjinovih prvih nadrejenih oziroma
kot kakovost njihovih medsebojnih in delovnih odos

+ organizacijska kohezivnost - kot povezanost vojakogvojo enoto, torefeto ali
bataljonom, kot celoto.

VIR: http://www.mors.si/fileadmin/mors/pdf/revija sv/Z08v07 18

Vojaki, ki prezivijo ve& ¢asa skupaj na nekem kraju s svojo enoto, pridaakséne izkusnje in
razumevanje, ki jih vojaki ki hitri rotirajo meduslbenimi mesti oziroma polozZaji ali enotami
nimajo. TakSne skupine razvijejo trejSe vezi in takSne medsebojne odnose, ki izhe|$u
kakovost usposabljanja in kohezivnost skupine. biadim polju se pokazejaiimkovitejSi in
sposobnejSi za prezivetje.
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Vojak, ki ¢uti pripadnost skupini, izvaja naloge uspesneje,uggppdno vpliva na kohezivnost
enote, to pa poslethio vpliva na zaupanje v soborce, motivacijo in pkiBko pripravljenost.

6.1.6 Pomen tehnologije in opreme

Sodobna tehnika postavifdoveka (bojevnika) v nove odnose, s tem tudi v npsioloske
odnose. Vsi problemi, s katerimi se @re ¢lovek v odnosu do orozja ali vojne tehnike, so
vprasanja vojaske psihologije (Kronja, 1973, st®).3Z razvojem novih oboroZitvenih
sistemov, ki so skozicas postala vse bolj ubojna in imela daljSi dometjesrazvijalo tudi
raziskovanje motiviranja in ostalih psiholoskihgwev vojakov, s ciliem doseganja prefno
nad nasprotnikom tudi na psiholoSkem nivoju bojgxan

Oborozitev in vojaSka oprema sta materialni dehbon@i in pomembno vpliva na razmerje

sil v boju. Oborozitev in oprema morata usposolgien vojaku zagotoviti moznost

prezivetja in dinkovito delovanje v najtezjih okoliéhah. Po moznosti morata biti tehnoloSko
boljSa od sovraznikove oboroZitve in opreme, kgotavlja prednost v boju.

Iz slednjega lahko trdim, da je za razvoj vojakaseemozavesti in zaupanja, izredno
pomembno v prvi vrsti zagotoviti zanesljivo orozje,v kombinaciji z dobrimi taktinim
usposabljanjem, telesno aktivnostjo dviguje njeg@®pmsobnost prezivetja na bdjiSin
pozitivho vpliva na njegovo psiholosko pripravljeho
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7 ZAKLJU CEK

Bistvo winkovitega vodje je poznavanje dejavnikov motivjeanDa bi poveljnik vojaske
enote uspel urestevati njene naloge mora nujno poznati, razumetpriakticirati tehnike
motivacije, z uporabo katerih lahko uresne vojakov potencial in ga razvije v nafyie
mozni meri. Da bi poveljnik podrejene lahk&inkovito motiviral mora najprej poznati
teorettno ozadje motivacijskih procesov ter izbrati motiygke mehanizme, ki so glede na
socialno ozadje, osebnostne @hwosti in motivacijske prioritete vojakov najbghrimerne.
Prijemi za uspeSno motiviranje posameznika in zad@inje njegove psiholoske
pripravljenosti so namie odvisni od bivanjskih, druzbenih, organizacijskiprmativnih,
osebnih in drugih okol&n.

Slovenska vojska poSilja vse &vevojih predstavnikov na mirovne misije v rénke dele
sveta, kjer vojaki opravljajo svoje naloge v najbmvarnem in kaothem okolju. Za vojaka
lahko predstavlja misija avanturo, odgko desko za napredovanje, pridobivanje novih
izkuSenj in znanj, ter navsezadnje tudi dober ZaluVendar pa se afajno vsi zavedajo
nevarnosti, ki jim na misijah grozijo, kar lahkowaocci dolocene notranje stiske, ki jih
dodatno okrepijo dejstva, da so v tujem, do nekeersevraznem okolju z drugj@o kulturo.
Hkrati pa so tudi dalgasa odsotni od svojih druzin in najblizjih, kar éno vpliva na
vojakovo mentalno stanje, zato je pomembno, davsak vojak pred misijo « vse urejeno v
glavi«, kar dosezemo z dobro in temeljito psihotogkipravo. Vojaki so na misiji fizno in
psihicno obremenjeni, zato lahko slabo psiholoSko pripgawojak ogrozi uspesno izvedbo
naloge in varnost celotne enote. Misija in pripragemisijo predstavljajo doteno stresno
situacijo za vsakega vojaka, zato se mora uspajp@ya vojaka pokazati v individualnem
obcutku zaupanja v svoje lasne sposobnosti i,n&r to samomotivacijo prenesti na svojo
skupino, znotraj kater deluje, da se ustvari megjsebzaupanje, ki mnogokrat odk o
zivljenju in smrti.

Ce Zelimo razumeti in spoznati stvarnost, moramalysem razumeti sebe, svojo dudevnost,
svoje obnaSanje o0z. spoznati moramo samega sebeo Raihologija je tista, ki zajema
temeljna, poglobljena in razSirjena znanstvena is@oa oc¢lovekovi dusevnosti, osebnosti,
obnaSanju in druzbenem delovanju. Vojaska psih@qggi veja psihologije, ki se ukvarja s
prowevanjem psilinega zivljenja vojakov in njihove osebnosti v mivgasu vojne, asu
bojevanja o0z. v izrednih razmerah, s cillem @bs#m vecjo usposobljenost in bojno
pripravljenost. Zato je naloga vsakega poveljnitta,neposredno pred cakom naloge pri
svojih vojakih doseZze motiviranost in preveri posamikovo psihino in telesno
pripravljenost.

PsiholosSka priprava posameznikov, enot in poveljsée zelo pomemben del priprave ter
usposabljanja, ne le za uspeSno opravljanje nabognmovnih operacija, temvetudi za
opravljanje nalog v vsakdanjem vojaskem ZzivljenRsiholoSka priprava je nandrde
dopolnitev dobre vojaske strokovne usposobljenastelesne pripravljenosti posameznika v
vojaski organizaciji. Pri pripravi je najbolj pomeémo, da se Zae od vstopa posameznika v
vojasko organizacijo, nosilec usposabljanja paogameznikov neposredno nadrejeni.
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