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POVZETEK

Slovenska vojska je s profesionalizacijo dobila novo, izredno pomembno nalogo, to je usposabljanje poklicnih vojakov. Njihova vloga je v vseh sodobnih vojskah izredno pomembna. Oni so namreč tisti, ki na bojnem polju izbojujejo zmago.

Sistem usposabljanja poklicnih vojakov v Slovenski vojski je vzpostavljen. Center za usposabljanje pripravlja kandidate za poklicne vojake že dobri dve leti in je pri svojem delu pridobil veliko izkušenj. Vsak sistem je potrebno ocenjevati in ugotavljati njegovo ustreznost. Zaključki in ugotovitve pa so osnova za izboljšanje njegove učinkovitosti.

Temeljno in osnovno vojaško strokovno usposabljanja poklicnih vojakov tvorita v sistemu usposabljanja tisto osnovo, na kateri se gradi usposobljena enota. Zato je od kvalitete doseženega rezultata odvisna usposobljenost Slovenske vojske kot celote.

To izhodišče je še zlasti aktualno danes, ko je Slovenija kot članica Nata sprejela odgovornost tudi za zagotavljanje skupne varnosti. Sodelovanje z drugimi vojskami zato od Slovenske vojske zahteva primerljivo usposobljenost za izvajanje nalog.

Ključne besede: poklicni vojak, vojaško izobraževanje in usposabljanje, program usposabljanja

SUMMARY

With developing a new, professional army, the Slovenian armed forces got new, very important task  – to train professional soldiers. Their skills are most important for each army.

The SAF has built new training system for professional soldiers. Training center is responsible for training. In last two years it got some experience. To make the system more efficient, it has to be analyzed and improved. 

Basic and advanced training gives soldier most important knowledge and the basis for unit training. Quality of soldiers training has vital influence on the preparedness of the army as whole.

Slovenia as NATO member has obligations to participate on the field of common security. Therefore SAF has to be equally trained.

Key words: professional soldier, military education and training, training program

1. UVOD

Poklicni vojaki so v sodobnih profesionalnih armadah njihov najštevilčnejši del, hkrati pa tudi najpomembnejši. So tisti, ki samostojno ali v sestavi enote pod vodstvom poveljnikov naredijo tisto, kar se od vojske pričakuje: IZBOJUJEJO ZMAGO.

Če hočemo, da bo vojak dosegel – izbojeval zmago, ga moramo glede na nasprotnika primerno opremiti in usposobiti. Ker je orožje učinkovito samo v rokah usposobljenega in izurjenega vojaka, je potrebno v času priprave na nalogo vojaka usposabljati na način, da bo boljši od nasprotnika. Tisti poveljniki in vojske, ki so pravilno dojeli pomen usposabljanja in so ga tudi pravilno izvajali, so dosegli zmago. Tisti, ki vojaka niso pravilno usposabljali, so v spopadu doživeli nepotrebne žrtve ali celo poraz.

Izhodišče zaključne naloge je želja oceniti ustreznost sistema usposabljanja poklicnega vojaka SV. Sistem je relativno nov (deluje dve leti) in že daje rezultate. Ker pa mora biti vsak sistem podvržen ocenjevanju njegove učinkovitosti, ga bom z željo, da ugotovim njegovo ustreznost, preučil. Zaključki, do katerih bom prišel, so lahko dobra osnova za dopolnitev oziroma spremembo sistema. 

SV je vzpostavila sistem usposabljanja, ki je prilagojen usposabljanju poklicnih vojakov. V času postavitve sistema so imeli snovalci malo neposrednih – praktičnih izkušenj tako glede kvalitete vstopne populacije (kandidatov za vojake) kot tudi želenega končnega rezultata. Zato je bilo nemogoče začrtati poti, ki bi dajale optimalne rezultate pri doseganju končnega cilja – to je USPOSOBLJEN IN IZURJEN VOJAK. Prav tako pa so bili snovalci sistema vezani na zakonske podlage, pa tudi omejitve, ki so preprečevale prenos tujih izkušenj na sistem usposabljanja poklicnih vojakov.

Z vojakom in njegovim usposabljanjem se dnevno srečujemo vsi pripadniki SV, prav tako pa se srečujemo z vojaki drugih armad v sestavi večnacionalnih enot zavezništva. Zato je nujno, da vemo, kako poteka usposabljanje poklicnih vojakov ne samo v okviru SV, temveč tudi v okviru drugih armad. V tem smislu je potrebno izvesti primerjalno analizo sistema usposabljanja v različnih vojskah. 

V nalogi bom preučil ameriški sistem usposabljanja poklicnih vojakov, ki ima svojo tradicijo, temelji na izkušnjah, prav tako pa je podvržen stalnemu spreminjanju, posodabljanju s ciljem – biti najmanj korak pred nasprotnikom. Hkrati pa bom preučil tudi angleški sistem. Razloga za to sta dva: 

a) gre za sodobno, »EVROPSKO« vojsko;

b) britanska vojska je strateški partner SV na področju usposabljanja poklicnih vojakov.

Kot osnovo za primerjavo sem na drugi strani vzel izkušnje Centra za usposabljanje (CU) iz preprostega razloga, ker sem kot pripadnik CU sodeloval tako pri graditvi, ocenjevanju učinkovitosti kot tudi spreminjanju sistema. V CU je bilo na osnovi doseženih rezultatov in anket izvedenih veliko analiz. Rezultate le teh bom vključil v samo nalogo. Ker je ena izmed značilnosti profesionalca (Jelušič, 1997: 109) njegova strokovnost, se sam, pa tudi celotna ekipa, ki sodeluje pri usposabljanju, sprašujem, ali delo, ki ga delamo, pa tudi sredstva, ki jih pri tem porabimo vodijo k dosegi končnega cilja. Prav to pa je tudi glavni razlog, zakaj sem se v času šolanja odločil za to temo. 

Vsebina zaključne naloge je zgrajena  na način, da bralca vodi od opisa dosežene stopnje izgrajenosti sistema usposabljanja poklicnih vojakov do analize ovir pri njegovem izvajanju. To stanje je osnova (ob upoštevanju tujih izkušenj) za oblikovanje poti razvoja sistema usposabljanja. Pogledi na smeri razvoja usposabljanja vojakov v drugih vojskah so lahko dodaten kazalec smeri razvoja usposabljanja poklicnih vojakov v SV. In kar je najpomembnejše, država Slovenija je sprejela obveznosti pri zagotavljanju svoje in tudi skupne varnosti. Ta naloga pa brez vrhunsko usposobljenih vojakov NI IZVEDLJIVA! 

2. METODOLOŠKO – HIPOTETIČNI OKVIR

2. 1. Identifikacija problema

Usposabljanje vojakov v SV je v preteklosti temeljilo na usposabljanju nabornikov. Naborniki so bili najštevilčnejša populacija z usposabljanjem katere se je ukvarjal sistem izobraževanja in usposabljanja v SV. Po sprejemu odločitve in prehodu na poklicno vojsko pa usposabljanje ni več usmerjeno v pripravo posameznikov in enot za izvedbo nalog samo na papirju (naborniki, rezervna sestava), temveč je to osnova za pripravo enot za konkretno delovanje (npr. mirovne misije Bosna, Kosovo, Afganistan). Slovenija se je obvezala, da bo že do leta 2009 vzpostavila in razvila taktično skupino, ki bo sposobna izvajati celoten spekter kriznih operacij (CRO) izven ozemlja Slovenije (ReDPROSV, 2004: 9).

Pri preučevanju problema sem želel analizirati obstoječi sistem skozi primerjavo s sistemi usposabljanja v tujih vojskah. Prav tako pa sem iskal povezave med dosedanjimi rezultati usposabljanja in pogoji, v katerih usposabljanje poteka. Tu sem se osredotočil predvsem na programe, ki so podlaga za izvedbo usposabljanja in infrastrukturo, ki vpliva na usposobljenost.

2. 2. Cilji analize 

V nalogi sem si zastavil naslednje cilje:

1. Preučiti sistem in strukturo usposabljanja poklicnih vojakov v SV s poudarkom na pravnih podlagah in zgodovinskih osnovah, ki so podlaga za delovanje sistema.

2. Primerjati usposabljanje v SV (TVSU in OVSU) z usposabljanjem v sodobnih armadah na primeru ZDA in Velike Britanije.

3. Analizirati pogoje, v katerih poteka usposabljanje in jih primerjati s pogoji usposabljanja v drugih armadah.

4. Na osnovi zaključkov iz analiz in primerjave sistemov usposabljanja oblikovati predlog sprememb sistema usposabljanja poklicnih vojakov.

Ker je potrebno vsak sistem spremljati, analizirati in na osnovi ugotovitev tudi spreminjati ter dopolnjevati, bom v zaključni nalogi najprej preučil stanje, kje se SV pri usposabljanju poklicnih vojakov nahaja. To bo izhodišče, da tudi s kritično analizo usposabljanja v ameriški in britanski  vojski na osnovi doktrinarno postavljenih ciljev predlagam aktivnosti, ki bi pripomogle k večji učinkovitosti sistema. Prav tako želim z nalogo spodbuditi odgovorne v SV za pospešitev in usklajeno izvedbo (dokončanje) aktivnosti v zvezi z nadaljnjim razvojem sistema, ki neposredno vpliva na  profesionalizacijo SV. Odgovorni, ki načrtujejo razvoj, morajo kot ključen element pri razvoju SV upoštevati tudi pripravo kadra za izvajanje nalog. Hkrati pa ni dovolj samo ugotoviti, kaj ni najboljše, temveč je potrebno gledati v prihodnost.

2. 3. Hipoteze

S preučevanjem problema bom poskušal potrditi veljavnost naslednjih hipotez:

1. TVSU in OVSU v sistemu usposabljanja poklicnih vojakov v celoti podpira v doktrinarnih dokumentih zapisane naloge o usposobljenosti in izurjenosti poklicnih vojakov.

2. Način izvajanja (programi) TVSU in OVSU je primerljiv z usposabljanjem poklicnih vojakov v drugih poklicnih vojskah.

3. Pogoji, v katerih poteka usposabljanje, so dobra podlaga za dosego ciljev usposabljanja.

2. 4. Metode dela

V prvem delu naloge bom uporabil deskriptivno metodo, s katero bom opisal delovanje sistema VIU poklicnih vojakov v SV kot celoto. Opisal bom zgodovinska izhodišča, ki so vplivala na vzpostavitev sistema.

V drugem delu bom s primerjalno metodo poiskal razlike in podobnosti sistema usposabljanja v angleški in ameriški vojski. Pri tem se bom zadržal predvsem pri sistemu usposabljanja in programih, ki so osnova za izvedbo usposabljanja. Ugotovitve bom uporabil za iskanje podobnosti in razlik z usposabljanjem v SV.

V nadaljevanju bom analiziral pogoje, v katerih poteka usposabljanje. Pogoji lahko v sistemu usposabljanja bistveno vplivajo na kvaliteto doseženih rezultatov. 

Izhajajoč iz zaključkov bom s sintezo oblikoval možne poti nadaljnjega razvoja sistema VIU poklicnih vojakov. Te zaključke bom povezal z nekaterimi izhodišči razvoja usposabljanja v tujih armadah (ZDA in Velika Britanija).

2. 5. Omejitve

Zaradi omejenosti časa se bom  pri preučevanju problema omejil na opisovanje dokumentov, ki so podlaga za delovanje sistema. Pri delu si bom pomagal z analizami, ki so bile izdelane v CU Vipava. V nalogi bom izpostavil samo ključne faktorje, ki po moji oceni bistveno vplivajo na kvaliteto doseženih rezultatov usposabljanja.

3. OBRAZLOŽITEV OSNOVNIH  POJMOV

S ciljem pravilnega razumevanja naloge bom v izhodišču podal definicije posameznih osnovnih pojmov. Ti pojmi so še zlasti pomembni zaradi bralčevega pravilnega razumevanja vsebine naloge. 

IZOBRAŽEVANJE

Izobraževanje je sistematičen, organiziran, načrten proces pridobivanja znanja, razvijanja sposobnosti in usposabljanja za racionalno rabo znanja, spretnosti in navad (Kramar,1996:14). Izobraževanje zajema znanje in sposobnosti, izobraženost je kvaliteta osebnosti, ki določajo njeno znanje in sposobnosti (Tomič, 1997:15).

STROKOVNO IZOBRAŽEVANJE

Pod strokovnim izobraževanjem razumemo pridobivanje znanja nekega področja, razvijanje posebnih sposobnosti, spretnosti in navad, kar vodi k pridobitvi ustreznega naziva ter s tem povezanih pravic do ustreznega dela (Kramar,1996:15).

USPOSABLJANJE

Usposabljanje je vrsta učenja, pri kateri se subjekt uči in pripravlja za opravljanje določenega dela. Pomeni predvsem učenje neke dejavnosti, vloge, delovanja. Pri tem je težišče na pridobivanju konkretnega praktičnega znanja, ki je potrebno za izvajanje konkretnih nalog (Kramar,1996:15). V SV razumemo  usposabljanje bolj kot pridobivanje poklica (vojaka, podčastnika, častnika in vojaškega uslužbenca) (Lavrič, 2003:94).

VZGOJA VOJAKA 

Pomembno vlogo v pripravi vojaka na naloge igra tudi vzgoja vojaka, pod katero razumemo zavestno prizadevanje za razvoj vojaških odnosov, razvoj pravilnega odnosa do vojske, razvoj in oblikovanje vojaškega obnašanja (Kramar,1996:16).

VOJAŠKO IZOBRAŽEVANJE IN USPOSABLJANJE

Je sistematičen, organiziran, načrten in ciljno usmerjen proces pridobivanja in razvijanja znanja, veščin in sposobnosti ter moralnih vrednot za izvajanje nalog za potrebe vojaške obrambe (Koncept sistema vojaškega izobraževanja in usposabljanja v Slovenski vojski, 2003; dodatek 4:1).

Vojaško usposabljanje ni samo učenje spretnosti ravnanja z orožjem ali taktike. Je način posredovanja realističnih izkušenj s celotnega področja vojskovanja, tako da je vojak usposobljen delovati v skupini in posamično ter sprejemati odločitve v najtežjih razmerah bojevanja (Vrhunc, 1995: 9).

CILJ USPOSABLJANJA

Cilj usposabljanja je neposredno povezan z namenom, ki ga želimo doseči v procesu vzgoje in izobraževanja. V začetku procesa je cilj izhodišče, ob koncu procesa pa rezultat. (Kramar, 1993: 36).

KONCEPT USPOSABLJANJA

Ko govorimo o konceptu usposabljanja z njim opredeljujemo osnovno zamisel o oblikovanju in izvajanju izobraževalno-vzgojnega procesa, ki temelji na različnih teoretskih in empiričnih izhodiščih, nakazuje temeljna bistvena obeležja in izvajanje izobraževalno-vzgojnega procesa. To je osnova, izhodišče oziroma skupni okvir različnim izvedbam pouka – to je temeljna zamisel procesa (Kramar, 1993: 10).
URJENJE

Urjenje je ponavljanje dejavnosti z namenom, da se aktivnosti izvajajo brez napak, čim bolje in v čim krajšem času. Namenjeno je vzdrževanju dosežene ravni znanja (Kramar, 1996: 104). Urjenje je tudi oblika ponavljanja določene dejavnosti, operacije ali tehnike z namenom, da bi se aktivnost čimbolj avtomatizirala, da bo potekala zanesljivo, hitro in ob vedno manj potrebni kontroli zavesti (Tomič, 1997:111).

Po predstavitvi temeljnih pojmov bom v nadaljevanju naloge predstavil sistem izobraževanja in usposabljanja v SV.

4.  SISTEM  IZOBRAŽEVANJA IN USPOSABLJANJA POKLICNIH VOJAKOV V SLOVENSKI VOJSKI

Zaradi pravilnega razumevanja predmeta raziskave bom v poglavju analiziral sistem usposabljanja s težiščem na pravnih podlagah in organiziranosti sistema.  Posebej bom opredelil mesto in vlogo temeljnega in osnovnega vojaško strokovnega usposabljanja v okviru sistema. Iskal bom predvsem odgovor na vprašanje, ali TVSU in OVSU poklicnih vojakov v celoti podpirata v doktrinarnih dokumentih zapisane naloge.

4.1. Zakonska in doktrinarna izhodišča

Republika Slovenija na osnovi sprejetih političnih odločitev nadaljuje z graditvijo SV, ki bo sposobna zagotavljati z zakoni določeno poslanstvo. 

V Zakonu o spremembah in dopolnitvah zakona o obrambi  (ZoSDZOb) je usposabljanje poklicnih vojakov (oz zaposlitev v SV) definirano v členih, ki opredeljujejo TVSU in OVSU (88. in 92. člen). 88. člen zakona glasi: »Kdor nima odsluženega vojaškega roka iz tretjega odstavka tega člena, mora opraviti predhodno temeljno vojaško strokovno usposabljanje (TVSU) v trajanju najmanj treh mesecev, v skladu s pogodbo o zaposlitvi, če ta zakon ne določa drugače. Kdor ne opravi uspešno temeljnega vojaško strokovnega usposabljanja, se mu pogodba o zaposlitvi prekine«.

92.člen pa govori o osnovnem vojaško strokovnem usposabljanju (OVSU): »Kandidat, ki je sklenil pogodbo o zaposlitvi iz prejšnjega odstavka, mora uspešno opraviti vojaško strokovno usposabljanje, in sicer:

· kandidat za vojaka predpisano osnovno vojaško strokovno usposabljanje v enem letu od  sklenitve pogodbe; 

· kandidat za podčastnika šolo za podčastnike v enem letu od sklenitve pogodbe;

· kandidat za častnika šolo za častnike v dveh letih od sklenitve pogodbe;

· kandidat za vojaškega uslužbenca osnovno usposabljanje za delo v vojski v enem letu od sklenitve pogodbe«.
Resolucija o strategiji nacionalne varnosti RS (ReSNVRS) govori tudi o uresničevanju nacionalnih interesov. Pomembno vlogo igra pri tem SV. Vodilo pri načrtovanju njenega obsega in strukture bo tudi preusmeritev od količine h kakovosti. Resolucija posebej govori tudi o izobraževalnem temelju sistema nacionalne varnosti. To so vsi izobraževalni, vzgojni, vrednotni in drugi elementi, s katerimi se zagotavlja pripravljenost in usposobljenost ljudi, organov, organizacij in služb za zagotavljanje lastne in skupne varnosti ( ReSNVRS, 2001:6).

Resolucija o splošnem dolgoročnem  programu razvoja in opremljanja SV (ReDPROSV) izhajajoč iz poslanstva in nalog SV daje v svojih določbah posebno pozornost kadru in njegovemu razvoju. Kot temeljni razvojni cilj določa oblikovanje celovitega sistema vojaškega izobraževanja in usposabljanja v okviru Centra za doktrino, razvoj, izobraževanje in usposabljanje, z uporabo sodobnih sredstev in metod ter vključevanjem sodobnih znanstvenih spoznanj (ReDPROSV, 2004:6).

Izhajajoč iz zakonskih določb ZoSDZOb je v ReDPROSV opredeljeno, da sistem vojaškega izobraževanja in usposabljanja obsega temeljno, osnovno in dopolnilno vojaško izobraževanje in usposabljanje. VIU zagotavlja sistematično in načrtno pripravo za začetne dolžnosti v vojaškem poklicu, stalno nadgradnjo vojaško strokovne usposobljenosti, usposabljanje za opravljanje tipičnih dolžnosti v okviru posameznega vojaškega poklica ter usposabljanje vojaških enot za učinkovito izvajanje nalog. Težišče je na praktičnem usposabljanju posameznika in osnovnih taktičnih enot (ReDPROSV, 2004: 16). Kot nosilca temeljnega vojaškega strokovnega usposabljanja določa Center za usposabljanje, ki bo poleg osnovnega poslanstva opravljal tudi naloge osnovnega vojaškega usposabljanja vojakov za pridobitev vojaške evidenčne dolžnosti.

»Reorganizacija SV, integracija v zavezništvo in profesionalizacija SV, bodo zahtevali velike napore in visoko stopnjo strokovnega znanja. Izzivi, ki jih bo SV morala premagovati bodo v največji meri povezani z zagotavljanjem ustreznih in številčno zadostnih kadrov za uresničevanje njenih nalog. Izzivi na kadrovskem področju se bodo izražali tako na ravni in vsebini znanj ter psihofizičnih sposobnosti kandidatov za profesionalne vojake, podčastnike in častnike, kakor tudi pri nenehnem izobraževanju in individualnem ter kolektivnem usposabljanju.« (Strateški pregled obrambe 2002/2003 z vizijo razvoja do leta 2015; 2004:33).

Zakonske podlage so samo ena izmed podlag, ki vplivajo na delovanje sistema. Če hočemo umestiti usposabljanje poklicnih vojakov v sistem, moramo preučiti njegove zgodovinske podlage. V nadaljevanju naloge bom predstavil temeljne mejnike, ki prikazujejo razvoj sistema usposabljanja.

4.2. Razvoj sistema usposabljanja vojakov v Slovenski vojski 

Prelomnice, ki so v procesu nastajanja sistema usposabljanja poklicnih vojakov vplivale na njegovo oblikovanje, so naslednje:

a. Slovenska osamosvojitvena vojna

Slovenska vojska (takratna Teritorjalna obramba) je po osamosvojitvi v veliki meri prevzela način usposabljanja vojakov (nabornikov) od bivše Jugoslovanske armade (JA), kar je tudi razumljivo. Več ali manj je razpolagala z enako ali vsaj podobno opremo in oborožitvijo, prav tako je bil starešinski kader vzgojen na načelih delovanja JA. V usposabljanje so bile vključene izkušnje usposabljanja rezervne sestave znotraj Teritorialna obramba (TO), prav tako pa tudi izkušnje, pridobljene pri usposabljanju nabornikov v učnem centu (UC) na Igu in Pekrah. Programi, ki so nastali v tem obdobju so imeli podlage v programih usposabljanja nabornikov v JA.

b. Enovito usposabljanje (sistem T- 95)

Sistem usposabljanja nabornikov je bil na osnovi analiz dotedanjega usposabljanja leta 1996 dopolnjen. Določene pomanjkljivosti so bile odpravljene, predvsem v povezavi z odgovornostjo posameznih nivojev, ki so bili odgovorni za izvedbo usposabljanja. Usposabljanje se ni več izvajalo dvofazno (v 1. fazi v okviru UC in v 2. fazi v okviru bojnih enot), temveč so se vse aktivnosti izvajale v eni enoti. S tem se je izkušnje dotedanjega usposabljanja v rodovskih enotah (kot so oklepni bataljoni) prenesle na celotno SV. Programi se bistveno niso spremenili, saj je bila infrastruktura več ali manj nespremenjena (Načrt in program usposabljanja vojakov, kandidatov za podčastnike vojnih enot in enot pehotnega (motoriziranega, gorskega) bataljona SV; MORS,1996). Problemi pri izvedbi programov so se začeli pojavljati predvsem pri zagotavljanju potrebnega časa za izvedbo vseh vsebin (naborniki so bili angažirani na zavarovanju objektov – STRAŽA) kot tudi zaradi pomanjkanja kadra za izvedbo usposabljanja. To je bil tudi eden izmed razlogov, da so mladi, ki so služili vojaški rok smatrali, da je usposabljanje predolgo (Vrečar: 50). Vse večji problem pa se je pojavljal z zagotovitvijo potrebnih sredstev za izvedbo usposabljanja (učna, vadbena sredstva, artificije).

c. Prehod na poklicno vojsko
Z odločitvijo, da SV postane poklicna vojska, se je začel tudi postopek spremembe sistema usposabljanja, ki je med drugim zajel tudi usposabljanje poklicnih vojakov. Dotedanje izkušnje z usposabljanjem poklicnih vojakov (poklicni vojaki so se že prej usposabljali v enotah SV), so bile uporabljene pri usposabljanju poklicnih vojakov. Ker je bilo težišče popolnjevanja enot na 10. in kasneje na 20. bataljonu, se je po prilagojenih programih začelo usposabljati poklicne vojake znotraj 1. BR. Kmalu pa je bilo ugotovljeno, da  tak način usposabljanja po eni strani preveč obremenjuje enote, ki imajo druge naloge, po drugi pa izvajanje usposabljanja na različnih lokacijah in v različnih enotah ne daje primerljivega (enotnega) znanja. Prihajalo je do velikih razlik v pristopu do vojakov, prav tako pa je bila materialna baza za izvedbo usposabljanja zelo različna. Zato je bila sprejeta odločitev (tudi ob upoštevanju tujih izkušenj), da se ustanovi Center za usposabljanje (CU) s sedežem v Vipavi, ki bo nosilec temeljnega in osnovnega vojaško strokovnega usposabljanja. CU je bil ustanovljen leta 2003 (Center za usposabljanje, presek stanja s predlogi, 2003: 46).

d. Formiranje Centra za usposabljanje

Pri formiranju CU in izbiri lokacije se je zlasti upoštevalo pogoje, ki jih je nudila lokacija Vipave s posebnim poudarkom na športnih objektih in bližino vadišč in strelišč. Že pred  formiranjem CU so bili izdelani načrti in programi usposabljanja, prav tako pa so bili usmerjeni veliki napori v pripravo kadra, ki bo nosilec usposabljanja kot tudi v zagotovitev čim boljše materialne baze (učna, vadbena sredstva)  za izvedbo usposabljanja (Center za usposabljanje, presek stanja s predlogi, 2003: 46). Prva generacija vojakov je z usposabljanjem pričela marca 2003. Usposabljanje je v začetku potekalo v okviru TVSU in OVSU (za VED 11101) in se je v nadaljevanju širilo tudi na področje usposabljanja ostalih specialističnih VED (oklep, zračna obramba, zveze, RKBO, logistika..). Rodovsko (specialistično) usposabljanje je potekalo po nespremenjenih programih, ki so veljali za nabornike (T-95). Iz njih so bile izvzete samo določene vsebine, ki niso bile v neposredni povezavi s stroko. Usposabljanje je potekalo pod okriljem CU, izvajali pa so ga pripadniki rodovskih enot na lokacijah izven Vipave.

Iz predstavljenega lahko zaključim, da je obstoječi sistem zgodovinsko vezan predvsem na usposabljanje nabornikov, usposabljanje nabornikov pa ima korenine v sistemu usposabljanja v Jugoslovanski armadi.

4.3. Koncept sistema vojaškega izobraževanja in usposabljanja v Slovenski vojski

Na osnovi pridobljenih izkušenj kot tudi na osnovi preučevanja delovanja tujih sistemov usposabljanja je bil oblikovan Koncept  sistema vojaškega izobraževanja in usposabljanja v Slovenski vojski, ki določa način izobraževanja in usposabljanja v SV. Zaradi razumevanja delovanja sistema kot celote ga bom predstavil v nadaljevanju.

Vojska je organizacija, namenjena bojevanju za zmago. V miru je njena glavna dejavnost priprava na bojevanje. Usposabljanje je prednostna naloga vsake sodobne vojske, ko se ne bojuje ali sodeluje v operacijah. Sistem vojaškega izobraževanja in usposabljanja v SV naj bi v skladu z zahtevami zakonskih in doktrinarnih izhodišč pomenil osnovo za usposobljenega posameznika in enoto. Sistem je postavljen tako, da vsak del (subjekt) v sistemu opravi svojo nalogo – poslanstvo in na ta način zagotovi pogoje za doseganje končnega cilja, to je oblikovanje in zagotavljanje usposobljenih, motiviranih, bojno sposobnih in povezljivih oboroženih sil.

Temeljna delitev VIU v SV določa, da je le to sestavljeno iz vojaškega izobraževanja in usposabljanja posameznika in usposabljanja skupine, enote in poveljstva (Koncept vojaškega izobraževanja in usposabljanja v SV; 2003, dodatek 4: 2).  Na eni strani imamo institucijo, ki se ukvarja z usposabljanjem posameznika (PDRIU), na drugi strani pa enote, ki se ukvarjajo z usposabljanjem in pripravo – zagotavljanjem pripravljenosti enot. Posamezne sestavine VIU so med seboj povezane, se nadgrajujejo in tvorijo celoto (Pišlar, 2004: 22). Vrste usposabljanja so razvidne iz sheme (Shema 1: Vojaško izobraževanje in usposabljanje v SV). Vrste usposabljanja, ki so razvidne iz sheme, lahko razdelimo na osnovi različnih kriterijev. Sam se bom zadržal pri delitvi, ki opredeljuje usposabljanje vojakov. 

VIU posameznika poteka na različnih nivojih ter je prilagojeno strukturi (vojaki, podčastniki, častniki,VU) na način, da zagotavlja postopnost pri pridobivanju potrebnih znanj skozi celotno kariero posameznika v SV kot tudi njegovo pripravo pred odhodom iz vojske. V okvir vojaškega izobraževanja spadajo tudi oblike usposabljanja, ki so namenjene poklicnim vojakom. Te oblike so naslednje:

· temeljno vojaško strokovno usposabljanje (TVSU),

· osnovno vojaško strokovno usposabljanje (OVSU),

· dopolnilno vojaško strokovno izobraževanje in usposabljanje (DVSIU),

· usposabljanje posameznika na dolžnosti (UpnD).

Sistem vojaškega izobraževanja in usposabljanja bom ocenil skozi njegovo izgrajenost in sposobnost podpiranja ciljev delovanja.

4. 4. Ocena dosežene stopnje razvoja sistema

Ko ocenjujem sistem in njegovo strukturo ter ugotavljam, ali podpira v doktrinarnih dokumentih zapisane naloge o usposobljenosti in izurjenosti poklicnih vojakov, ne morem mimo stopnje izgrajenosti sistema. Napačno bi bilo, da bi se zadržal samo pri njegovi normativni urejenosti in bi zanemaril obstoječe, dejansko stanje. To oceno bom podal na osnovi  analize delovanja sistema (Koncept VIU, 2003; dodatek 2).

a. Upoštevanje doktrinarnih načel, uveljavljenih operativnih postopkov in poslanstva  

    Slovenske vojske  

SV v fazi preoblikovanja uvaja novo opremo, orožje in postopke. Sistem usposabljanja poklicnih vojakov ni v celoti usklajen z doktrinarnimi izhodišči, kar se kaže predvsem v različni literaturi, ki se kot podlaga uporablja pri usposabljanju (pravila iz časa JA, FM-i). Le ta medsebojno niso usklajena. Prav tako v Načrtih in programih usposabljanja še niso zajeta sredstva, ki so uvedena v SV (na primer sredstva RKBO).

b. Načelo razvojne usmerjenosti sistema na temelju postopnosti in dopolnjevanju   

    doseženega

Sistem je postavljen tako, da omogoča nadaljnjo graditev, kar je izredno pomembno predvsem zaradi trenutnega stanja SV in njenega preoblikovanja. V konceptu  je jasno zapisan cilj, da je namen koncepta slediti dinamiki preoblikovanja SV in dolgoročnim razvojnim načrtom (Koncept sistema vojaškega izobraževanja in usposabljanja v SV: 2). Izvedene analize usposabljanja v CU so bile podlaga za spremembo – nadgraditev sistema, prav tako so bili spremenjeni programi usposabljanja.

c. Javno primerljiva in preverljiva izobrazba, strokovna usposobljenost in poklicna 

    kvalifikacija

Javna primerljivost in preverljivost še ni dosežena. Naloga, določena v doktrinarnih dokumentih še ni realizirana. Spoštovanje načela bo še zlasti pomembno, ko bodo vojaki po preteku pogodbe začeli odhajati iz vojske.

d. Prioritetna vloga in odgovornost poveljnikov v sistemu vojaškega izobraževanja in  

    usposabljanja

Poveljniki na vseh ravneh so odgovorni za izvedbo naloge, prav tako pa je njihova naloga usmerjati načrtovanje in določati cilje usposabljanja. Normativno je načelo vzpostavljeno, dejansko pa je zaradi velikih sprememb v sistemu SV potreben čas, da bodo vsi poveljniki dojeli pomen usposabljanja (Grmek, 2004: 24). 

e. Uporaba sodobnih metod, oblik in učnih sredstev kot elementa kakovosti in 

    primerljivosti

Pri usposabljanju se uporabljajo nove metode s ciljem dviga kvalitete usposabljanja in so posledica predvsem izmenjave izkušenj s pripadniki tujih armad (Šket, 2004:12).V proces spremljanja usposabljanja v CU je vključen tudi podčastnik za urjenje iz ameriške vojske (drill sergeant).  Uvajanje sodobnih učnih sredstev ne podpira usposabljanja in ne prispeva k dvigu njegove kvalitete. Infrastruktura, ki se uporablja pri VIU je enaka tisti, ki jo je SV uporabljala pri usposabljanju nabornikov. Posamezni projekti, ki bi izboljšali to stanje, so v fazi priprave (vadišče – strelišče Mlake).

f. Analiziranje in ugotavljanje dosežene stopnje strokovne usposobljenosti – sistem 

   vojaškega izobraževanja in usposabljanja kot proces

Analiziranje in ugotavljanje dosežene stopnje strokovne usposobljenosti je vgrajeno v sistem in omogoča dobro izhodišče za preverjanje rezultatov usposabljanja. S postavljenimi izhodišči bo mogoče oceniti ustreznost sistema in ga na osnovi analiz nadgrajevati (Grmek, 2004:24).

g. Oblikovanje norm in vrednot in na tej podlagi vzgoja in razvijanje osebnostnih 

    lastnosti, sposobnosti in veščin za sodelovanje in timsko delovanje

Norme in vrednote niso vpeljane v sistem kot celoto, temveč le po delih (kot na primer s strani Oddelka za pridobivanje kadra).  Sistem vrednot je bil v SV zapostavljen, pripadnosti SV, enoti ali timu se je v preteklosti posvečalo premalo pozornosti. Na vrednote pa negativno vpliva tudi sistem vojaškega šolstva, ki posameznika pripravlja za vstop v SV, ko je posameznik že izgrajena osebnost (vojaki po 18. letu, častniki po končanem študiju). V programih usposabljanja poklicnih vojakov se temu področju posveča posebno pozornost.

h. Enovitost in celovitost procesov vojaškega izobraževanja in usposabljanja 

Sistem VIU v celoti ni podprt s programi usposabljanja, del usposabljanj se izvaja na podlagi starih načrtov usposabljanja nabornikov. Le ti so sicer prilagojeni situaciji, niso pa v celoti povezljivi, kar pomeni, da ne moremo govoriti o enovitosti in celovitosti VIU. Novi načrti in programi so v fazi verifikacije in uvajanja.

i. Dostopnost programov in vpliv vojaškega izobraževanja in usposabljanja na 

   karierno pot

Sistem VIU ni v celoti izgrajen, zato še ne vpliva na karierno pot vojaka (ne izvaja se programov, ki vojaku omogočijo napredovanje). To je še zlasti pomembno pri nadaljevalnem VIU vojakov za pridobitev čina poddesetnika in desetnika. Programi so v fazi priprave.

j. Usposobljenost in zahtevana stopnja izobrazbe za izvajalce izobraževanja kot 

   element kakovosti in primerljivosti

Izvajalce usposabljanja se pripravlja na novo situacijo tako skozi oblike usposabljanja za delo z ljudmi kot tudi skozi usposabljanje izvajalcev skupaj s pripadniki drugih armad - Train the trainers (Šket, 2004: 2). Z izvajalci usposabljanja po programu TVSU in OVSU je bil pred pričetkom izvajanja usposabljanja izveden tečaj, na katerem so izvajalci obnovili in nadgradili obstoječa znanja. Kakovost je izboljšana, ni pa zagotovljena primerljivost in enotnost znanj, saj izhajajo izvajalci iz različnih sredin in šol, ki se med seboj razlikujejo (usposabljanje izvajalcev usposabljanja – poveljnikov še vedno poteka v različnih okoljih in sredinah – doma in v tujini). 

Če ob koncu ocenim sistem usposabljanja, predvsem TVSU in OVSU v sistemu usposabljanja poklicnih vojakov, lahko oblikujem naslednje zaključke:

1. Sistem usposabljanja poklicnih vojakov (TVSU in OVSU) je delno izgrajen.

2. Usposabljanje kandidatov za poklicne vojake po programu TVSU je v celoti vzpostavljeno, programi so izdelani in verificirani.

3. Dosežena znanja so ustrezna za nadgrajevanje znanj v okviru OVSU.

4. OVSU je delno vzpostavljeno in v celoti ne temelji na verificiranih programih, ki bi bili usklajeni s TVSU.

Zaključek: Sistem usposabljanja poklicnih vojakov, ki je eden od elementov izobraževalnega temelja sistema nacionalne varnosti, je vzpostavljen. Zgodovinske okoliščine, ki so vplivale na razvoj sistema, ga na eni strani omejujejo, na drugi pa so tista osnova, ki sistem približujejo okolju, v katerem deluje. Ker so izkušnje, pridobljene pri usposabljanju poklicnih vojakov relativno kratke (poklicne vojake na tak način usposabljamo šele dve leti), bo mogoče celovito oceno o ustreznosti koncepta usposabljanja poklicnih vojakov podati šele takrat, ko bo sistem v vseh svojih izhodiščih deloval kot usklajena celota. 

Prvo hipotezo, da TVSU in OVSU v sistemu usposabljanja poklicnih vojakov v celoti podpira v doktrinarnih dokumentih zapisane naloge o usposobljenosti in izurjenosti poklicnih vojakov, ne morem potrditi. Potrditev hipoteze je le delna in je vezana na TVSU.

Temeljno vojaško strokovno usposabljanje namreč predvsem zaradi nižje zahtevnosti na eni strani in bogatejših izkušenj SV na drugi strani v celoti izpolnjuje svojo vlogo znotraj sistema. To pa ne velja za osnovno vojaško strokovno usposabljanje, katerega pomen je za usposabljanje posameznika odločilen. Sistem namreč v celoti ni izgrajen. Ker pa sta TVSU in OVSU med seboj povezana in tvorita zaključeno celoto, katere temeljni cilj je usposobiti vojaka za opravljanje poklica, moram ovreči prvo hipotezo, ki sem si jo v nalogi zastavil. TVSU in OVSU namreč predvsem zaradi neizgrajenosti sistema v celoti ne podpirata v doktrinarnih dokumentih zapisanih nalog.

V nadaljevanju naloge bom podrobneje raziskal umeščenost TVSU in OVSU pri zagotavljanju usposobljenega kadra za potrebe vojaške organizacije.

5. USPOSABLJANJE POKLICNIH VOJAKOV 

Ker je moj namen ugotoviti mesto in vlogo TVSU in OVSU, ju bom v nadaljevanju natančneje raziskal. 

5. 1.  Mesto in vloga temeljno vojaškega strokovnega usposabljanja 

Vse vojaške osebe morajo ob zaposlitvi v SV opraviti TVSU. Vsak pripadnik SV mora biti usposobljen za opravljanje funkcionalnih nalog. Med 13 tednov (3 mesece) dolgim usposabljanjem se kandidati za poklicne vojake (naziv kandidati uporabljamo, dokler uspešno ne zaključijo z usposabljanjem za poklic – VED) usposobijo in izurijo v vojaških veščinah, ki jim omogočajo preživetje na bojišču, samostojno opravljanje bojnih nalog v različnih bojnih pogojih ter za izvajanje temeljnih nalog vojaka. Število ur pri posameznem predmetu je razviden iz preglednice.

Preglednica 1: Pregled vsebin usposabljanja (Program TVSU, MORS; 2004 )

A. VOJAŠKO STROKOVNE VSEBINE

	PREDMETI
	ŠT. UR

	 VOJAŠKO STROKOVNO USPOSABLJANJE
	SPLOŠNI VOJAŠKI PREDPISI
	26

	
	POSTROJITVENA PRAVILA
	21

	
	OSEBNO OROŽJE S POUKOM STRELJANJA
	77

	
	TAKTIKA
	131

	
	ŠPORTNA VZGOJA
	33

	
	DRŽAVLJANSKA VZGOJA
	8

	SKUPAJ UR
	296


B. DRUGE AKTIVNOSTI

	VSEBINA DRUGIH AKTIVNOSTI
	ŠT. UR

	DRUGE  AKTIVNOSTI
	SPREJEM KANDIDATOV
	6

	
	SVEČANOST OB ZAČETKU USPOSABLJANJA 
	4 

	
	SESTANKI KOLEKTIVA
	7

	
	PRIPRAVE KANDIDATOV ZA PREVERJANJE
	18

	
	ZAKLJUČNO PREVERJANJE IN OCENJEVANJE USPOSOBLJENOSTI
	30

	
	REZERVNI ČAS
	12

	
	UTRJEVANJE ZNANJA
	17

	
	ZAKLJUČEK USPOSABLJANJA
	6

	SKUPAJ UR
	100


Poseben poudarek je posvečen vzgojnemu elementu usposabljanja. Samo vojak, ki sprejme vrednote vojaškega poklica in razume svoje poslanstvo je lahko dobra osnova za nadaljnjo graditev usposobljene in izurjene enote. TVSU izvaja Center za usposabljanje (CU) v Vipavi. Naj naštejem samo nekatere značilnosti – poudarke pri izvajanju usposabljanja:

· doseženo znanje ustreza standardom in je poenoteno;

· vedno nove razmere, v katerih poteka usposabljanje, ki kandidatom prinašajo nov izziv;

· usposabljamo posameznika, poseben poudarek je posvečen usposabljanju za življenje v skupini;

· intenzivnost je prilagojena sposobnostim posameznika in usmerjena v dosego končnega cilja ter čim boljšega končnega znanja;

· kandidati osvojijo znanje, okrepijo telesne sposobnosti ter znajo pravilno ravnati v različnih razmerah;

· usposabljanje poteka v pogojih,, ki se čim bolj približujejo dejanskim razmeram na bojišču;

· urjenje krepi moralo kandidatov, gradi medsebojno zaupanje in spoštovanje;

· med usposabljanjem se kandidate vzgaja v duhu pripadnosti domovini in Slovenski vojski ter gradi odnose, ki ohranjajo dostojanstvo v razmerah hierarhičnih odnosov in temeljijo na osebnem zgledu podčastnikov in častnikov SV.
Čas, ki je na voljo, je omejen in ga je bistveno manj kot v naborniškem sistemu, zato sta intenzivnost in zahtevnost usposabljanja visoki. Znanje, ki ga kandidati za poklicne vojake pridobijo v času usposabljanja so podlaga za nadgraditev v okviru OVSU (Geršak:13). O ustreznosti pridobljenega znanja govori tudi podatek o ustreznosti znanj, na katerih se gradi usposobljenost za VED. Za bodoče pripadnike VP so nekatera znanja (vzgoja) celo preostra. Tako morajo pri nadaljnjem usposabljanju v okviru pooblastil »omiliti« vojaško obnašanje (Sirk).
5. 2. Mesto in vloga osnovnega vojaško strokovnega usposabljanja

92. člen Zakona o obrambi v 2. točki določa, da mora kandidat za poklicnega vojaka, ki je sklenil pogodbo o zaposlitvi iz prejšnjega odstavka, uspešno opraviti vojaško strokovno usposabljanje v enem letu od sklenitve pogodbe. Namen osnovnega vojaško strokovnega usposabljanja je usposobitev posameznika za poklic. Programi osnovnega vojaškega usposabljanja so programi za pridobitev vojaške evidenčne dolžnosti (VED). Z usposabljanjem vojaki pridobijo znanja za opravljanje začetnih nalog. Po uspešno zaključenem usposabljanju kandidat za poklicnega vojaka pridobi VED, to je poklic, ki je osnova za njegovo nadaljnje delo v vojski in nadaljnje usposabljanje v enoti, v kateri nadaljuje z delom in usposabljanjem. Na osnovah, ki jih vojak v času usposabljanja pridobi, temelji njegova nadaljnja vojaška kariera.

Programi, po katerih poteka usposabljanje so z izjemo usposabljanja za VED STRELEC (Program OVSU 11101) izpeljani iz programov usposabljanja vojakov na služenju vojaškega roka (enovito služenje, sistem T-95). Programi so tako po trajanju kot vsebinah prilagojeni sistemu usposabljanja poklicnih vojakov. Na ta način se poskuša ob racionalni izrabi časa doseči optimalne rezultate. Ko govorim o izpeljavi programov, ki se uporabljajo za usposobitev posameznika za VED je nujno, da predstavim način prilagoditve programov. Za to primerjavo bom uporabil program usposabljanja za pridobitev oklepnega VED (Načrt in program usposabljanja vojakov in kandidatov za podčastnike vojnih enot rodu oklepnih enot ter enot oklepno mehaniziranega bataljona; MORS; 1997).

Program, ki je bil v svoji strukturi trifazen (splošno vojaško usposabljanje posameznika, vojaško specialistično usposabljanje posameznika in urjenje vodov in čet), v drugi fazi (le ta traja 9 tednov) zajema vsebine, s katerimi pripravimo vojaka na poklic. Vojaki so se po programu usposobili za samostojno opravljanje nalog specialnosti in za delovanje znotraj oddelka, posadke. Ta program je uporabljen kot osnova za usposabljanje poklicnih vojakov v SV danes, s tem da so iz njega črtane splošne (osnovne) vsebine. Usposabljanje ima svojo podlago tudi v programu usposabljanja poklicnih vojakov (Začasni načrt in program OVSU vojakov stalne sestave OE šf. 811-293/95 z dne 22.11.1995). Le ta obsega le 186 ur usposabljanja. Od tega splošne vojaške vsebine zajemajo 94 ur, vojaško specialistične 61 ur, ostale aktivnosti pa 31 ur.  Če primerjam obseg usposabljanja nabornikov in poklicnih vojakov (namesto 464 ur usposabljanja - pri nabornikih) je v usposabljanje poklicnih vojakov vključenih le  288 ur. 

Naslednji program, ki je podlaga usposabljanja za VED, je program OVSU za pridobitev VED 11101. Glavni cilj tega programa je vojake pripraviti na tako imenovani najhujši možni scenarij. Posameznik pridobi znanja in veščine za učinkovito ravnanje in uporabo orožja ter vojaške opreme. Vojaki dopolnijo znanja, katera so obvladali v procesu TVSU ter izboljšajo psihofizične sposobnosti (Program Osnovnega vojaško strokovnega usposabljanja 11101; MORS 2003).
Preglednica 2: Pregled vsebin in predmetov osnovnega vojaško strokovnega usposabljanja (Program OVSU 11101, MORS; 2003) 

	VSEBINE
	PREDMET
	ŠTEVILO UR

	STROKOVNE
	DRŽAVLJANSKA VZGOJA
	6

	
	POSTROJITVENO PRAVILO
	4

	
	OBOROŽITEV  PEHOTNEGA ODDELKA S POUKOM STRELJANJA
	84

	
	TAKTIKA 


	70

	
	ŠPORTNA VZGOJA
	12

	DRUGE AKTIVNOSTI
	
	49

	SKUPAJ UR
	225


Usposabljanje je časovno kratko, a intenzivno. Zaradi največjih potreb po vojakih z VED 11101 (strelec), so v začetku usposabljanja poklicnih vojakov vsi vojaki najprej opravili usposabljanje za VED 11101 in šele nato usposabljanje za druge specialistične VED (v letih 2003 in 2004). Vojaki v času usposabljanja dopolnijo usposobljenost v postrojilih, taktičnih postopkih posameznika v bojnih skupinah, se usposobijo v izdelavi minskih polj in prehodov, nadgradijo usposobljenost o zvezah in sanitetnem pouku ter izboljšajo psihofizične sposobnosti. 

Usposabljanje za različne VED-e poteka v okviru CU. Pri usposabljanju sodelujejo tudi rodovske enote SV, ki strokovno in materialno podpirajo izvedbo usposabljanja. Za izvedbo usposabljanja so formirane stalne ali začasne učne skupine. Usposabljanje se izvaja pod okriljem (odgovornostjo) CU, strokovni nosilec in izvajalec usposabljanja pa je rodovska enota. Velikokrat prihaja zaradi nerazumevanja delovanja sistema in odgovornosti posameznikov za izvedbo naloge na eni strani in zaradi obremenjenosti enot z drugimi nalogami na drugi strani do problemov tako pri načrtovanju kot izvedbi usposabljanja (Podbrežnik).

5.3. Usposabljanje poklicnih vojakov v nekaterih drugih armadah

Usposabljanje poklicnih vojakov v sodobnih armadah temelji na izkušnjah teh armad pri pripravi in usposabljanju kadra za popolnitev svojih enot. Večinoma poteka združeno predvsem v začetni, splošni fazi usposabljanja. Ko govorim o združenosti, govorim o usposabljanju na enem mestu, v za to posebej organiziranih centrih. S tem se zagotavlja enotnost izvedbe usposabljanja, ki je temelj za zaposlitev v vojaški organizaciji. 

V tej fazi (v SV jo imenujemo TVSU, v ZDA IET - Initial Entry Training - začetno – vstopno usposabljanje, v Veliki Britaniji Basic training – osnovno usposabljanje) kandidati za vojake pridobijo temeljna znanja. Ta znanja so osnova za nadgraditev znanja, ki posamezniku omogočajo opravljanje poklica (ta znanja pridobijo v nadaljevanju usposabljanja). V prilogi bom prikazal nekaj modelov usposabljanja, ki kažejo na dvofaznost usposabljanja, iz pregleda pa je razvidno tudi čas trajanja usposabljanja.

Preglednica 3: Trajanje usposabljanja v tednih (Center za usposabljanje – presek stanja s predlogi,  2003; 55)

	DRŽAVA
	OSNOVNO USPOSABLJANJE
	SPECIALISTIČNO USPOSABLJANJE
	SKUPAJ

	ZDA
	9
	12
	21

	VELIKA BRITANIJA
	12
	12
	24

	ITALIJA
	12
	10
	22

	ŠPANIJA
	16
	12
	28

	AVSTRIJA
	8
	16
	24

	SLOVENIJA
	13
	6
	19


Iz preglednice je razvidno, da se skupni časi trajanja usposabljanja posameznika med seboj razlikujejo, da pa obstaja tudi velika razlika v času trajanja posameznih delov usposabljanja. Podatki so samo informativni, saj sam časovni obseg v celoti ne daje prave slike o kvaliteti usposabljanja. 

Ker je potrebno v analizi posameznih sistemov usposabljanja primerjati posamezne elemente, ki so med seboj primerljivi, bom v nadaljevanju poglavja opredelil posamezne elemente znotraj usposabljanja v ZDA in Veliki Britaniji, ki jih bom primerjal, kot tudi izhodišča, v okviru katerih usposabljanje poteka. Zaključki bodo pokazali, v čem se sistemi med seboj razlikujejo in v čem so si podobni. Iz razlik in podobnosti pa bom oblikoval zaključke o vplivu elementov na usposobljenost posameznika.

5.3.1. Usposabljanje v ameriški vojski
Usposabljanje v ZDA je razdeljeno na dve fazi. Osnovno usposabljanje (Basic combat training – osnovno bojno usposabljanje) je osnova, ki jo morajo osvojiti kandidati pred vključitvijo v nadaljnje usposabljanje. To usposabljanje je podlaga za nadaljevalno usposabljanje (Advanced Individual Training), to je usposabljanje za poklic. Usposabljanje poteka ločeno (osnovno in nadaljevalno) ali pa kot celota (t.i. OSUT – One station unit training – usposabljanje na “eni lokaciji”), kar je značilno za določene enote (oklep, vojaška policija). 

5.3.1.1. Osnovno bojno usposabljanje (Basic combat training)

Osnovno bojno usposabljanje (Basic combat training) izvajajo v enotah za osnovno usposabljanje (Initial Entry Training – IET). Pred začetkom usposabljanja se vsi kandidati zberejo v skupni enoti, kjer se zadolžijo z opremo, opravijo zdravniške preglede in fizično testiranje ter se seznanijo s temeljnimi vrednotami vojaškega poklica. Tu pridobijo nekatera znanja, ki jim olajšajo začetek usposabljanja. Ta priprava traja od 4 do 10 dni. Po pripravi jih napotijo na IET, kjer začnejo z usposabljanjem. (TRADOC Regulation 350-6, Enlistet Initial Entry Training (IET) Policies and Administration, 2001). Osnovno bojno usposabljanje traja 9 tednov in je razdeljeno na tri faze:

· “faza RED” (“rdeča faza”)

· “faza WHITE” (“bela faza”)

· “faza BLUE” (“modra faza”).

V fazi “ RED” kandidati v dveh tednih začenjajo postajati vojaki. Sprejemajo osnovne vojaške vrednote, dvigajo fizično pripravljenost, ki jim bo omogočila, da bodo v nadaljevanju zmogli napore usposabljanja. Znanja, ki jih pridobivajo, so naslednja:

· zveze;

· nudenje prve pomoči,

· orientacija;

· vojaški predpisi in

· postrojila.

Faza “WHITE” traja tri tedne. V tej fazi je težišče usposabljanja na spoznavanju osebne oborožitve (M 16A2). Prav tako nadgrajujejo znanja in prve pomoči. Ostale vsebine so naslednje:

· vojaške vrednote (nadaljevanje);

· fizična pripravljenost;

· spoznavanje oborožitve v ameriški armadi;

· RKBzaščita;

· boj “mož na moža” (bayonet training);

· preživetje v naravi;

· premagovanje ovir.

V fazi “BLUE”, ki traja štiri tedne, kandidati začnejo spoznavati temeljne postopke vojaka na bojišču. Še naprej poteka njihova vzgoja (vojaške vrednote), prav tako pa se nadaljuje njihovo fizično usposabljanje. Zelo pomemben cilj usposabljanja je pridobitev samozaupanja posameznika v svoje sposobnosti. Ostale vsebine, ki jih morajo uspešno obvladati, so naslednje:

· premagovanje ovir;

· pohod.

Vrhunec usposabljanja je zaključno terensko usposabljanje, ki traja sedem dni. V času usposabljanja vojaki opravijo pohod, so v bojni situaciji in izvajajo dnevno nočne aktivnosti in ognjene naloge. Tu pokažejo vsa znanja, ki so jih pridobili v času usposabljanja.

5.3.1.2. Nadaljevalno usposabljanje (Advanced Individual Training)

Nadaljevalno usposabljanje se izvaja v posebej določenih enotah. Z usposabljanjem, ki traja minimalno 14 tednov, vojaki pridobijo znanja, ki so osnova za opravljanje poklica in vključitev v enote. Trajanje usposabljanja je odvisno od dolžnosti, za katero se posameznik usposablja in zahtevnosti usposabljanja. V tabeli bom prikazal obseg trajanja posameznih usposabljanj.

Preglednica 4: Trajanje usposabljanja 

	Rod - specialnost
	Čas trajanja

	pehota
	14 tednov

	izvidniki
	16 tednov

	tankisti
	16 tednov

	vojaška policija
	17 tednov


V nadaljevanju bom podrobneje analiziral usposabljanje vojaka pehote (Basic Combat Training, Brigade Training Overview). Usposabljanje traja 14 tednov. Namenjeno je vojaku pehote (pri nas VED 11101) in vojaku minometne VED. Usposabljanje poteka namreč v 10. in 11. tednu ločeno za oba VED-a. Usposabljanje je razdeljeno na štiri faze, ki so zaključene celote. Vsaka faza traja 3 tedne. V 1. fazi vojaki nadgradijo in pridobijo naslednja znanja:

· nadgradijo znanja iz prve pomoči;

· usposobijo se za premagovanje pehotnih ovir;

· naučijo se branja topografskih kart in osnov orientacije;

· usposobijo se za RKB zaščito;

· usposobijo se za postavljanje min in minskih polj;

· začnejo graditi kolektive (timsko delo);

· pridobivajo samozaupanje (urjenje –“adrenalinski park”) in

· opravijo pohod na razdalji 2 milj.

V tej fazi je poseben poudarek posvečen fizični in psihični pripravi na zahteve nadaljnjega usposabljanja.

V 2. fazi, v katero lahko vstopijo samo vojaki, ki so uspešno opravili preverjanje v prejšnji fazi, je težišče usposabljanja usmerjeno na strelsko usposabljanje. Vojaki v tej fazi izredno podrobno in postopno pridobijo potrebna znanja v streljanju (z M16A4). Poleg streljanj pa opravijo drugi in tretji pohod (na 4 in 6 milj), začnejo pa spoznavati tudi ostalo oborožitev pehotnega voda (bombomet, PM). V tej fazi začnejo uriti postopke boj mož na moža z uporabo bajoneta.

V 3. fazi nadajujejo s strelskim usposabljanjem. Izvedejo streljanje v nočnih pogojih, gradijo na samozavesti. Prvič se srečajo z usposabljanjem s pomočjo simulatorja “MILES”, s pomočjo katerega urijo postopke premikanja na bojišču. V tej fazi izvedejo pohod s streljanjem in pohod (8 milj).

V četrti, zaključni fazi se usposabljanje loči na usposabljanje strelcev in usposabljanje posadk minometov. Posadke minometov se pripravljajo na oborožitvi in izvedejo streljanja, pehotniki pa nadgradijo strelsko usposobljenost in izvedejo skupinska streljanja. Opravijo pohoda na 10 in 12 milj in začnejo z urjenjem v boju v urbanem okolju. Urijo se v postopkih skupine (obramba), težišče in krona usposabljanja pa je zaključno terensko usposabljanje (usposabljanje traja 7 dni), na katerem prikažejo vsa svoja znanja.

5.3.2. Sistem usposabljanja v Veliki Britaniji

Usposabljanje poklicnih vojakov v britanski vojski je podobno, tako kot v Sloveniji, sestavljeno iz 1. faze – temeljno oz. osnovno usposabljanje (Phase 1 – Basic Training) in druge faze – professional training, to je usposabljanje za specialnost, to je poklic. Usposabljanje se v 1. fazi izvaja v polkih za usposabljanje (ATR – Army training regiment). Tu kandidati pridobijo v času 12 tedenskega usposabljanja splošna znanja in so pripravljeni za nadaljnje usposabljanje. Druga faza poteka v posebnih enotah rodov in služb v okviru britanske vojske. Trajanje usposabljanja v tej fazi je odvisno od posameznega programa. V nadaljevanju bom opisal potek usposabljanja v 1. fazi.

5.3.2.1. Osnovno usposabljanje (Basic Training)

Usposabljanje je sestavljeno iz dveh delov:

· TEDEN ALFA (traja 1 teden);

· CMS (Common Military Sillabus – program splošnih vsebin) v trajanju 11 tednov.

Teden »ALFA« je namenjen predvsem pripravi kandidatov na usposabljanje, ki sledi v nadaljevanju. V tem tednu kandidata na »mehak« način pripravijo na obremenitve pri nadaljnjem usposabljanju. Večina kandidatov uspešno zaključi pripravo, tistim, ki imajo pri tem probleme, (fizična pripravljenost, zdravstveni problemi, problem adaptacije na novo okolje) pa se lahko teden »ALFA« podaljša, vendar največ do tri tedne. Če kandidati po treh tednih niso sposobni začeti z usposabljanjem, se jih iz vojske odpusti (Center za usposabljanje – presek stanja s predlogi,  2003).

Usposabljanje po programu CMS poteka po tednih, ki so zaključene celote. V prvem tednu usposabljanja vojaki pridobivajo temeljna znanja v branju topografske karte, prvi pomoči in osnove vojaške organizacije (spoznavanje činov). Prav tako pa opravijo preverjanje fizičnih sposobnosti. Drugi teden usposabljanja že preživijo na terenu, kjer začnejo pridobivati znanja o maskiranju, izdelavi zaklonilnikov, začnejo pa se usposabljati tudi v nočnih razmerah. V tretjem tednu začnejo spoznavati osnove streljanja (na simulatorjih, kar je osnova za nadgraditev pridobljenega znanja na strelišču - 4. teden).V sedmem tednu se strelsko usposabljanje ob kombiniranju z taktičnimi postopki nadgradi, vojaki izvedejo prvo streljanje v nočnih razmerah. Ob posebnem poudarku na telesni pripravljenosti in strelski usposobljenosti, v 10. tednu odidejo na teren in preživijo cel teden v naravi, kjer nadgradijo znanja in jih povežejo v zaključeno celoto. Po zaključnem preverjanju v enajstem tednu sledi urejanje opreme in prostorov in priprava za odhod v drugo enoto.

5.3.2.2. Usposabljanje vojaka za boj (Soldier Training for Combat) 

Usposabljanja vojaka za boj je nadaljevalno usposabljanje (če ga primerjamo z usposabljanjem v SV je to Osnovno vojaško strokovno usposabljanje), v katerem vojak pridobi znanja in sposobnosti za opravljanje poklica. To usposabljanje poteka v učnih ustanovah rodov in služb. V dvanajstih tednih vojaki pridobijo znanja, ki jih po razporeditvi v enote nadgrajujejo v okviru enot (oddelkov, vodov) oziroma posadk (The Combat Infantryman's Course).

V nadaljevanju bom nekoliko bolj podrobno prikazal usposabljanje pehotnika (Combat Infantryman's Course – CIC), kateri je osnova za specialistično usposabljanje vojaka pehote. V 12 tednih vojak nadgradi pridobljena znanja iz osnovnega usposabljanja in pridobi vsa potrebna znanja za vključitev v strelskem vodu. Težišče usposabljanja je na praktičnem delu in urjenju posameznika in skupine. Z napornim usposabljanjem in podvrženostjo stresu se vojaki pripravljajo na bojno okolje. Znanja, ki jih vojaki pridobijo (nadgradijo) so naslednja:

· prva pomoč;

· zveze,

· vožnja vozil (samo teorija);

· RKB;

· orientacija;

· oborožitev (ki se uporablja v strelskem vodu);

· taktična urjenja (v dnevnih in nočnih pogojih) s ciljem preživetja in bojevanja ob uporabi konvencionalnega kot tudi biološkega, kemičnega in radiološkega orožja.

Vojaki na usposabljanju izvedejo bojno streljanje tako z bombometom, PO orožji in MM 51 mm. S ciljem priprave na bojne razmere, se pripravijo tudi na fizične in psihične napore. Njihova usposobljenost se preveri z naslednjimi aktivnostmi:

· test fizične pripravljenosti (tek, sklece, trebušnjaki);

· pohod na 2 milji z 20 kg opreme ob sočasni izvedbi posameznih testiranj;

· pohod na 8 milj z 25 kg opreme, ki je časovno omejen (2 uri);

· pohod in streljanje, prav tako časovno omejen (2 uri) na razdalji 8,7 milje z 25 kg opreme.

5. 4. Razlike in podobnosti sistemov – ključne razlike in podobnosti z usposabljanjem v Slovenski vojski

S preučevanjem sistema usposabljanja v drugih armadah kot tudi v SV se pokažejo podobnosti in razlike, ki so posledica 

· tradicije vojske posamezne države;

· nalog, ki jih vojska opravlja;

· njene opremljenosti in pogojev, v katerih deluje.

V nadaljevanju naloge bom primerjal posamezne elemente sistemov, poiskal podobnosti in razlike, predvsem pa poiskal prednosti, ki jih posamezen sistem nudi. Pri ocenjevanju bom upošteval tudi dejstvo, da je potrebno ocenjevati posamezne elemente s stališča sprejemljivosti in prenosljivosti v drugo okolje. V SV se namreč velikokrat pojavljajo težnje po » kopiranju« določenega sistema brez kritičnega odnosa glede njegove sprejemljivosti za okolje v SV. Pri primerjavi se bom omejil le na značilnosti programov in njihovo vpetost v sistem kot celoto. Materialne podlage, ki bistveno vplivajo na kvaliteto rezultatov, bom obdelal v nadaljevanju naloge. 

Preglednica 5: Temeljne značilnosti usposabljanja  

	ELEMENT
	SLOVENSKA VOJSKA
	AMERIŠKA 

VOJSKA
	BRITANSKA 

VOJSKA

	I. VSTOP V VOJSKO - ZAPOSLITEV (starost)
	Starost od 18 do 25 let;
	17 – 34 let
	17 - 32

	IZOBRAZBA
	IV. ali V. stopnja izobrazbe
	Ni omejitve
	Ni omejitve

	TESTIRANJE PRED VSTOPOM
	DA
	DA
	DA

	II. OSNOVNO USPOSABLJANJE
	TVSU
	Basic combat training
	Basic training

	TRAJANJE
	13
	9
	12

	FAZE
	ne
	3 faze
	ne

	GLAVNI CILJ
	Preživetje na bojišču
	Vojinizacija*
	Preživetje na bojišču

	KONČNI REZULTAT
	Priprava vojaka na usposabljanje za poklic
	Priprava vojaka na usposabljanje za poklic
	Priprava vojaka na usposabljanje za poklic

	STALEN NAČRT IZVEDBE (po fazah - tednih)
	NE
	DA
	DA

	III. USPOSABLJANJE ZA POKLIC
	OVSU
	Soldier training for combat
	Advanced individual training

	TRAJANJE (vojak pehote)
	6 tednov 
	12 tednov
	12 tednov

	LOKACIJA USPOSABLJANJA
	Rodovske enote
	Rodovske enote OSUT
	Rodovske učne enote 

	ODGOVORNOST
	CU + rodovske enote
	Učne enote v rodovskih bataljonih
	Učni bataljoni rodov

	STALEN NAČRT IZVEDBE (po fazah)
	NE
	DA
	DA


*vojinizacija: vzgoja za vojaški poklic

Če strnem ugotovitve, ki izhajajo iz predstavljenih sistemov usposabljanja, so temeljni zaključki naslednji:

1. Sistemi usposabljanja so si v izhodiščih zelo podobni in imajo enak temeljni cilj - usposobiti vojaka za boj. Razlike so naslednje:

· časovno različno trajanje faz;

· načrtovanje in izvedba usposabljanja po sistemu »tednov«, »faz« ali »celote«;

· različna psihofizična zahtevnost posameznih faz.

2. Stopnja izobrazbe vstopne populacije je različna. Razlika lahko pozitivno ali pa tudi negativno vplivajo na rezultate usposabljanja, se pa kot taka ne odraža v programih usposabljanja.

3. Selekcija pred vstopom v sistem je povsod vzpostavljena, razlike so povezane z merili, ki so pogoj za vstop v vojsko. Način selekcije bistveno ne vpliva na način izvajanja usposabljanja in zahtevnost programov.

4. Težišče usposabljanja je v terenskih pogojih in na način, da se usposabljanje približuje realnim razmeram na bojišču.

5. Program usposabljanja OVSU v SV po trajanju  odstopa od trajanja usposabljanja v ameriški in britanski vojski (je krajši). Dolžina trajanja je predvsem pogojena z zahtevnostjo usposabljanja. Vojak v SV (pehotnik) mora obvladati bistveno manj postopkov, predvsem zaradi slabše opremljenosti. Vojak mora namreč v okviru usposabljanja za poklic v celoti obvladati opremo in oborožitev v pehotni (strelski) enoti.

6. Obseg usposabljanja v nočnih pogojih je v SV manjši.

7. Pomen usposabljanja, katerega cilj je razvijanje samozaupanja pri vojakih je v SV (primerjava z ZDA in VB) manj izpostavljen.

8. Zaradi velikosti tako angleške kot ameriške vojske in obsega rodovskega usposabljanja (za poklic) poteka usposabljanje za poklic v okviru rodovskih enot, v SV pa je za izvedbo naloge odgovoren CU (rodovske enote sodelujejo kot strokovni izvajalec).

Iz naštetega lahko zaključim, da je način izvajanja usposabljanja v SV po programu TVSU primerljiv z usposabljanjem v ameriški in britanski vojski. Manjše razlike v pristopu so posledica tradicije na eni strani, predvsem pa izgrajenosti sistema kot celote. 

Pri usposabljanju za poklic (OVSU) pa je razlika velika. Razlika ni samo v trajanju programa, temveč tudi ciljih, ki jih mora doseči vojak ob koncu usposabljanja. Iz programov se jasno vidi vpliv tradicije in izkušenj na doseganje končnega rezultata. Zato lahko zaključim, da usposabljanje po programu OVSU (usposabljanje za opravljanje poklica vojaka) ni primerljivo z usposabljanjem v drugih poklicnih vojskah.

Izpostavil bom tudi razliko glede odgovornosti za izvedbo rodovskega usposabljanja. Rešitev v SV (zaradi njene majhnosti), da je za izvedbo rodovskega usposabljanja odgovoren CU, ki usklajuje izvedbo aktivnosti z rodovsko enoto, se ni pokazala kot učinkovita. Razlog je v nerazumevanju odgovornosti posameznih subjektov in problemih, ki so vezani na samo izvedbo (načrtovanje, usklajevanje, priprava kadra, nadzor in pomoč…). Obstoječe stanje ne zagotavlja ustreznih podlag za kvalitetno izvedbo usposabljanja.

Posamezni programi usposabljanja za VED so v fazi priprave (nekateri tudi v fazi verifikacije). Po izvedbi usposabljanja po novih programih bo mogoče (pa tudi potrebno) le te oceniti ter na osnovi ugotovitev tudi nadgraditi.

Zaključek: 

Zgoraj našteti zaključki so dovolj močan argument, da druge hipoteze, ki sem jo v nalogi postavil, da je način izvajanja (programi) TVSU in OVSU primerljiv z usposabljanjem poklicnih vojakov v drugih poklicnih vojskah, ne morem v celoti potrditi. Slovenska vojska se pri uvajanju rodovskih programov usposabljanja nahaja v prehodnem obdobju, zato bo celovit odgovor na postavljeno hipotezo mogoče podati šele po uveljavitvi usposabljanja po novih programih.

Ker pa pri usposabljanju ne smemo mimo pogojev, v katerih poteka in zato bistveno vplivajo na dosežene rezultate, bom v nadaljevanju ocenil ustreznost pogojev, v katerih se usposabljanje odvija.

6. POGOJI, V KATERIH POTEKA USPOSABLJANJE IN NJIHOV VPLIV NA USPOSOBLJENOST POSAMEZNIKA 

V poglavju bom prikazal razlike in podobnosti v podprtosti usposabljanja v ameriški, britanski in slovenski vojski. Predvsem bom poudaril tiste elemente, ki glede na cilje usposabljanja bistveno vplivajo na rezultat – to je usposobljenost in izurjenost vojaka.

6.1. Pogoji, v katerih poteka usposabljanje

S prehodom na nov koncept usposabljanja, ki je posledica prehoda SV iz naborniške v poklicno vojsko, je bilo utemeljeno pričakovati, da se bo stanje na področju pogojev za izvedbo usposabljanja izboljšalo. 

Poklicna vojska naj bi bila bolje opremljena, z več in boljšimi učnimi in vadbenimi sredstvi, opremo, itd. Vendar se stanje ni izboljšalo. Nasprotno – celo poslabšalo! Navkljub dejstvu, da se je v  načrte usposabljanja prvič natančno določilo obseg potrebnih učnih in vadbenih sredstev s ciljem poenotenja na področju zagotovitve, je iz analiz usposabljanja in poročil o izvedenem usposabljanju razvidna pomanjkljiva oskrbljenost izvajalcev usposabljanja (Stanje - vizija - CU kot del celote - sistem usposabljanja v SV, 2004).

Kot dodaten argument navajam rezultate raziskave zadovoljstva vojakov z delom intendantskega servisa (možnost menjavanja opreme). Vojaki so s stanjem nezadovoljni, prav tako pa na slabo stanje kaže tudi dejstvo, da opremo » BOJEVNIK 21. ST« vojaki ob odhodu pustijo v matični enoti in je ne nosijo s sabo na drugo lokacijo (Podbrežnik).

Graf 1: Zadovoljstvo vojakov z delovanjem intendantskega servisa in možnostjo menjave opreme (Vir: Zadovoljstvo vojakov z razmerami na usposabljanju)

[image: image3.wmf] 

 

zadovoljen

 

delno zadovoljen

 

nezadovoljen

 

zelo nezadovoljen

 


Večina sredstev je zapuščina bivše JA in naborniškega sistema. Sredstva so iztrošena, nekompletna, količinsko nezadostna ali pa jih že primanjkuje. Za njih ni zagotovljenih  popravil, zato se pokvarjena  sredstva sproti izločajo iz uporabe. V zadnjih dveh letih nabava učno vadbenih sredstev ni sledila potrebam usposabljanja v SV. Vse to pa vpliva predvsem na kvaliteto usposabljanja in s tem posledično na usposobljenost vojakov. Prav tako se zaradi predhodno nezagotovljenih sredstev ne načrtuje nekaterih ključnih tem. Kot primer  navajam streljanja z bombometi, RPOO. Tako ne glede na veljavne programe še noben kandidat v času usposabljanja ni streljal z bombometom, niti z ročnimi PO orožji.

Ker nimam primerljivih podatkov v zvezi z oskrbljenostjo usposabljanja v ameriški in britanski vojski, lahko samo ugibam, kakšna je kvaliteta oskrbljenosti usposabljanja drugje. Dejstvo pa je, da je zaradi slabe oskrbljenosti usposabljanja SV na točki, ki ne omogoča kvalitetne izvedbe niti z načrti in programi določenih usposabljanj. Zaključim lahko, da materialna podprtost usposabljanja negativno vpliva na dosežene rezultate, prav tako pa zaradi pomanjkanja sredstev ni možno doseči vseh načrtovanih in predpisanih ciljev usposabljanja.

6.1.1. Strelišča in vadišča 

V okviru ocene ustreznosti strelišč in vadišč bom izhajal iz ReDPROSV, ki posebej določa vlaganje v infrastrukturne objekte. Tako določa, da bo prilagajanje pogojev usposabljanja realnim razmeram uporabe in delovanja enot ter poveljstev  izhodišče za investicije v objekte, opremo in sredstva za usposabljanje. 

SV večino usposabljanja izvaja na Osrednjem poligonu Postojna in streliščih (Bloška polica in ostala strelišča). Strelišča in vadišča so zapuščina JA, v njihovo nadgradnjo se od osamosvojitve ni vlagalo sredstev, v veliko primerih se ni izvajalo niti vzdrževanje obstoječih sistemov. Zaradi tega so strelišča propadala, hkrati pa je zaradi negativnega odnosa lokalne skupnosti stalno prisoten pritisk na SV po zmanjšanju aktivnosti na teh streliščih in vadiščih. Na poligonu ni nobenih objektov, ki bi podpirali enote pri izvedbi urjenja (boj v naselju, umetne ovire, vodne ovire, informacijsko – komunikacijsko vozlišče..). V fazi izgradnje je strelišče in vadišče Mlake, ki bo po izgradnji zagotavljalo dobre pogoje za usposabljanje v CU Vipava. Naj naštejem samo nekatere načrtovane objekte:

· taktična steza;

· poligon " boj v naselju";

· avtomatsko strelišče;

· pogoji za nastanitev.

Strelišča in vadišča zaradi svoje neprilagojenosti v zadostni meri ne podpirajo usposabljanja poklicnih vojakov.

6.1.2. Simulatorji

Simulatorji, s katerimi razpolaga SV, omogočajo usposabljanje največ do nivoja posadke. Simulatorji so predvsem pomembni v začetni fazi usposabljanja, saj se tako zagotovi postopnost, hkrati pa se že v začetku usposabljanja prepreči nevarnost napačnega učenja, kar je zlasti pomembno pri usposabljanju v povezavi z uporabo oborožitve. Seveda usposabljanje na trenažerjih ne more nadomestiti usposabljanja v "živo" (približevanje dejanskim pogojem bojevanja).

Simulatorji, s katerimi razpolaga SV so v glavnem dediščina JA, kar pomeni, da tudi zaradi starosti samo delno podpirajo usposabljanje. Simulatorje, ki se uporabljajo pri osnovnem usposabljanju je mogoče uporabiti tudi za kondiciranje (ponavljanje znanj, vzdrževanje potrebne pripravljenosti posameznika ali posadke). Torej so pomembni tudi v nadaljevalnem usposabljanju  oziroma vzdrževanju dosežene stopnje usposobljenosti.

CU pri usposabljanju v programu TVSU uporablja simulatorje za učenje postopkov pri streljanju (NOPTELL), pri usposabljanju pa se uporablja tudi simulator FATS (t. i. filmsko strelišče, kjer se kandidati srečajo z "namišljenim bojnim okoljem", v katerem izvajajo bojne naloge). Ta simulator je pomemben zlasti zaradi priprave kandidata na delovanje v boju.

Pri usposabljanju vojakov za posamezne VED je nizka opremljenost s simulatorji kritična točka pri izvedbi usposabljanja. Še zlasti je kritična točka usposabljanje v realnih bojnih pogojih. Tako v ameriški kot angleški armadi pri usposabljanju uporabljajo sisteme, s katerimi je mogoče ustvariti "realne" pogoje na bojišču, kjer je mogoče vojaka - enoto postaviti pod ogenj "realnega nasprotnika". Taki sistemi (MILES 2000, GAMER, COSIM) so zlasti učinkoviti pri usposabljanju posameznika pri izvajanju ognjenih nalog in pri izvajanju taktičnih postopkov, kjer je posameznik izpostavljen "namišljeni" nevarnosti. S takim pristopom k usposabljanju se vojak bolj vživi v situacijo, njegov motiv je višji, hkrati pa tako sam kot vodja usposabljanja dobi realnejšo sliko o njegovi usposobljenosti (Vrhunc,1995: 35).
Z uporabo ustreznih simulatorjev se izboljša učinkovitost usposabljanja, prednosti so predvsem naslednje:

· možnost postopnega nadgrajevanja znanj;

· kvalitetnejši vpogled v usposobljenost;

· realnejši pogoji usposabljanja;

· večje možnosti za ustvarjanje nepredvidenih, kritičnih situacij, ki od posameznika zahtevajo hitro reakcijo;

· večja motiviranost tako vojaka kot tistega, ki ga usposablja;

· cenejše usposabljanje;

· manjši negativni vpliv usposabljanja na okolje.

Seveda pa s simulatorji ne moremo nadomestiti usposabljanja v realnih pogojih (uporaba oborožitve, ognjene naloge z ostrim strelivom, urjenja in vaje v terenskih pogojih). Zato je potrebno simulatorje vgraditi v sistem usposabljanja v celoti, na pa nadomestiti tako pomembnih usposabljanj kot so streljanja na streliščih z oborožitvijo (ostro strelivo), izvajanje taktičnih vaj in urjenj na terenu. Seveda je potrebno pri tovrstnem usposabljanju ustvarjati razmere, ki vsaj delno ponazarjajo razmere na bojišču (imitacija ognja, poka, dima...). Tak pristop sodobne vojske stalno nadgrajujejo in na ta način dvigajo na eni strani učinkovitost usposabljanja, skrajšujejo  potreben čas za dosego potrebnega nivoja znanj in hkrati zmanjšujejo stroške usposabljanja. Z analizo spopadov in potrebnih znanj za  izvedbo naloge (uničenje nasprotnika) in vključevanjem rešitev v usposabljanje s simulatorji se zvišuje učinkovitost enot in zmanjšuje število žrtev v spopadu (Simulation; a challenge or a benefit,1997).

6.1.3. Športni objekti

Ena od bistvenih nalog pri usposabljanju poklicnega vojaka je ustrezna psihofizična pripravljenost. Če hočemo to stanje doseči, je nujno ozavestiti posameznika, da je športna vadba nujen in sestaven del vojaškega življenja in dela. Za dosego tega cilja so  nujni ustrezni pogoji, ki omogočajo posamezniku redno ukvarjanje s športom, ne glede na vremenske razmere. Vojašnice, v katerih deluje SV, predvsem pa tiste vojašnice, v katerih poteka usposabljanje poklicnih vojakov (z izjemo Vojašnice FRS v Ljubljani), nimajo ustreznih objektov (telovadnic), ki bi omogočale tako vadbo. Zunanje športne površine so povečini grobe, asfalt je dotrajan, v pokritih prostorih pa so improvizirani fitnesi in telovadnice. 

Kljub usposobljenim inštruktorjem športa, obstoječa infrastruktura ne omogoča kvalitetne športne vadbe in je tudi eden od vzrokov za  nezadovoljstvo vojakov, ki je vezano na možnosti aktivnega preživljanja prostega časa. Vse to deluje negativno na motivacijo zaposlenih in kandidatov, zato je težko dvigniti nivo športne kulture. Predvsem je to pereče v vojašnici Vipava, kjer novozaposleni (kandidati za poklicne vojake) dobijo prvi vtis o organizaciji (Center za usposabljanje – presek stanja s predlogi,  2003). Kandidati so v anketeh na postavljeno vprašanje o zadovoljstvu z dodatno ponudbo (prostočasne aktivnosti) v vojašnici, kot na primer fitness, športna igrišča, vojaški klub, izrazili nezadovoljstvo z obstoječo infrastrukturo (glej graf). 

Graf 2: Zadovoljstvo vojakov z obstoječo infrastrukturo (Vir: Zadovoljstvo vojakov z razmerami na usposabljanju)
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6.2. Dejavniki , ki negativno vplivajo na rezultate usposabljanja

Pri analizi pogojev in njihovi primerjavi ne morem mimo nekaterih ključnih elementov, ki vplivajo na realizacijo naloge, to je usposobitev poklicnega vojaka. 

Naj izpostavim samo nekatere: 

· nedoločen status poklicnega vojaka (javni uslužbenec);

· način izvajanja selekcije za vstop (zaposlitev) v SV;

· kadrovski sistem (usposabljanje PČ – izvajalcev usposabljanja).

6.2.1. Status vojaka kot javnega uslužbenca

Ker pravice in dolžnosti vojak v času opravljanja poklica izhajajo iz civilno pravne zakonodaje, to vpliva tudi na obremenjenost posameznika v času usposabljanja. Načrtovana obremenjenost je mogoča le v obsegu 12 ur dnevno, kar omejuje tako načrtovalce kot izvajalce usposabljanja pri izvedbi usposabljanja. Ta status še zlasti negativno vpliva v času izvajanja nočnih aktivnosti in daljših terenskih usposabljanj (Priloga 2: Razpored usposabljanja). 

Omejitve še zlasti negativno vplivajo na pripravo posameznika za delo – življenje v skupini, njegovo vojinizacijo in sprejemanje odgovornosti tako zase kot  tudi skupino. Negativen vpliv se kaže zlasti na naslednjih področjih:

· načrtovanje usposabljanja je omejeno na čas od 0600 do 1700;

· vojaki razen redarstva ne morejo imeti obveznosti izven časa, določenega za usposabljanje;

· vojaki po usposabljanju lahko odidejo domov (dnevno po 17 uri oziroma po koncu usposabljanja);

· zaradi dnevnih (vikend izhodov) ne sprejmejo načina življenja v skupini in ločenosti od doma v daljšem časovnem obdobju.

Tak pristop negativno vpliva zlasti na dosego enega temeljnih ciljev vseh sistemov usposabljanja, to je pripraviti vojaka za sprejem norm vojaškega življenja in sprejemanje odgovornosti zase in za sovojake. To pa je tudi osnova za vključevanje posameznika v enote in njegovo pripravo na izvedbo bojnih nalog.

6.2.2. Način izvajanja selekcije za vstop v Slovensko vojsko

SV izvaja selekcijo pred zaposlovanjem vojakov na način, ki ne omogoča sprejema kvalitetnega kadra v SV. To se kaže tudi v posameznih primerih, ko so v CU na usposabljanje prišli posamezniki, ki ne izpolnjujejo osnovnih zdravstvenih zahtev (kot naprimer umetni bobniči, kronično vnetje kolka, prirojene srčne hibe, huda alergija itd) 
(Stanje – vizija – CU kot del celote, 2004 ). V sistemu selekcije niso postavljena jasna merila, kakšen kader SV potrebuje. Prav tako pa ni jasno določeno, kakšni so pogoji za opravljanje določenega poklica, kar je značilno tako za britansko kot ameriško vojsko. Tako se dogaja, da so na usposabljanje za VED napoteni vojaki, ki so stari več kot 50 let!

Zahtevnost delovnega mesta, iz katere izhajajo pogoji, ki jih mora izpolnjevati posameznik ki je napoten na usposabljanje za določen poklic, v SV za razliko od ameriške in britanske vojske ni določena. Zato je v SV vsaka selekcija plod različnih individualnih pogledov o sposobnostih, katere mora imeti posameznik, da lahko opravlja določen poklic (Božič, 2004: 26).
6.2.3. Priprava in izbor izvajalcev usposabljanja

Tako v britanskem kot ameriškem sistemu gredo izvajalci skozi posebno selekcijo, kjer se ugotavlja njihovo primernost za opravljanje tako zahtevne naloge, kot je usposabljanje poklicnega vojaka v začetni fazi. Prav tako so za izvajalce usposabljanja organizirane posebne oblike priprave na to nalogo. 

V SV je selekcija prepuščena zgolj naključju na eni strani, na drugi pa temelji na osebnem interesu ali neinteresu posameznega potencialnega izvajalca. Zaradi velike odgovornosti (pa tudi fizične in psihične obremenjenosti posameznikov) se kader tej nalogi izogiba, kar negativno vpliva na kvaliteto usposabljanja. Prav tako pa je pomembno tudi dejstvo, da večina izvajalcev usposabljanja to delo opravlja že petnajst let! Izvajalci usposabljanja (podčastniki – inštruktorji) so namreč isti kot pri usposabljanju nabornikov v času služenja vojaškega roka. Nekateri so starejši od 40 let.

Zaključek: 

Skupen zaključek je, da so pogoji, v katerih poteka usposabljanje, v veliki meri neustrezni in negativno vplivajo na kvaliteto doseženih rezultatov. Če povzamem najbolj bistvene ugotovitve:

· slaba materialna podprtost usposabljanja (učna, vadbena sredstva);

· slabo stanje strelišč in vadišč;

· slaba opremljenost s simulatorji;

· nezadosten obseg in kvaliteta športnih objektov;

· nedoločen status poklicnega vojaka;

· neustrezen sistem selekcije;

· neustrezen sistem priprave in izbora izvajalcev usposabljanja.

Zato moram tretjo hipotezo, da so pogoji, v katerih poteka usposabljanje, dobra podlaga za dosego ciljev usposabljanja, ovreči. Omogočajo sicer izvedbo večine načrtovanih vsebin, ne nudijo pa ustreznih pogojev za dosego ciljev usposabljanja.

7. NEKATERE ZNAČILNOSTI RAZVOJA SISTEMA USPOSABLJANJA V AMERIŠKI IN BRITANSKI VOJSKI

V nalogi sem izpostavil nekatere značilnosti usposabljanja poklicnih vojakov v SV in jih primerjal z usposabljanjem poklicnih vojakov v ameriški in britanski vojski. Po preseku stanja in primerjavi sistemov pa je prav, da prikažem nekatere poglede o nadaljnjem razvoju usposabljanja. Namen prikaza je predvsem razmišljanje o možnih smereh razvoja usposabljanja v SV, saj se pri iskanju optimalnega sistema ne smemo zadovoljiti z učinkovitostjo delovanja sistema danes, ampak se moramo usmeriti v prihodnost.

Ker je problematika, ki je predmet  analiz zelo široka (od metodologije, kadrovske in materjalne zagotovitve usposabljanja do problema stroškov, ki nastanejo z usposabljanjem), se bom v poglavju omejil samo na nekatere vsebine. Ker pa je potrebno posamezna izhodišča za spremembo (izboljšanje) sistema ocenjevati v okviru sistema kot celote, so lahko posamezni zaključki in usmeritve samo izziv za njegovo ponovno ovrednotenje, niso pa neposredno uporabni in prenesljivi v sistem usposabljanja v SV.

7.1. Smeri razvoja usposabljanja poklicnih vojakov v ameriški vojski
Sistem usposabljanja v ameriški vojski je podvržen stalnim analizam. Le te so podlaga za izboljšanje njegove učinkovitosti (Rebuilding the Schoolhouse; Making Army Training More Efficient and Effective; 2001). Razvoj usposabljanja v ameriški vojski bi lahko strnil v naslednje skupine načrtovanih sprememb:

1. izboljšanje učinkovitosti sistema usposabljanja;

2. dvig stopnje enotnosti pridobljenega znanja;

3. zmanjšanje stroškov usposabljanja;

4. izboljšanje pogojev usposabljanja.

Znotraj navedenih skupin sprememb se v različnih virih pojavljajo kot izhodišče naslednje zahteve:

a. Izboljšanje sistema usposabljanja (učinkovitosti)

Učinkovitost sistema usposabljanja naj bi izboljšali z večjim poudarkom na naslednjih aktivnostih:

· večji poudarek posvetiti pridobivanju temeljnih (bazičnih) znanj;
· večji poudarek dati usposabljanju na daljavo (ponovno je potrebno razmejiti vsebine OVSU in UpnD);

· večji poudarek postopnosti pri usposabljanju;

· zagotoviti izkušene izvajalce usposabljanja, ki so USTREZNO MOTIVIRANI in jih na organizira in načrten način pripraviti na nalogo; 

· kvaliteten sistem merjenja rezultatov in zagotavljanja povratnih informacij o učinkovitosti sistema.

Z realizacijo teh ciljev bi se izboljšala trajnost bazičnih znanj (višja stopnja avtomatizma). To je še zlasti pomembno pri doseganju ustrezne stopnje usposobljenosti v nočnih pogojih bojevanja in slabih vremenskih razmerah. Prav tako bi povečali vpliv stroke (večja vloga inštruktorjev) na spreminjanje sistema usposabljanja (Training the Future Force Soldier: An appraisal of initial training executive summary; 2004), kot tudi njeno odzivnost na ugotovljene pomanjkljivosti.

b. Dvig stopnje enotnosti pridobljenega znanja

Enotnost pridobljenega znanja ni pomembna samo pri usposabljanju poklicnih vojakov, temveč tudi v primerljivosti znanj z rezervno sestavo in njihovo usposobljenostjo. Vojaki se namreč znajdejo, ne glede na to, ali so poklicni vojaki ali pripadniki rezervne sestave na bojnem polju v enaki vlogi. Poudarki so naslednji:

· povezovanje institucij (enot), ki se ukvarjajo z usposabljanjem vojakov;

· izboljšanje sistema nadzora nad kvaliteto usposabljanja in doseženimi   rezultati;

· postaviti je potrebno jasne cilje in poti, kako usposabljati in kar je izredno pomembno, KAKO MERITI REZULTATE USPOSABLJANJA;
· standardi, ki jih morajo doseči vojaki morajo biti jasno postavljeni, vsi izvajalci jih morajo na enak način razumeti.

Enotnost doseženih znanj je zlasti pomembna zaradi nadgrajevanja znanja v nadaljnjem usposabljanju. Prav tako pa je pri usposabljanju vojakov pomembno, da je t.i. sivih lis v njihovem znanju čim manj. Zelo pomembno je na enoten način usposabljati (priprava na nalogo) izvajalce usposabljanja – inštruktorje. S tem se ne zagotovi samo enotnost pridobljenih znanj, temveč tudi enotno podajanje le teh (DRC Training and Performance Support Solutions; 2005).

c. Zmanjšanje stroškov usposabljanja

Zaradi omejenosti sredstev za potrebe vojske na eni strani in potrebe po vedno sodobnejši tehnologiji, ki zagotavlja vojski premoč, se v ameriški vojski niso mogli izogniti finančni plati usposabljanja. Tako so na osnovi analiz sprejeli naslednje zaključke:

· čas, potreben za usposabljanje bo potrebno zaradi vedno bolj zapletenih sistemov, ki jih morajo obvladati vojaki, podaljšati;

· doseči je potrebno optimalno število ponovitev (dril);
· na drugi strani se pojavlja težnja po skrajšanju usposabljanja;

· zagotoviti je potrebno razvoj in uvajanje simulacijskih sistemov s ciljem boljše podpore usposabljanja.

Zaradi omejenosti finančnih sredstev je potrebno v vsakem načrtovanju sprememb ovrednotiti finančne posledice. Pri tem pa je potrebno upoštevati tudi kvaliteto rezultatov usposabljanja. Zato v ameriški vojski iščejo “prihranke” predvsem z uvajanjem simulatorjev. Tako uvedba simulatorjev v usposabljanje tankistov samo zaradi manjše uporabe tankov pri usposabljanju začetni vložek (8 mil USD) v šestih letih prinese prihranek 38mil USD (Rebuilding the Schoolhouse; Making Army Training More Efficient and Effective; 2001:8 ).

d. Izboljšanje pogojev usposabljanja

Smeri izboljšanja razmer, v katerih poteka usposabljanje, so naslednje:

· snemanje (video, avdio) postopkov in analiza po usposabljanju;

· približevanje bojnim razmeram v času usposabljanja – poseben poudarek na PRESENEČENJU.

Z ustvarjanjem pogojev, ki se v čim večji meri približujejo razmeram na bojišču, se vojaka pripravlja na t.i. najhujši možni scenarij in s tem doseže njegovo boljšo odzivnost v bojnih razmerah (Training the Future Force Soldier: An appraisal of initial training executive summary; 2004).
7.2. Smeri izboljšanja usposabljanja poklicnih vojakov v britanski vojski

S ciljem izboljšanja sistema usposabljanja, predvsem pa njegove učinkovitosti, je britanska vojska izvedla celovito analizo usposabljanja kot celote. Zaključki iz analize so bili podlaga za načrtno uvajanje sprememb v sistem usposabljanja.

S ciljem osvetlitve problematike, s katero so se srečevali v analizi, bom predstavil nekatere zaključke iz analize (An Apraisal of Initial Training – Executive Summary; 2002). 

Težišče raziskave je bilo na naslednjih sklopih vprašanj oziroma problemov:

· mlada populacija, ki je vključena v proces usposabljanja mora biti podvržena visoko profesionalnemu, poštenemu usposabljanju ob podpori kadra v vseh fazah usposabljanja;

· zagotoviti je potrebno ustrezen nadzor nad delovanjem sistema s ciljem zmanjšanja nevarnosti in zagotoviti navišjo kvaliteto usposabljanja.

Da bi odpravili pomanjkljivosti, so izdelali načrt, ki zajema 60 nalog. Naloge so razvrščene v naslednje sklope:

· nadzor in zagotavljanje blaginje;

· operativna učinkovitost;

· vodenje s strani inštruktorjev in usposabljanje;

· komunikacije;

· spremljanje učinkovitosti usposabljanja;

· selekcija in priprava.

Ker so področja delovanja v veliki meri povezana z značilnostmi rekrutiranja in usposabljanja v Veliki Britaniji, se bom v nadaljevanju naloge omejil samo na tiste naloge, ki kažejo poti razvoja sistema s ciljem izboljšanja kvalitete usposabljanja (Armed Forces Initial Training Organisations: Departmental Action Plan). Zahteve, ki so postavljene pred izvajalce (načrtovalce) usposabljanja so naslednje:

· pri usposabljanju mora biti težišče na usposabljanju vojakov, ki se bojujejo v prvi bojni liniji;

· zagotovljena mora biti optimalna podprtost usposabljanja s sredstvi;

· izvajalcem usposabljanja je potrebno dati jasne in razumljive usmeritve ter jih na enoten način pripraviti na nalogo;

· sistem usposabljanja je potrebno podvreči stalna zunanji kontroli (potrebno je zagotoviti merjenje učinkovitosti usposabljanja);

· nadgraditi je potrebno sistema selekcije in priprave kadra, ki izvaja usposabljanje;

· zagotovljena mora biti vzporedna sprememba sistema usposabljanja (vsebin) in doktrinarnih načel. 

Iz zahtev je razvidno, da je težišče na usposabljanju vojaka, ki je neposredno vključen v bojevanje, kar pred izvajalce usposabljanja postavlja še višje zahteve. Ker je potrebno vojaka kar najbolje usposobiti in pripraviti na nalogo, je potrebno zagotoviti optimalne pogoje, v katerih poteka usposabljanje. Izvajalce usposabljanja je potrebno najprej izbrati, jih dobro pripraviti in nadzirati njihovo delo. Potrebne spremembe, ki izhajajo iz pridobljenih izkušenj pri bojevanju je potrebno čim hitreje vključiti v usposabljanje.

Ugotovitve, do katerih sem prišel pri preučevanju problema ob sočasnem upoštevanju poti razvoja usposabljanja v ameriški in britanski vojski, bom predstavil kot moj pogled na nadaljni razvoj sistema usposabljanja v SV.

8. MOŽNE POTI RAZVOJA SISTEMA USPOSABLJANJA V SLOVENSKI VOJSKI

Na osnovi predstavljenega, predvsem pa na osnovi dosedanje stopnje razvoja sistema usposabljanja poklicnih vojakov kot tudi profesionalizacije SV kot celote, vidim samo eno možno pot nadaljnjega razvoja usposabljanja poklicnih vojakov v SV. Za to pot so karakteristične in bistvene naslednje zahteve:

· Sistem usposabljanja je potrebno kritično in sistematično analizirati. Rezultate analize je potrebno povezati z dosedanjimi izkušnjami in jih primerjati s sistemi usposabljanja v drugih, primerljivih vojskah. 

· Izgraditi je potrebno infrastrukturo in zagotoviti ustrezne pogoje za usposabljanje poklicnih vojakov.

· Sistem usposabljanja je mogoče nadgraditi samo ob vzporedni graditvi SV kot profesionalne vojske. Vsak ločen pristop je že v naprej obsojen na propad.

· Graditi je potrebno na realnih izhodiščih in kritično prenašati tuje izkušnje v okolje SV.

· Zagotoviti je potrebno najboljše kadre za izvedbo usposabljanja, jih pripraviti in ustrezno stimulirati.

Sistem usposabljanja je »živ« organizem, zato ga je potrebno stalno nadgrajevati in zagotoviti njegovo konkurenčnost v primerjavi s sistemi usposabljanja v drugih vojskah. Veliko lažje je namreč primerljivo opremiti (oborožiti) vojake – enote, kot pa jih usposobiti in izuriti, da bodo uspešnejši od nasprotnika. Za dosego tega cilja je potrebno realno (zunanji nadzor) ovrednotiti izhodne rezultate usposabljanja, jasno določiti cilje in zagotoviti pogoje, da bodo ti cilji lahko doseženi. Na tej točki posebej izpostavljam materjalne pogoje, še pomembnejši pa so ustrezno pripravljeni in motivirani izvajalci usposabljanja. Zagotovljena mora biti enotnost pridobljenih znanj, izvajalcem usposabljanja pa je potrebno omogočiti vpliv tako na oblikovanje programov (način izvedbe usposabljanja) kot tudi poenoten prenos pridobljenih izkušenj na usposabljanje vojakov. 

ZAKLJUČEK

Slovenska vojska je v kratkem obdobju od ustanovitve naredila velik korak naprej. Izgradila je osnove sistema usposabljanja poklicnih vojakov in s tem postavila temelj za graditev majhne, a visoko strokovne vojske. 

Sistem usposabljanja je vedno, ne samo v vojaški organizaciji, najbolj realen odraz stanja, v katerem se sistem nahaja. Zato je potrebno sistem ocenjevati in ugotavljati njegove pomanjkljivosti. Ugotovljene pomanjkljivosti pa so osnova in hkrati izziv za povečanje učinkovitosti usposabljanja.

Zato bom v kratkem povzel glavne ugotovitve, do katerih sem prišel v tej nalogi:

· SV je ob prehodu na poklicno (profesionalno) vojsko vzpostavila sistem usposabljanja poklicnih vojakov, ki je dobra osnova za graditev sistema v bodoče. Še zlasti je bila uspešna pri izgradnji sistema TVSU, ki je osnova in eden izmed pogojev za zaposlitev v vojski. Opravljeno je bilo veliko delo, saj se je sočasno z graditvijo in ocenjevanjem sistema pridobivalo potrebne izkušnje pri usposabljanju poklicnih vojakov.

· Usposabljanje za poklic (OVSU), ki je nadgradnja TVSU, ne daje kvalitetnih rezultatov, zato je potrebno težiščno usmeriti znanje kot tudi sredstva v vzpostavitev sistema OVSU. Novi programi usposabljanja so v fazi verifikacije (nekateri v fazi uvajanja), na njihovi osnovi bo potrebno sistem graditi naprej.

· Usposabljanje vojakov je potrebno razvijati znotraj sistema popolnjevanja SV, vzporedno s promocijo, novačenjem in selekcijo.

· Uveljavljanje sprememb znotraj izobraževanja in usposabljanja je mogoče le znotraj celovitega sistema, ki temelji na enotnem izobraževanju in usposabljanju posameznikov kot tudi usposabljanju enot.

· Razvoj in gradnja ustrezne infrastrukture mora potekati vzporedno z vsemi projekti opremljanja in modernizacije SV, kar pomeni, da morajo biti najprej vzpostavljeni pogoji za uvedbo določenih novih sredstev, šele nato se lahko sredstva nabavi in uvede v uporabo.

· Nadaljnji razvoj sistema usposabljanja je mogoče zagotoviti le ob sodelovanju (vključenosti) vseh pripadnikov SV. To pa je mogoče le z ustreznim mestom stroke pri nadaljnjem razvoju sistema usposabljanja.

· Enotnost razumevanja naloge – delovanja sistema kot tudi odgovornost posameznikov pri izvedbi naloge sta nujen pogoj za nadaljevanje graditve sistema usposabljanja v SV.

Na koncu bom povezal ugotovitve s hipotezami, ki sem jih kot izhodišče postavil v zaključni nalogi:

HIPOTEZA 1: TVSU in OVSU v sistemu usposabljanja poklicnih vojakov v celoti podpira v doktrinarnih dokumentih zapisane naloge o usposobljenosti in izurjenosti poklicnih vojakov.

Prvo hipotezo moram na osnovi ugotovitev zavrniti.

Argumenti za zavrnitev so naslednji:

1. Sistem usposabljanja poklicnih vojakov (TVSU in OVSU) je delno izgrajen.

2. Usposabljanje kandidatov za poklicne vojake po programu TVSU je v celoti vzpostavljeno, programi so izdelani in verificirani.

3. Dosežena znanja v procesu TVSU so ustrezna za nadgrajevanje znanj v okviru OVSU.

4. OVSU je delno vzpostavljeno in v celoti ne temelji na verificiranih programih, ki bi bili usklajeni s TVSU.

Zaključek: Sistem  v celoti ni izgrajen.  Ker moramo TVSU in OVSU, ki sta med seboj povezana, obravnavati kot celoto, ki zagotavlja usposobljenega vojaka, moram sprejeti zaključek, da TVSU in OVSU v celoti  ne podpira v doktrinarnih dokumentih zapisane naloge o usposobljenosti in izurjenosti poklicnih vojakov.

HIPOTEZA 2: Način izvajanja (programi) TVSU in OVSU je primerljiv z usposabljanjem poklicnih vojakov v drugih poklicnih vojskah.

Drugo hipotezo ne morem v celoti potrditi.

Argumenti so naslednji:

Ne glede na primerljivost TVSU in ustreznosti znanj za nadaljevanje usposabljanja, OVSU ni primerljivo s primerljivim usposabljanjem v drugih poklicnih vojskah. Najpomembnejše razlike so naslednje:

· Programi usposabljanja OVSU v SV po trajanju  odstopajo od trajanja usposabljanja v ameriški in britanski vojski (so krajši). 

· Obseg usposabljanja v nočnih pogojih je v SV manjši.

· Pomen usposabljanja, katerega cilj je razvijanje samozaupanja pri vojakih je v SV (primerjava z ZDA in VB) bistveno manj izpostavljen

· Programi v celoti ne temeljijo na izkušnjah sodobnih spopadov (boj v naselju).

Zaključek: 

Način izvajanja (programi) TVSU in OVSU v celoti niso primerljivi z usposabljanjem poklicnih vojakov v drugih poklicnih vojskah. Programi so v veliki meri povezani z pogoji, v katerih usposabljanje poteka kot tudi sredstvi (oborožitev in oprema), ki jih uporablja slovenski vojak.

HIPOTEZA 3: Pogoji, v katerih poteka usposabljanje, so dobra podlaga za dosego ciljev usposabljanja.

Tudi tretjo hipotezo moram na osnovi ugotovitev zavrniti.

Argumenti, ki jih navajam, so naslednji:

Pogoji, v katerih poteka usposabljanje, so v veliki meri neustrezni in negativno vplivajo na kvaliteto doseženih rezultatov. Naj naštejem samo najbolj kritične:

· slaba materialna podprtost usposabljanja (učna, vadbena sredstva);

· slabo stanje strelišč in vadišč;

· slaba opremljenost s simulatorji;

· nezadosten obseg in kvaliteta športnih objektov;

· nedoločen status poklicnega vojaka;

· neustrezen sistem selekcije;

· neustrezen sistem priprave in izbora izvajalcev usposabljanja.

Zaključek: Pogoji, ki neposredno vplivajo na usposabljanje poklicnih vojakov ne zagotavljajo ustrezne podlage za usposabljanje poklicnih vojakov, še zlasti za usposabljanje vojakov za VED. 

Moj končni zaključek v nalogi je nasednji:

Kljub temu, da je mesto in vloga TVSU in OVSU v sistemu usposabljanja poklicnih vojakov jasno določena, pa sistem zaradi neizgrajenosti in neustreznih pogojev ne zagotavlja popolne realizacije temeljnega cilja: USPOSOBLJEN IN IZURJEN VOJAK KOT OSNOVA ZA USPOSOBLJENO IN IZURJENO ENOTO. Velik trud, ki je bil v realizacijo te naloge vložen s strani načrtovalcev kot tudi izvajalcev usposabljanja je obrodil sadove. Ker pa ni mogoče tako pomembnega in kompleksnega sistema zgraditi čez noč, ga je potrebno na osnovi dosedanjih izkušenj in preučevanjem izkušenj drugih vojska stalno izpopolnjevati.

Izziv, ki se postavlja pred vse pripadnike SV je zato jasen: Vse sile, pa tudi potrebna sredstva je potrebno usmeriti v dokončanje zastavljenih projektov in s tem v dosego končnega cilja – postavitev izobraževalnega temelja sistema nacionalne varnosti.
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VED             Vojaško evidenčna dolžnost

TVSU          Temeljno vojaško strokovno usposabljanje

OVSU          Osnovno vojaško strokovno usposabljanje

UpnD           Usposabljanje posameznika na dolžnosti 

CU               Center za Usposabljanje SV

IET              Initial Entry Training (začetno – vstopno usposabljanje)

AIT              Advanced Individual Training (nadaljevalno usposabljanje)

OSUT          One station unit training (enotno – združeno usposabljanje)

BCT             Basic combat training (osnovno bojno usposabljanje)
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Priloga 2  

DNEVNI RAZPOREDI USPOSABLJANJA

a. Dnevni razpored usposabljanja v SV (v okviru CU –program TVSU in OVSU)

	RAZPORED A (ZNOTRAJ VOJAŠNICE)
	RAZPORED B (ZUNAJ VOJAŠNICE)

	[image: image5]
[image: image6]
7.00-8.00
redna športna vadba
8.00-8.30
osebna higiena, urejanje prostorov
8.30-9.00
jutranji postroj in dvig zastave
9.00-12.30
usposabljanje
12.30-13.30
kosilo
13.30-14.15
tematsko usposabljanje
14.15-15.00
čas za samovadbo in samoutrjevanje
15.00-16.30
usposabljanje
16.30-17.00
čiščenje orožja ter opreme in urejanje prostorov
[image: image7]
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	[image: image9]
[image: image10]
7.00-7.30
priprava na terensko usposabljanje
7.30-8.00
premik na terensko usposabljanje
8.15-14.00
terensko usposabljanje z odmorom za kosilo
14.15-14.45
povratek v vojašnico
15.00-16.00
čiščenje orožja in opreme
16.15-17.00
tematsko usposabljanje
 
 



b. Potek dnevnega usposabljanja na osnovnem usposabljanju v ZDA (Basic Combat Training Brigade Training Overview)
	0430
	Vstajanje

	0530
	Redna športna vadba

	0630
	Osebna higiena, zajtrk

	0730
	Odhod na usposabljanje

	0800
	Usposabljanje

	1200
	Kosilo

	1245
	Usposabljanje

	1630
	Povratek v vojašnico

	1700
	Večerja

	1800
	Dodatno usposabljanje

	2000
	Individualno delo

	2100
	Nočni počitek
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